esade Plancjamento e Logistica 5.4

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE PROJETOS 1
COORDENAGAO DE ESTRUTURACAO DE PROJETOS 1

NOTA TECNICA N2 26/2022/CEPRO1-EPL/GEPRO1-EPL/DPL-EPL

Brasilia, 17 de agosto de 2022.
PROCESSO Ne 50840.102304/2021-20
INTERESSADO: A SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES AQUAVIARIOS - SNPTA
i, ASSUNTO

1.1 Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a drea

portudria localizada dentro da poligonal do Porto O Jo de Santos, der Ja area
STS10 (rev.01) no ambito do planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1 Oficio n® 144/2019/SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro 2019.

2.2 Audiéncia Publica n2 06/2022-ANTAQ.

3. DESTINATARIO

3.1 Diretor de Planejamento da EPL; Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios.

4. INTRODUGCAO

4.1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de andlise e

atualizagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da drea denominada STS10,
localizada dentro da poligonal do Porto Organizado de Santos, destinada a movimentacio e
ar 1 de cargas conteinerizada

4.2. A Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio do Oficio n®
144/2019/SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro de 2019, a realizar a preparagdo do estudo do terminal
portudrio STS10.

4.3. Em sequéncia, o EVTEA da drea em questdo e os documentos juridicos (Edital e Minuta
de Contrato) elaborados pela Antaq foram disponibilizados em Audiéncia Publica n® 06/2022-ANTAQ,
que teve por objetivo obter subsidios da sociedade para aprimoramento dos referidos documentos
técnicos e juridicos.

4.4. Finalizada a Audiéncia Publica, diversas contribuicdes foram acatadas pela Antaq,
impondo alteragdes necessarias no EVTEA e nos documentos juridicos (Edital e Minuta de Contrato)
do projeto. Essas alteragdes geraram a versdo denominada “rev.01”.

4.5. Nesse sentido, a presente Nota Técnica Conjunta descreve os ajustes realizados no
EVTEA da drea de arrendamento STS10 da versdo “rev.01”, de acordo com os aprimoramentos
acatados no ambito da Audiéncia Plblica e outras melhorias realizadas.

5. APRIMORAMENTOS REALIZADOS

Segdo A — Apresentacdo

5.1 Na pagina 02, incluiu-se o texto: “Ap6s a Audiéncia Publica n? 06/2022, passou a adotar
a data base de abril/2022."
5.2 Na pégina 09, incluiu-se o texto: “..(iii) a implantacdo das Segregacdes Noroeste e

Sudeste previsto no processo de prorroga¢do antecipada do contrato de concessdo da MRS Logistica
S.A; (iv) Os investimentos na Baixada Santista também previstos no processo de prorrogagdo
antecipada do contrato de concessdo da MRS Logistica S.A; e (v) pelos esforgos de viabilizagdo do
modelo de autorizagdo para shortlines ferrovidrias."

5.3. Na pagina 13, incluiu-se o texto: “Por meio da Portaria n? 74/CPSP, de 23 de fevereiro
de 2021 ficam estabelecidos os procedimentos operacionais para entrada em operagdo, em carater
preliminar de navios porta contéiner, com LOA entre 340 e 366 metros (New Panamax), em
complementos ou substitui¢do, no que couber, ao previsto nas NPCP.”

5.4. Na pagina 17, Figura 12. foi incluida nova delimitagdo de area que passa a ser de
601.902 m?,
5.5. Por fim, formam incluidas notas de rodapé com indicagdo de site para download de

documentos referenciados disponiveis na internet.

Segdo B — Estudo de Mercado

Mercado de Cargas Conteinerizadas

5.6. A partir da pagina 2, incluiu-se a movimentagdo de contéineres em 2021 referente ao
Complexo Portudrio de Santos, para efeitos de comparagdo em relagdo a movimentagdo de
contéineres em 2020, conforme levantados no Anudrio Estatistico da Antaq.

5.7. Substituicdo da Figura 1 — Produtos transportados em contéineres no Brasil, 2021.

Demanda Macro

5.8. Substituicdo da Tabela 1 — Proje¢do de Demanda para Contéineres no Cluster de Sdo
Paulo.

5.9. Substituicdo da Tabela 2 — Movimentagdo Histérica de Cargas Conteinerizadas no
Complexo Portudrio de Santos.

5.10. Substituicdo do Gréfico 2 — Movimentagdo Histérica de Cargas Conteinerizadas no
Complexo Portudrio de Santos.

5.11. Alteracdo da Tabela 3 — Proje¢do de Demanda para Contéineres no Complexo Portuario
de Santos.

5.12. Na pagina 11 foram incluidos os seguintes textos:

Observa-se que a movimentagao de contéineres no Complexo Portudrio de Santos tem crescido
de forma consistente, nos dltimos 20 anos, apresentado taxa efetiva anual de 7,94% entre 2001
e 2021. Nesse sentido, cabe a segmentagio da andlise da taxa de crescimento da
movimentagdo de contéineres a cada cinco anos para melhor caracterizar o comportamento
da demanda no Complexo Portuario de Santos

Verifica-se que entre 2001 e 2005, a movimentagdo por contéiner apresentou taxa efetiva
anual de crescimento de 21,3%, 4,07% entre 2006 e 2011, 3,97% entre 2012 e 2017 e 5,44%
entre 2018 e 2021. Portanto, o Complexo Portuaria de Santos apresentou taxa efetiva anual de
crescimento acima de 4,0% nos wltimos 15 anos, conforme tabela a seguir.”

Taxa de Crescimento de Carga Conteinerizada no Complexo Portudrio de Santo:

Taxa Efetiva Anual 2001/2005 21,3%
Taxa Efetiva Anual 2006/2011 4,07%
Taxa Efetiva Anual 2012/2017 3,97%

Taxa Efetiva Anual 2018/2021 5,44%




Taxa Efetiva Anual 2006/2021 | 4,64% |

Taxa Efetiva Anual 2001/2021 I 7,94%

Tabela 1 -Taxa de Crescimento da Carga Conteinerizada no Complexo Porturio de Santos.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir do Anuério Estatistico da Autoridade Portudria de Santos

Por outro lado, também podemos projetar a demanda futura por meio da forte correlagio entre
o Produto Interno Bruto - PIB e a movimentacao de contéineres. Nesse sentido, observa-se que
entre 2010 e 2021, a relagio entre a taxa efetiva anual de crescimento da movimentagao de
contéiner no Complexo Portuario de Santos e o PIB médio no mesmo periodo foi de 4,23 vezes.
Com relagdo as projegdes futuras, a Organizagio para a Cooperagio e Desenvolvimento
Econdmico — OCDE estima que o PIB médio brasileiro até 2048 crescera em torno de 2,0% ao
ano. Portanto, em fungdo do histérico de i da movi 50 de contéi no
Complexo Portudrio de Santos nos ultimos 20 anos, as projegdes apresentadas pelo Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento de Santos/2020, bem como a taxa estimada de crescimento do
PIB pela OCDE, verifica-se que estd adequado as estimativas de crescimento apresentadas pelo
estudo de mercado de 3,0% ao ano, durante o periodo contratual.

5.13. Substituicdo da Tabela 5 — Cendrios de Movimentages Portuarias de Cargas
conteinerizadas para o Complexo Portudrio de Santos.

5.14. Substituicdo da Figura 4 - Cenarios de Movimentagdes de Contéineres para o Complexo
Portudrio de Santos.

Demanda Micro

5.15. Substituicdo da Tabela 6 — Histérico de Movimentagdo e Giro de Contéineres no
Complexo Portudrio de Santos.

5.16. Substituicdo da Tabela 8 - Evolugdo do Tempo de Permanéncia durante o periodo
contratual.

5.17. Substituicdo da Tabela 9 - Evolugdo do Giro Médio durante o periodo contratual.

5.18. Na pagina 16 foi incluido o seguinte texto:

Nesse sentido, verifica-se que o sistema aquavidrio para movimentagio de cargas
conteinerizadas no Complexo Portudrio de Santos é caracterizado como fator limitante. Sendo,
portanto, o sistema de aferigdo do modelo. Assim, foram consideradas para estabelecer as
participagdes de mercado as capacidades dindmicas estimadas nos terminais BTP, Santos
Brasil, DP World e STS10, com base em premissas de dimensionamento do complexo portuario
(numero de bergos, tempo de bergo alocado, tempos ndo operacionais, fator TEU/unidades e
consignagdo média) e bibliografia técnica especializada (ocupagdo de bergo e capacidade
nominal dos ), além de invest formalmente idos pelos atuais
arrendatérios (ndmero de equipamento e bercos previstos nos planos de investimentos
aprovados pelo Poder Concedente).

5.19. Substituicdo da Tabela 10 - Participagdo de mercado dos terminais de cargas
conteinerizadas que compdem o Complexo Portudrio de Santos.

Dimensionamento

5.20. Na pagina 16 foram incluidos os seguintes textos:

Para definicgo do dimensionamento do terminal STS10 realizou-se uma analise de
compatibilizagdo entre a demanda total prevista para o Complexo Portudrio de Santos e a
capacidade de movimentagdo portudria necessaria para atendimento da demanda projetada.
No tocante & implantacdo da nova capacidade para operagdo de carga conteinerizada no
Complexo Portudrio de Santos, consideram-se as seguintes premissas com relagio ao inicio
das operagBes e aos prazos pré-operacionais para as instalagdes a serem licitadas:

- 30 das nas areas em operagio no Complexo Portudrio de
Santos;

- Operagdo entre 0 ano de 2024 e 2026, capacidade dindmica anual de cais de 250.000 TEY
sendo que no primeiro ano de contrato (2024) a capacidade dindmica anual de cais serd
reduzida para 125.000 TEU, tendo em vista as obras de implantagéo, regularizaco de licengas
eautorizagBes necessarias;

- Operacio entre 0 ano de 2027 e 2028, com capacidade dindmica anual de cais de 1.150.000
TEU;

- Operagao entre 0 ano 2029 e 2033, capacidade dinamica anual de cais de 2.170.000 TEU;

- Apartir do ano 2034 até 2048, o terminal STS10 estd limitado a capacidade dinamica de cais
de 2.420.000 TEU, vide Segdo C —Engenharia.

5.21. Substituicdo da Tabela 11 — Demanda Micro em Cendrios para o Terminal STS10 para o
mercado de cargas conteinerizadas.

Estimativa de Pregos dos Servigos

5.22. Na pagina 19 foram incluidos os seguintes textos:

Os pregos cobrados pelos terminais portudrios de contéineres tém por objetivo remunerar os
servigos prestados aos usuarios, em especial o recebimento, armazenagem e expedicdo de
contéineres.

No ambito dos estudos de viabilidade, os pregos possuem caréter referencial, utilizado como
varidvel de entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento. O
estabelecimento do nivel de pregos efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual
seré definido livremente pelo vencedor da licitagdo.

Como regra geral, os terminais portudrios cobram das companhias de navegagio um pacote de
servigos conhecido como “box rate’, que visa remunerar todas as atividades necessrias e
suficientes para que o contéiner de importacio seja desembarcado e entregue ao dono da
carga ou armazenado, e o contéiner de exportagio seja recebido, armazenado e embarcado.
Cobram também alguns servigos acessorios.

As operagBes de ptio, por sua vez, sdo prestadas aos donos de carga. Assim, cobram-se
preos de armazenagem de importacio, além de servicos acessérios e os pregos de
armazenagem de exportagio, quando excedem os periodos de franquia, comumente
estabelecidos em tabelas de pregos de servigos dos terminais.

As atividades de movimentagao portudria que tem por finalidade remunerar a movimentagao
de contéineres entre a portaria do terminal e o interior da embarcagao, no embarque, e entre o
interior da embarcagdo e a sua entrega ao recinto alfandegado de armazenagem ou ao
proprietario da carga, no desembarque, incluindo a guarda transitéria dos contéineres pelo
prazo contratado entre o requisitante e o terminal, no embarque.

0s valores da movimentagdo portuiria (box-rate) reflete o processo de negociagio entre os
terminais e as empresas de navegacao. Esses valores n3o s3o expressos nas tabelas de pregos
dos terminais. Contudo, algumas empresas de navegagio divulgam os valores de balcio de
THC — Terminal Handling Charge, que, no verniculo, corresponde literalmente a “taxa de
movimentagdo do terminal” que sdo cobradas dos donos de carga pelas empresas de
navegacio.

Em tese, os custos com o “box-rate” seriam repassados pelas empresas de navegacio aos
donos da carga, por um valor chamado Terminal Handling Charge (THC). Nesse sentido, o
modelo paramétrico proposto procura mitigar a assimetria informacional em relagio aos
valores de THC praticados, visto que adota o devido tratamento estatistico em relagéo aos
pregos das tabelas divulgadas pelos armadores em que se aplica um desconto de 20% sobre o
prego normal.

A modelagem paramétrica de pregos para o terminal STS10 adota um prego Gnico ponderado,
tendo em vista a participagio média entre 2016 e 2021 em que considera os diversos fluxos de
movimentagio, tais como: contéineres cheios, vazios, armazenados, refrigerados, transbordo e
remogio, em face das cestas de servicos basicos e servicos acessérios, em que s3o
identificados os tomadores de servigos e os pregos que compdem a receita nitaria média.

5.23. Substituicdo da Tabela 13 - Prego médio por Unidade pela utilizagdo do cais.
5.24. Na pagina 22 foi incluido o seguinte texto

A tabela a seguir mostra os valores coletados para formagio do prego da Movimentagio
Portudria, que contempla o box-rate e a receita média unitéria de atracagio por uso de cais
(metro linear/hora). Importante destacar que os pregos do box-rate s3o considerados pregos
de balcio, de acordo com pesquisas de mercado. Nesse sentido, aplicou-se um desconto de
20% sobre os pregos publicados. Para efeitos de simplificaggo do modelo considera-se que o
THC igual ao Box Rate.

5.25. Substituicdo da Tabela 14 - Prego por contéiner cheio para Movimentagdo Portudria.
5.26. Na pagina 23, foi incluido o seguinte texto:

A pesquisa de prego em relagdo ao Box Rate considera os principais terminais que
movimentam contéineres no pais, no entanto, foram utilizados os parametros de
movimentaggo do Complexo Portudrio de Santos entre 2016 e 2021. Para fins de modelagem,
verifica-se que o mercado usualmente aplica um desconto de 50% sobre o prego da
movimentagao portudria para precificar os contéineres vazios, os quais representam 12,03%



do total de contéineres movimentados pelo Complexo Portuério de Santos.

5.27. Substituicdo da Tabela 15 - Receita média unitaria por unidade para Movimentagdo
Portudria.
5.28. Substituicdo da Tabela 17 - Preco médio didrio tabelas publicas terminais para

Armazenagem de Importagdo para contéineres de 20 e 40 pés no 12 periodo.
5.29. Na pagina 26, foi incluido o seguinte texto:

A partir dos pregos extraidos das tabelas publicas dos terminais de contéineres, os quais
representam os pregos de balcdo, aplicou-se o desconto de 20% para se chegar o mais préximo
possivel dos pregos médios praticados pelo mercado, tendo em vista que os pregos variam em
fungéo do cliente, terminal e volume de carga.

5.30. Substituicdo da Tabela 18 - Prego médio didrio efetivo para Armazenagem de
Importagdo para contéineres de 20 e 40 pés no 12 periodo.

5.31. Substituicdo da Tabela 19 - Participagdo média dos ultimos seis anos para contéineres
de 20 e 40 pés, cheios e vazios e refrigerados e secos.

5.32. Substituicdo da Tabela 20 - Participagdo de contéineres importados, periodo 2016 a
2021.

5.33. Na pagina 27, foi incluido o seguinte texto:

Também ¢ relevante para o calculo dos montantes armazenados a dedugdo dos volumes de
contéineres de transbordo e remogdo. A tabela a seguir mostra a participagdo média dos
Gltimos seis anos do total de contéineres transbordados/removidos em relagio a
movimentago do Complexo Portudrio de Santos, que apresenta média de 33,99%.

Complexo Santos 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Movimentagao Total (TEU)| 3.564.126 3.853.891] 4.128.883] 4.171.505] 4.232.026 4.831.972
Transbordo +Remogao 1.164.118 1.340.075 1.376.346] 1.402.939 1.419.946| 1.738.163|
% Participagao 32,66% 34,77% 33,33% 33,63% 33,55% 35,97%
Média Geral 33,99%

Tabela 2 - Participagao de contéineres de transbordo/remogao, periodo 2016 a 2021.
Fonte: Elaboragao propria, dados da Autoridade Portuaria de Santos.
Com base na redugio proposta, o tempo médio previsto entre 2022 e 2048 ¢ de 6 dias (com
arredondamento). Dessa forma, considera-se 5 dias para o primeiro de armazenagem e 1 dia
para o segundo periodo de armazenagem.
5.34. Substituicdo da Tabela 22 - Receita Média Unitaria de Armazenagem de Importagdo
para 12 Periodo.

5.35. Substituicdo Tabela 23 - Preco médio didrio de Armazenagem de Importagdo para
contéineres de 20 e 40 pés no 22 periodo.

5.36. Substituicdo Tabela 24 - Receita Média Unitaria por dia de Armazenagem de Importagdo
no 22 periodo.

5.37. Na pagina 29, foi incluido o seguinte texto:

0 prego de Suporte 2 Armazenagem de Contéineres Refrigerados tem por finalidade remunerar
as atividades necessarias e suficientes para que o contéiner refrigerado de 20 ou 40 pés possa
ser mantido em condigdes adequadas de temperatura durante sua estadia no terminal. Nesse
servigo, incluem-se as seguintes subatividades:

- Conex3o e desconexdo de tomada e fornecimento de energia;

- Monitoramento de temperatura e do fornecimento de energia;

- Resfriamento inicial da carga;

- Alteragdes do set point

0 servigo é solicitado pelo dono da carga que movimenta contéiner refrigerado. Enquanto ests
no pétio do terminal, o terminal fornece energia e monitora e ajusta a temperatura do
refrigerador. Seu valor independe do tipo de contéiner de 20 ou 40 pés, e é cobrado por dia.

Portanto, o servico de Suporte & Armazenagem de Contéineres Refrigerados refere-se ao tempo
de permanéncia do contéiner que utilizam a infraestrutura do terminal para manter a carga
refrigerada, ndo tendo relagio direta com o Box Rate que é uma negociagio entre o terminal e
o armador.
Para estimar o preco médio de mercado para o servico de Suporte 4 Armazenagem de
Contéineres Refrigerados foram pesquisados valores nas tabelas de pregos fornecidas por 18
terminais portuarios no Brasil. Os pregos coletados foram tratados estatisticamente, bem
como aplicou-se um desconto de 20% sobre a média normal.

5.38. Substituicdo Tabela 25 - Prego médio por dia de Suporte a Armazenagem de Contéineres

Refrigerados.

5.39. Substituicdo Tabela 26 - Percentual médio de contéineres refrigerados no Complexo
Portuério de Santos.

5.40. Na pagina 30, foi incluido o seguinte texto:

Com relagio ao tempo médio de utilizagdo do Suporte & Armazenagem de Contéineres
Refrigerados para contéineres importados, estima-se tempo de permanéncia de 6 dias.

Para os demais contéiner isto & os contéineres de exportagio e de
cabotagem, estima-se o tempo médio de utilizagdo do “Suporte & Armazenagem de Contéineres
Refrigerados” de 6 dias.

5.41. Substituicdo da Tabela 27 - Percentual médio de Contéineres exportados e de
cabotagem no Complexo Portudrio de Santos.
5.42. Substituicdo da Tabela 28 - Receita Média Unitdria por dia de Suporte a Armazenagem
de Contéineres Refrigerados.
5.43. Substituicdo da Tabela 29 - Preco médio por servico de Suporte a Inspecdo por
Autoridade.
5.44. Substituicdo da Tabela 30 - Receita média unitaria para servico de Suporte a Inspe¢do
por Autoridade.
5.45. Substituicdo da Tabela 31 - Prego médio por servigo de Posicionamento para Fumigagdo.
5.46. Substituicdo da Tabela 32 - Receita média unitdria para servigo de Posicionamento para
Fumigagdo.
Na pagina 33, foi incluido o seguinte texto. Segundo consultas ao mercado, o preco de
30 para contéineres de ou de remogéo, em média, gira em torno de 50%
do preco da Movimentagio Portuaria, porém é aplicado duas vezes (embarque e
desembarque). Dessa forma, admite-se que, na pratica, um contéiner de transbordo ou de
remogéo gera receita corr 3 receita da Movi 50 Portuaria.
dotando-se o percentual de transbordo/remogao médio observado no Complexo Porturio de
Santos, no periodo de 2016 a 2021, definido em 33,99%, chega-se a receita média unitaria
estimada para e remuneragio da Movimentagdo de Transbordo/Remogao, conforme tabela a
seguir:
Composigio Receita Média Unitaria de Movimentagio de Transbordo/Remogio)
A- Prego da Movimentagéo Portuaria RS 787,34
B - % de volume de transbordo 33,99%
Receita Média Unitaria R$ 267,60
Férmula: Receita Média Unitaria = A*B
Tabela 3 - Receita média unitaria para servigo de Movimentag&o de Transbordo/Remogéo.
Fonte: Elaboragao propria, a partir de tabelas de pregos de terminais portuarios.
5.47. Substituicdo da Tabela 34 - Prego médio por servigo de Atividades de Ova e Desova.
5.48. Substituicdo da Tabela 35 - Receita média unitaria para servigo de Ova e Desova.
5.49. Na pagina 35, foi incluido o seguinte texto:

A receita média unitéria do terminal STS10 foi dimensionada com base nos principais fluxos
operacionais de movimentagio e armazenagem de carga conteinerizada no Complexo
Portuario de Santos, tendo em vista a participago média relativa de cada fluxo em relagdo ao
total movimentado. Assim, procedeu-se a soma delas, chegando-se & receita média unitaria
geral que ¢ adotada na modelagem econdmico-financeira, definida em R$ 627,60 por TEU
movimentado.

COMPOSICAO DA RECEITA MEDIA UNITARIA GERAL R$ / CONTEINER (unid.) R$ / TEU|
Receita Média Unitaria da Movimentagdo Portuaria 47237 302,05
Receita Média Unitaria de Armazenagem de Importagéo para 12 Periodo 120,19 76,85
Receita Média Unitaria de Armazenagem de Importagao para 22 Periodo 36,06 23,06




Receita Média Unitéria de Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados| 77,50 49,56
Receita Média Unitria de Suporte a Inspecio por Autoridade 1,13 0,72
Receita Média Unitaria de Posicionamento para Fumigagao 732 4,68
Receita Média Unitaria de Movimentagao de Transbordo 267,60 171,11
Receita Média Unitéria de Atividades de Ova e Desova 13,46 8,61
RECEITA MEDIA UNITARIA GERAL 995,62 627,60
Tabela 4 - Receita média unitaria geral.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos.
Movimentagéo Minima Exigida — MME

5.50. Na pagina 36, foi incluido o seguinte texto:
Para definicdo da MME a ser aplicada na drea de arrendamento STS10, utilizou-se a
movimentagdo histérica do terminal Santos Brasil — Tecon Santos, localizado no Complexo
Portuario de Santos. Este parametro foi adotado, tendo em vista as seguintes premissas:
- Anatureza da carga (carga em contéineres) ndo permite a pesquisa no sistema ComexStat;
- Os terminais DP World e Brasil Terminais Portuarios iniciaram suas operagdes a partir do
ano 2013, ou seja, o periodo ndo é adequado para a aplicagio da metodologia do Value at Risk
(VaR);
- 0 terminal Tecon Santos & representativo, visto que tem participagio de mercado em torno
39,0%.
Quanto a ia, em i ar ¢do exarada no Acérdao 1.750/2021 TCU -
Plenério, utilizou-se a metodologia do Value at Risk (VaR) histérico para um grau de confianga
de 95%. A seguir, apresenta-se o histérico de movimentagio de contéineres do Tecon Santos
entre 2021 e 2001. As informagdes foram extraidas do anudrio estatistico da Autoridade
Portudria de Santos.
Santos Brasil/Em Unidades
2021 2015 2010 2005 2001
1.161.346| 852.185 889.642 659.995) 241.791

Tabela 5 - Movimentagdo de Contéiner em Unidade entre 2021 a 2001, Anuario da Autoridade
Portuaria de Santos.

Fonte: Elaboragdo propria.

A partir desses dados calcula-se o Value at Risk (VaR) historico para um grau de confianga de
95%. No caso do arrendamento STS10, chega-se a um VaR de 17,46%. Assim, o valor da MME,
para cada ano, ¢ calculado como sendo (1 — VaR), equivalente a 82,32% aplicado sobre a
demanda projetada.

5.51. Substituicdo da Tabela 38 - Movimentagdo Minima Exigida para a drea STS10.
Nota sobre a perda de objeto da Se¢éo B1- Andlise Concorrencial na rev.01

5.52. O EVTEA deste empreendimento foi submetido a processo de consulta e audiéncia
publicas, entre 08/03/2022 e 31/05/2022 — Audiéncia Publica Antaq n? 06/2022. No referido processo
de consulta publica, 45 dos 534 registros de contribui¢Ges da sociedade — 8,4% do total — referiram-se
a Seg¢do B1 — Analise Concorrencial do EVTEA.

5.53. Além das contribui¢des recebidas no formato previsto no processo de consulta publica
do certame, foram recepcionadas pela Antaq durante o referido processo manifesta¢des especificas
de institui¢des governamentais e partes interessadas abordando aspectos concorrenciais da outorga
em tela[1], que serdo identificadas a seguir:

a) “Uma anadlise concorrencial acerca do STS-10” - Angelino Caputo;

b) “Nota Técnica - Comentdrios Sobre Analise Concorrencial da Area Denominada STS
10 produzida por EPL/ANTAQ/MINFRA” - Paulo Springer de Freitas, Fernando B.
Meneguin e Marcio de Oliveira Junior;

c) “Nota Técnica Exame do Guia Para Andlise De Impacto Concorrencial De Novas
Outorgas De Terminais Portuarios (GUIA AIC-TP) A Luz da Andlise de Impacto
Regulatério (AIR)” - Fernando B. Menegui, Paulo Springer de Freitas e Marcio de
Oliveira Junior;

d) “Parecer SEI N2 6237/2022/ME” — Seae/ME; e

e) “Arranjos Produtivos para Logistica de Contéineres - Desafios da Politica para
Outorga de Concessdes de Terminais Portuarios” - Peter W. De Langen.

5.54. Ao final do término do processo de consulta publica, em 31/05/2022, a Antaq instituiu,
por intermédio da Ordem de Servigo n? 4/2022/DG, Grupo de Trabalho (GT) interno para “(...) andlise e
elaboragdo de parecer sobre os aspecto: iais e is critérios de vedagdo a participagdo
de agentes na licitagdo da drea d inada STS10, i a i do e de
carga geral e conteinerizadas, no Porto de Santos.”.

5.55. Mais adiante, foi publicada a Nota Técnica N2 10/2022/CGAA3/SGA1/SG/CADE, de
29/06/2022, de autoria da Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(SG/Cade), que teve por objetivo subsidiar a Antaq no estudo de andlise concorrencial da outorga da
area denominada STS10, no Porto de Santos. Nos termos da referida nota técnica, a colaboragdo entre
ambas as instituigdes governamentais para a avaliagdo da matéria concorrencial da outorga do
empreendimento em tela decorre do Acordo de Cooperagdo Técnica Cade — Antaq n2 07/2019, cujo
objetivo consiste no “(...) aperfeicoamento das agbes voltadas a defesa, fomento e disseminagéo da
concorréncia no Gmbito dos servigos de transportes aquavidrios, bem como a adogdo de agdes
conjuntas voltadas ao combate de atividades lesivas a ordem econémica.”[2].

5.56. A referida nota técnica narra ainda que “{...) equipes técnicas do Cade e da Antaq vem
promovendo reunides periddicas no intuito de compreender questdes concorrenciais sensiveis que
poderiam advir do leildo da drea de Sabod, no Porto de Santos, cuja modelagem estava, até
recentemente, sob a Consulta Publica STS-10, promovida pela Antaq.”[3].

5.57. Isso posto, convém resgatar o proposito da Se¢do Bl do EVTEA. Nos termos do

documento submetido aos processos de consulta e audiéncia publicas, “O objetivo da presente andlise

consiste em verificar se a outorga da drea denominada STS10 (...) enseja preocupagdes concorrenciais,
d luz da Lei n° 12.529/2011 e das demais referéncias do Sistema Brasileiro da Defesa da Concorréncia
(“SBDC”).”[4]. Tal andlise, incorporada ao EVTEA do empreendimento, subsidiou o posicionamento do

poder concedente setorial sobre a matéria concorrencial da outorga do STS10 na emissdo das

diretrizes do edital de licitagdo a agéncia reguladora - competéncia prevista no § 32, do art. 62, da Lei

n? 12.815/2013, materializado no documento de ato justificatério da licitagdo[5]. Documento esse que

também motivou a aprovagdo do EVTEA do empreendimento e, por conseguinte, de sua Se¢do B1.

5.58. Em que pese a emissdo de diretrizes pelo poder concedente setorial, compete a Antaq,
por forga do § 29, do art. 62, da Lei n? 12.815/2013, a elaboragdo dos editais da licitagdo, inclusa a
minuta de contrato, documentos juridicos que materializardo eventuais medidas mitigadoras de riscos
concorrenciais previstos para a outorga em questdo. Para embasar sua decisdo sobre esse tema, a
agéncia reguladora pode se valer das motivagdes das diretrizes do poder concedente, a exemplo do
que fez certames pretéritos[6], ou optar por desenvolver andlise técnica especifica, como optou por
fazer para a outorga do terminal STS10 ao término do processo de consulta e audiéncia publicas.

5.59. Diante do quadro apresentado, (i) de formagdo de GT na agéncia reguladora para
execugdo da analise concorrencial da outorga do terminal STS10, (ii) de interagdes recentes entre
Antaq e Cade para avaliagdo da matéria concorrencial afeta ao mencionado arrendamento, inclusive
com elaboragdo de documento técnico especifico ao caso pela SG/Cade, e (iii) considerando a
competéncia legal da Antaq prevista no § 29, do art. 62, da Lei n? 12.815/2013, de elaboragdo dos
editais da licitagdo, entende-se que a elaboragdo de uma Segdo B1- Andlise Concorrencial apds os
processos de consulta e audiéncia publicas — rev. 01, com o intento de embasar deliberagdo da
agéncia reguladora referente a matéria concorrencial do arrendamento da area STS10, perdeu o
objeto. Dessa forma, o EVTEA referente a outorga da drea STS10 — rev. 01, diferentemente da versao
submetida ao processo de consulta e audiéncia puablicas, ndo contera a Se¢do B1.

Segdo C - Engenharia




5.60. Os principais pontos revisados pés Audiéncia publica n2 06/2022, referente a
Engenharia, serdo detalhados a seguir.

5.61. A data-base do estudo foi alterada para abril de 2022, o que ocasionou na revisdo dos
custos unitdrios de todos os itens previstos no Capex.

5.62. Ap0Os revisdo do estudo, os investimentos estimados, previstos no Capex, detalhado no
Anexo C-2 da Segdo C, Engenharia, totalizaram o valor de R$ 2,7 bilhdes. O referido valor aborda o
Capex do projeto, previsto para ser realizado nos cinco primeiros anos contratuais.

5.63. Vale destacar que o valor do Capex apresentado no Anexo C-2 da Se¢do C ndo
considerou o Imposto de Importagdo () e o efeito do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento de Infraestrutura (REIDI). Entretanto, a modelagem econdmica financeira do estudo,
Secdo E, considerou o Il e REIDI.

5.64. A lista de ativos existentes reversiveis a autoridade portudria foi atualizada, havendo
supressdo de equipamentos. A atualizagdo teve como subsidio a lista deliberada pela ANTAQ, através
do Acorddo 301/22, de 30 de maio de 2022.

5.65. Por fim, foram calculados valores de benfeitorias para fins de calculo de manutengdo e
seguro, expressos na planilha como ativos existentes, considerando o valor total de RS 539,4 milhdes
(data-base abril/2022), precificado sob ativo novo. Relembrando que os ativos mensurados foram
selecionados de acordo com a modelagem realizada, ou seja, ativos existentes que foram previstas
demoli¢des ndo entraram na contabilizagdo do valor total relatado. Cabe informar que a solugdo final
de engenharia, incluindo a utilizagdo ou ndo dos ativos existentes, cabera ao futuro arrendatario.

5.66. A area total do terminal a ser arrendado foi ampliada, totalizando aproximadamente
601.902 m? (seiscentos e um mil novecentos e dois metros quadrados), fase definitiva, que abrange a
faixa de cais, retrodrea e espelho d’agua para expansdo. Para visualizagdo da delimitagdo da area
total revisada, favor consultar Anexo C-1: Figuras 7 e 8.

5.67. Em face das contribui¢des coletadas ao longo do processo, verificou-se a oportunidade
de remodelar o arranjo conceitual do terminal, eliminando o fechamento do enclave, de modo a
preservar o bergo do cais do Valongo. A preservagdo do berco existente se mostrou provavel, pois a
estrutura possui capacidade para atender navios até a classe Panamax, o que viabiliza a utilizagdo do
ativo existente durante toda vigéncia do contrato de arrendamento. A manutengdo do bem permite a
operagdo de contéiner nos primeiros anos de contrato, ndo havendo a necessidade de realocagdo dos
Portéiners e trilhos existentes ou obra de dragagem de aprofundamento para o ber¢o em questdo.
Ademais, a drea remanescente mostrou-se adequada para atender implantagdo do patio de
estocagem, considerando o giro de estoque considerado na revisdo da Segdo B.

Capacidade

5.68. A capacidade do terminal foi revisada, consequéncia da alteragdo dos seguintes
pardmetros: Alteragdo do ano base, ampliagdo da consignagdo média (lote médio do navio), taxa de
ocupagdo de bergo, capacidade operacional de equipamentos, prancha média geral, fator
TEUs/unidade, ground slot e dwell time. A metodologia e indicadores utilizados serdo apresentados a
seguir.

5.69. A capacidade dindmica limite do terminal, apds investimentos, serd de 2,2 milhdes de
TEU/ano a partir do 62 ano contratual (com a conclusdo dos investimentos previstos) e alcangara
ainda 2.4 milhdes de TEU/ano a partir do 112 ano contratual,com a evolugdo da consignagdo
média prevista no complexo portudrio. Estando em equilibrio os sistemas rodoviario, armazenamento
e aquavidrio.

5.70. 0 ano base para indicadores obtidos pelo anudrio da ANTAQ passou de 2020 para 2021,
consequéncia da atualizagdo da data-base do estudo. O fator de conversdo de unidades foi atualizado
para 1,63 TEU/unidade, utilizando como base a média do complexo no ano de 2021.

5.71. Referente a consignagdo média dos navios, com a atualizagdo do ano base para 2021,
houve significativo aumento, saindo de 1.058 para 1.327 unidades/navio, alteragdo essa significativa
em relagdo ao desempenho operacional. Essa nova consignagdo foi estabelecida para os primeiros
anos de contrato e teve como subsidio a média histérica do complexo de Santos em 2021,
considerando os terminais DP World, Santos Brasil e BTP.

5.72. Com objetivo de projetar as consignagdes médias para todo o horizonte contratual do
arrendamento (ano 25), foi analisado o histdrico (Anudrio Estatistico Aquavidrio da ANTAQ) de
consignagdo média ou do lote dos navios que frequentaram os principais terminais contéineres do
complexo Portudrio de Santos durante o periodo de dez anos (2010 a 2020). Avaliando o material
extraido do anudrio, foi identificado o aumento das consignagdes em relagdo ao ganho operacional
ocasionado por obras de aprofundamento do canal e homologagdo de ampliagdo do calado
operacional.

5.73. Em relagdo ao calado operacional, foi observado nesse periodo dez anos o aumento de
calado no Porto de Santos para 13,2m, no zero DHN (nivel da maré), Trecho 3 do canal de navegacdo
do Porto de Santos, homologado no 11/12/2013 [7], o que se identificou o ganho operacional, sendo
um marco significativo para a ampliagdo da consignagdo média.

5.74. Pensando em estimar um novo marco para a préxima evolugdo de calado no Porto, foi
utilizado como subsidio o processo de desestatizagdo do Porto Organizado de Santos, atualmente em
consulta publica, que prever investimentos em obras de aprofundamento de canal, através de
dragagem a ser realizada até o ano de 2033 e consequente ganho de calado operacional a partir do
ano de 2034. Sendo assim, foi necessario estabelecer uma taxa de crescimento para projetar a nova
média de consignagdo dos novos navios que irdo frequentar o Porto de Santos.

5.75. A taxa de crescimento médio da consignagdo foi de 1,38%, obtida através da relagdo
entre o marco das médias de consignagdes observadas nos periodos de 2010 a 2012 (764
unidades/navios, antes do aumento de calado), e 2013 a 2020 (1.055 unidades/navio, apds aumento
de calado). Definida a taxa, foi utilizado como referéncia a consignagdo média de 1.485
unidade/navio, observada nos anos de 2021 e 2022 no Terminal Santos Brasil. O terminal foi
selecionado devido a participagdo relevante na operacdo de contéiner durante todo o periodo
observado dos anos de 2010 a 2022. Assim, aplicando a taxa na consignagao relatada, foi alcangada a
projecdo de 2.050 contéineres por atracacdo a partir do ano de 2034.

5.76. Na taxa de ocupagdo dos bergos, fator de ocupagdo, o tempo aceitdvel depende do
nimero de bergos disponivel e da média permitida entre o tempo de espera e o tempo médio de
servico das embarcagbes (0,10). Para determinagdo do fator de ocupagdo do bergo, a premissa
adotada foi de que o novo terminal a ser concedido serd um terminal para contéiner de linha dedicada,
com disponibilidade de trés bergos, o que determina um fator de ocupacdo de 63%.

5.77. O fator de ocupagdo de bergo aceitavel para terminais de contéineres é apresentado na
tabela abaixo, onde demonstram as filas desejéveis para terminais de contéiner de usudrios comum e
para terminais de contéiner de linha de transporte dedicado, segundo Monfort et al. (2011) e
Terblanche & Moes (2009).

Table 10: Acceprable berth occupancy factor for container terminals for T,/T, = 0.10

Number of Acceptable berth occupancy

berths n, factor m,, [%]

[ Common-user Dedicated
M/Ei/n E:/Ei/n

1 14 31

2 36 53

3 49 63

4 57 70

5 63 73

6 or more 67 77

Source: Monfort et al. (2011)
Figura 1- Fator de ocupagdo de bergo aceitavel
Fonte: Monfort et al. (2011)

5.78. A prancha média geral, foi calculada para fase definitva do projeto em
aproximadamente 89 unidades por hora, considerando a consignagdo média futura para o ano de 2034
de 2.050 unidades/navio, a previsdo de 4,7 horas de tempo ndo operacional por atracagdo (tempo
médio para inicio de operagdo e tempo médio para desatracar) e prancha operacional média por bergo
de aproximadamente 113 unidades por hora (média de 2 bergos com prancha operacional de 130
unid./h e 1 bergo com 78 unid./h). O dimensionamento do sistema terrestre foi mantido, sendo capaz
de atender a movimentagdo prevista de 2,8 milhes de TEUS/ano.



5.79. Os investimentos para implanta¢gdo do ramal interno foram removidos do Capex. O
ramal ferrovidrio do STS10 depende da realizagdo de obras de conexdo com o sistema ferroviario do
porto, logo, a execugdo dessa etapa de investimentos pelo arrendatdrio fica condicionada a prévia
execugdo do sistema ferrovidrio na drea comum do porto organizado, que permita a integragdo do
ramal do terminal STS10. De acordo com informagdes da Autoridade Portudria, as obras de expansdo
do sistema ferrovidrio do porto serdo realizadas pela futura cessionaria encarregada da implantagdo
da Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS. Portanto, devido a atual fase da FIPS, as incertezas
relacionadas a demanda de carga conteinerizada por ferrovia no terminal e o risco de compatibilizagdo
do ramal externo com o ramal interno, a obra de implanta¢do do ramal ferrovidrio ndo foi considerada
no Capex do projeto.

5.80. Aimplantagdo do ramal ferrovidrio representa a oferta de maior flexibilidade no sistema
de recepgdo e expedi¢do do terminal, porém ndo restringe a sua capacidade, visto que o sistema
rodoviario isoladamente possui capacidade maior do que a do sistema de embarque e desembarque
do terminal.

CAPEX

5.81. Os custos unitarios adotados no CAPEX, foram referenciados em dados oficiais do
governo, a saber, no Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI, SICRO, Estudo
pretérito EPL, pesquisas de mercado e subsidios do Consércio Demarest/Exe Engenharia/Mind.

5.82. Para o item melhorias de patio que corresponde intervengdes em rede drenagem,
melhorias pavimento, rede elétrica, iluminagdo e combate a incéndio, o subsidio utilizado foi mantido,
porém atualizado para nova data-base do estudo.

5.83. Referente a execugdo das vigas de rolamento dos RTG's (Rubber Tyred Gantry Crane), o
subsidio utilizado também foi mantido, porém atualizado para nova data-base do estudo. O
quantitativo de vigas foi atualizado, pois com o novo layout do terminal, houve alteragdo do
quantitativo final a ser executado. A quantidade de vigas, que estd diretamente relacionada com a
drea de patio e disposicdo dos equipamentos RTG’s, foi de 11.945 metros, totalizando o valor final
revisado de R$ 239.817.072,60.

5.84. O item quantitativo para demoli¢do foi revisado utilizando como subsidio o relatério de
vistoria elaborado pela SPA contendo mapa de localizagdo e fotos das estruturas existentes, assim o
quantitativo final estimado para demoligdo de estruturas foi ajustado para 51.360 m?.

5.85. O item subestacdo para o futuro terminal STS10 foi revisado, pois o modelo e valor
utilizado na versdo anterior do estudo ndo reflete a realidade para terminais de container. Assim, foi
solicitado subsidios para Autoridade Portudria de modo a estimar o quantitativo e custo para
implantagdo do equipamento.

5.86. O sistema elétrico previsto para a operagdo do terminal STS10 considerou a aquisi¢do e
instalagdo de subestagdo privada, contemplando subestagdo principal e subestagdes de distribuicdo
intraterminal. Para estimativa de custo a SPA enviou como subsidio valores contidos na declaragdo de
bens da Brasil Terminal Portuérios (BTP), que realizou investimentos em 2013 de RS 18 milhdes para a
implantagdo de sua subestagdo principal, com poténcia de 138Kv. Ao somar a este valor o custo de 3
outras subestag¢des de distribuido intraterminal, o valor total previso para o STS10 chegou em RS 19
milhGes conforme demonstrado na tabela abaixo:

Arrendamento CNPJ Porto Data de Aquisi¢do | Valor BRL
DP/24.2001. | 04.887.625/0001-78 | PORTO DE SANTOS 01/08/2013 18.622.042
DP/24.2001. | 04.887.625/0001-78 | PORTO DE SANTOS 01/08/2013 234.458

DP/24.2001. | 04.887.625/0001-78 | PORTO DE SANTOS 01/08/2013 229.898
DP/24.2001. | 04.887.625/0001-78 | PORTO DE SANTOS 01/08/2013 136.605
Total 19.223.003
Tabela 6 - Tabela de investimentos BTP.
Fonte: SPA
5.87. O valor foi atualizado através do indice de reajustamento de obras portudrias da FGV,

item rede de energia elétrica, conforme demonstrado na tabela abaixo.

01/04/2022 1.722,57
01/08/2013 780,35
Total i 42.433.220
Tabela 7 - indice de reajustamento de obras portudrias.

Fonte: FGV

5.88. Referente a execugdo de obras de cais, o subsidio utilizado foi mantido, que foi a obra
dos segmentos 01 ao 03 do Cais de Outeirinhos, no Porto de Santos, porém atualizado para nova data
base do estudo. O quantitativo de drea de cais foi atualizado de acordo com o novo layout do terminal,
havendo alteragdo do quantitativo final a ser executado, além da ampliacdo da largura de cais para
55m. A nova &rea de cais foi de 47.293 metros, totalizando o valor final revisado de R$
800.889.609,76. Para visualizagdo da poligonal tragada, favor consultar a Se¢do C, caderno de
engenharia, Anexo C-1: Figura 3.

5.89. O item construgdo de retrodrea teve o valor unitario alterado. O novo subsidio utilizado
foi o plano de investimentos que considerou a planilha orcamentdria do projeto executivo de
construgdo do patio da retroarea do terminal TECON Salvador - BA (fase 3), com area de 88.803 m? e
valor total de RS 301.784.666,38 (dezembro de 2017). Para atualizagdo da data-base, foi utilizado o
indice de reajustamento de obras portuarias da FGV, item Estrutura em concreto, estabelecendo custo
unitario de RS 5.427,10/m? A fase 3 do projeto consiste na complementagdo de aterro, unindo
completamente o cais a retroarea adicionando aproximadamente 88 mil metros quadrados a retrodrea.

FASE Il - RETROAREA 301.784.666,38

ESTRUTURA DE CONTENCAO - CORTINA EM ESTACA PRANCHA METALICA TUBULAR-

TIPO PAZ- 131.197.989,07

ATERRO 65.482.111,02
PAVIMENTO INTERTRAVADO 14.945.465,60
DRAGAGEM 22.584.331,95
DRENAGEM 4.772.630,00
SERVIGOS PRELIMINARES 38.885.361,48

ELETRICA

23.916.777,25

Tabela 8 - Resumo de investimentos Tecon Salvador.
Fonte: Tecon Salvador - BA
5.90. A justificativa para alteragdo do subsidio adotado para a determinagdo do valor unitario
foi a de buscar de maior compatibilidade de projeto, que contempla aterro entre o cais e a fase 2
(retrodrea) do projeto TECON, e teve como solu¢do de engenharia, na interface com o cais, a
instalagdo de cortina de estacas prancha metdlica tipo P-AZ compostas por estacas tubulares
intercaladas com estaca prancha tipo AZ.

5.91. O quantitativo de patio do projeto foi atualizado, pois com o novo layout do terminal,
houve alteragdo do quantitativo final a ser executado, totalizando 47.924 m?. Para visualizagdo da
nova area tragada, favor consultar a Se¢do C, caderno de engenharia, Anexo C-1: Figura 3.

5.92. Referente a execugdo de trilhos para STS, o subsidio utilizado para o custo unitério foi
mantido, porém houve atualizagdo da data-base do estudo. O quantitativo de trilho foi atualizado, pois
com o novo layout do terminal, houve alteragdo do quantitativo final a ser executado, havendo
redugdo de metro linear. A nova dimens&o foi de 1.680 metros, totalizando o valor final revisado de R$
2.086.416,31.

Equipamentos

5.93. Referente aos custos unitarios adotados para equipamentos portudrios, foi acatada
sugestdo realizada durante contribuicdes de audiéncia publica, que enfatizou a necessidade de
ampliar valores para aquisi¢do de equipamentos importados, de modo a refletir a atual realidade. A
EPL realizou novas pesquisas de pregos para portéineres, transtéineres (RTG), Spreaders e conjunto




trator-reboque. Para os valores obtidos na nova nas pesquisas foram considerados para conversdo de
moeda estrangeira, a cotagdo média do més de abril de 2022, de RS 5,137 para o Euro e RS 4,758 para
o Délar Americano conforme tabelas abaixo

EURO 04/2022

Tipo Taxal/
Compra | Venda
EUR 5,1878 |5,1903
EUR 5,0754 | 5,0765
EUR 5,0658 |5,0683
EUR 51239 | 5,125
EUR 5,1664 | 5,169
EUR 5,165 |5,1675
EUR 5,1128 |5,1154
EUR 5,0432 | 5,0457
EUR 5,0882 |5,0907
EUR 5,089 |5,0921
EUR 5,0395 | 5,042

EUR 5,0335 | 5,036
EUR 5,0353 |5,0378
EUR 5,1044 | 5,1069
EUR 5,2234 | 5,226
EUR 5,2928 |5,2954

EUR 5,289 |5,2916
EUR 5,2609 | 5,2621
EUR 5,1841 |5,1852
EURO

RS 5,137

Tabela 9- Cotagdo euro.
Fonte: Banco Central

Délar 04/2022
Tipo Taxa'/

Compra Venda
B 4,6978 4,6984
B 4,6169 4,6175
B 14,6394 4,64
B 4,6961 4,6967
B 4,7416 4,7422
B 4,7507 4,7513
B 14,7019 4,7025
B 4,6477 4,6483
B 4,6805 4,6811
B 24,7152 4,7158
B 4,674 4,6746
B 4,6658 4,6664
B 24,6391 24,6397
B 4,732 4,7326
B 4,8812 4,8818
B 4,966 24,9666
B 5,0161 5,0167
B 5,0104 5,011
B 14,9185 24,9191

DOLAR

R$ 4,758

Tabela 10- Cotagdo Délar.
Fonte: Banco Central

5.94. Foram realizadas andlises comparativas e aproveitados os menores valores dentre as
referéncias disponiveis, conforme detalhado a seguir:
~ LIEBHERR LIEBHERR KALMAR KALMAR WorldCargo ZPMC ZPMC MENOR
ESPECIFICACAO 07/04/2022 07/04/2022 News 08/2021 | WorldCareoNews | ;502055 valor
(abril/2022)
Portéiner STS Post-Panamax 242 Fileira | Importado | € 12.500.000 [RS  64.212.006,58 | S 17.500.000 | RS  83.260.026,32 | S 12.195.000 | RS~ 58.020.344,05|$  12.000.000 | RS 57.092.589,47 | 57.092.589,47
Rubber Tyred Gantry (RTG) 6+1 Importado | € 1.800.000 RS 9.246.528,95 | $ 2.800.000 RS 13.321.604,21 $ 2.000.000 | RS~ 9.515.431,58 | 9.246.528,95
Spreaders para portéineres Importado - - S 90.000 | RS 428.194,42| 428.194,42
Spreaders para transtéineres Importado - - S 90.000 | RS 428.194,42 | 428.194,42
Empilhadeiras Reach Stacker Importado - S 550.000 | RS 2.616.743,68 S 600.000 | RS 2.854.629,47 | 2.616.743,68
Empilhadeiras de contéinervazio | Importado - S 280.000 [RS  1.332.160,42 S 400.000 RS~ 1.903.086,32 | 1.332.160,42
Empilhadeiras Pequenas Nacional - -
Scanner Mével Importado - -
Cavalos Mecanicos (tractors) Importado - S 100.000 | RS 475.771,58 475.771,58

Tabela 11 - Cotagdes de equipamentos.
Fonte: Elaboragdo propria

5.95. Em relagdo aos quantitativos de equipamentos, foi utilizado como benchmarking o
terminal PORTONAVE — SC (terminal com maior eficiéncia operacional no ano de 2021), além de
realizar nova simulagdo dindmica e atualizar a capacidade operacional dos novos RTG’s elétricos
cotados para o estudo, assim, a propor¢do de equipamentos em relagdo aos STS’s ficaram da seguinte
forma.

5.96. O nimero de aquisi¢do de novos STS’s foi mantido, assim como a obriga¢do contratual
do futuro arrendatdrio de adquirir no minimo 8 (oito) STS’s para o terminal, sendo 4 (quatro)
equipamentos para cada um dos 2 (dois) novos bergos. Como os Portéiners sdo os equipamentos que
determinam a capacidade de movimentagdo do terminal, a obrigacdo de aquisi¢do do nimero minimo
de equipamento foi mantida. Porém, para os demais equipamentos o futuro arrendatdrio devera
dimensionar o sistema de armazenamento e recepgdo/expedicio terrestre, de modo a alcangar a
capacidade almejada para o terminal, respeitando os faseamentos e niveis de servigos determinados
no contrato.

5.97. Na modelagem do estudo, foi indicada a propor¢do de 3 RTG para cada 1 STS,
totalizando 24 RTG’s elétricos para os novos Portéiners e 3 RTG’s elétricos de forma complementar
aos 6 reversiveis descritos na lista de ativos existentes, de modo a suprir a necessidade do terminal
em atender um total de 11 STS's.

5.98. Para o nimero de novos terminal-tractors foi atualizado para 60 unidades.

5.99. O quantitativo de plataformas com tomadas reefer foi revisado, para dimensionamento
das tomadas foi analisada a participagdo dessa carga no ano de 2021 no Complexo Portuario, que
representou da ordem de 6,4% dos contéineres movimentados cheios. Assim, foi mantida essa
propor¢do sobre a capacidade estdtica do terminal para fins de dimensionamento do nimero de
tomadas, totalizando 3.259 unidades.

Investimentos em drea comum de porto

5.100. No item dragagem de aprofundamento, a nova proposta de posicionamento dos bergos
do terminal ensejou alteragdo da drea de dragagem. O volume a ser dragado foi atualizado mediante
novo levantamento hidrografico multifeixe (novembro/2021). O prego do m?* unitario foi atualizado
peloindice de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (item dragagem).

5.101. Em decorréncia dessa alteragdo da drea, associada as investigagdes geotécnicas
realizadas no dmbito do Contrato MTPA n2 02/2017, vislumbrou-se possivel existéncia de material
rochoso nas proximidades da foz do Rio Sabod. Tendo em vista a incerteza dos elementos técnicos
disponiveis, optou-se pelo tratamento dessa questdo nas clausulas de alocagdo de risco. Essas
estdo devid registradas nas paginas 23 e 24 da Segdo C — Engenharia,
classificados como investimentos em dreas comuns do Porto.

5.102. Para o item subestagdo publica foi prevista na modelagem investimentos para a
demoli¢do das 5 subestagdes existentes na drea e construgdo de novas unidades com facil acesso
para Autoridade Portudria. A nova infraestrutura publica deve ser suficiente para suprir a demanda de
iluminagdo publica no trecho da avenida Augusto Barata e para transferir a poténcia energética até a
proxima subestacdo (BTP).




5.103. Para estimativa de custo a SPA enviou como subsidio planilha orgamentaria, assim
houve atualizagdo para data-base do estudo conforme demonstrado na tabela abaixo:

Descrigdo Unidade | Qi itatiy Custo Unitario Custo Total
1 Desenvolvimento de Terminal
1.1 | Rede Elétrica Publica - Eletrodutos (i i 30 e envel ) m 4.928,00 1.782.825,86
1.2 Rede Elétrica Publica - Fiagdo m 14.784,00 5.213.134,08
2 Edificagbes
2.1 Obra Civil - SE Pdblica m? 250,00 448.509,79
3 Equipamentos
31 Subestagdo Publica un 3,00 6.315.173,71
5 DEMAIS
5.1 Contingéncias % 5 687.982,17
5.2 Despesas Administrativas % 5 687.982,17
6 TOTAL 15.135.607,79

Data-base: 04/22

tabela 12 - Orgamento resumo da subestagdo publica.
fonte: SPA, atualizagdo EPL

5.104. Para o item remanejamento das redes de saneamento bdsico, que corresponde ao
remanejamento da ETA intitulado na primeira versdo do estudo, o subsidio utilizado foi mantido,
porém, atualizado para nova data base do estudo.

5.105. Por fim, formam incluidas notas de rodapé com indicagdo de site para download de
documentos referenciados disponiveis na internet, bem como disponibilizado Data Room junto ao
estudo com diversas informagdes relevantes da drea do estudo:

As buit;

Capacidade de carga do patio;
Equipamentos reversiveis;

FIPS;

Projeto de dragagem;

Remanejamento do saneamento basico;
Simulagao dinamica;

Subestagao publica;

Vistoria SPA.

Segdo D — Operacional

5.106. A partir da pagina 4, incluiu-se o ano 2021 no histérico dos indicadores, conforme
levantados no Anudrio Estatistico da Antag.
5.107. Nas paginas 7 foi incluido o texto:

Para a drea de do trabalho adot a ia utilizada pela NR 29 — Norma

Regulamentadora de Seguranga e Satde no Trabalho Portudrio, que em seu artigo 29.6.1 define:
A Administraggo Portudria, o OGMO, os operadores porturios e os titulares de instalagdes
portudrias autorizadas devem constituir o SESMT (Servicos Especializados em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho), para seus empregados préprios, aplicando-se a NR-04.
Para calcular o grau de risco correspondente aplicamos o cédigo: 52.31-1 Gestdo de portos e
terminais que indica grau de risco 3. Em fungo do quantitativo do nimero de funcionarios
alocados ao empreendimento chegamos a 6 técnicos de Seguranga do Trabalho, 1 Engenheiro
de Seguranca do Trabalho, 2 Auxiliares de Enfermagem do Trabalho e 1 Médico do Trabalho.

5.108. Na pagina 8, foi incluida a Tabela 7 - Patamares da equipe de seguranga do trabalho.
5.109. Na pdgina 9, na Tabela 9, foram atualizados os valores dos salarios e encargos tendo
como referéncia as tabelas Sicro-SP de 04/2022, SINAPI-SP de 04/2022, Consultoria DNIT de 04/2022 e
o site salario.com.br para o salario dos diretores.

5.110. Reconhecendo que os terminais de contéineres tém custos de m3o de obra fixa mais
altos que a média do mercado, alterou-se algumas referéncias salariais para refletir essa realidade. A
tabela a seguir sintetiza essas alteragdes:

Alteragbes Fonte lavers. | Codigo lavers.| Fonte revOl |Cédigo rev0l
Administrativo
Diretor Geral SINE sem codigo | salario.com.br| sem cddigo
Gerentes Master SINE sem codigo DNIT P8047
Gerentes de Nivel Médio SICRO P9809 SICRO P9826
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) SICRO P9878 SICRO P9809
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) SICRO P9806 SICRO P9878
Meio Ambiente/Seguranca Portuaria
Encarregado SICRO P9811 SICRO P9840
Operagdo
Técnico/Operador SINAPI 40998 SICRO P9867

Tabela 13— Alteragdes nas fungdes utilizados da mao de obra fixa
Fonte: Elaboragdo propria.
5.111. Além das alteragdes de fungdes citadas, incluiu-se a fungdo engenheiro nas categorias
manutengdo e operagdo, utilizando como referéncia o sistema SICRO-SP de 04/2022.

5.112. Em fungdo das alteragdes na micro-demanda, alterou-se o nimero de funcionarios
necessarios nas areas manutengdo e operagdo de 2.138 para 2.230.

5.113. Com todas as alterages citadas, o valor total de mdo de obra prépria aumentou de RS
123 milhdes para RS 161 milhdes/ano.

5.114. Na pégina 10, foram atualizados os valores das tarifas de dgua e energia elétrica para
refletir as tabelas tarifarias vigentes dos fornecedores.

5.115. No item 4.1.4 Geral e Administrativo na pagina 11, foi alterado o valor do custo para
servigos terceirizados. Substituiu-se o valor do Programa de Arrendamentos Portudrios para valores
especificos para a contratagdo de servigos contabeis, juridicos e de consultoria, referenciados na
Tabela Consultoria DNIT de 04/2022.

5.116. No subitem Seguranga, na pagina 12, incluiu-se os custos com manutengdo do sistema,
locagdo de equipamentos e outros, elevando o custo total com seguranca para R$ 3.624.787,79.

5.117. No item 4.1.5 Taxas e outras Contribuigdes foi atualizado o valor para R$ 5,85/m¥ano
eincluida a tabela 16 - Custos com IPTU.

5.118. No item 4.1.6 Ressarcimento pela elabora¢do do EVTEA foi atualizado o valor para a
data-base de 04/2022, correspondendo ao valor total de R$ 565.192,46, sendo R$ 364.027,35 para a
Santos Port Authority e R$ 201.165,11 para a Empresa de Planejamento e Logistica.

5.119. No item 4.1.9 P Valor de o do antigo Arrendatario foi alterado o
valor considerado do TRI da empresa Ecoportos de R$ 287.755.292,11 para o valor do reequilibrio
aprovado pelo Acérddo n2 301-2022-Antaq no valor de R$ 167.959.715,49 (abril/22).

5.120. No item 4.2.1 M3o de Obra Terceirizada (OGMO) foi atualizado o valor de R$ 55,00
para R$ 20,33 por TEU movimentado. Esse decréscimo é em fungdo da redugdo dos servicos do
OGMO. O novo valor foi apurado nos dltimos balangos disponiveis da BTP e da Santos Brasil (2020),
conforme tabela a seguir:

BTP SBR Média
Mao de Obra Avulsa -22.206.000 | -24.793.000 | -23.499.500
Provisdo Delta Judicidrio -8.302.731 -9.270.000 -8.786.366
Total -30.508.731 | -34.063.000 | -32.285.866
Contéineres 1.078.992 1.169.014 1.124.003
TEU 1.704.807 1.847.042 1.775.925
OGMO/TEU -17,89570607 | -18,44191837 | -18,16881222
Corregdo Até data-base Modelo | 1,1190883 1,1190883
OGMO/TEU Atualizado -20,03 -20,64 -20,33

Tabela 14 - Valor OGMO conforme Balangos BTP e Santos Brasil (2020)
Fonte: Elaboragdo propria.

5.121. No item 4.2.3 Tarifas Portudrias, substituiu-se a Tabela Il (por m?) para a Tabela Ill da




tabela tarifaria vigente na data-base de 04/2022, no valor de R$ 17,94 por TEU.

5.122. Por fim, foi realizada a substitui¢do do Anexo D-1

Segdo E - Financeiro

5.123. Na modelagem financeira, alterou-se o WACC de 9,38% para 9,92%. Como referéncia
para a nova taxa de desconto tem-se o Acdrddo n° 329-ANTAQ de 30 de maio de 2022 que trata da
atualizagdo do WACC na modelagem econdmico-financeiro de empreendimentos portudrios.

5.124. Na pégina 2, alterou-se a receita média por TEU de R$ 606,27 para R$ 627,60.
5.125. Na pagina 2, alterou-se a banda de variacdo de 17,68% para 17,46%.

5.126. Na pagina 4, atualizou-se a tabela 2 com os novos valores-chave do estudo.
5.127. Por fim, foi realizada a substitui¢cdo do Anexo E-1.

Segdo F— Ambiental

5.128. A Segdo F — Ambiental que foi incialmente construida a partir da andlise documental
fornecida pela autoridade portuaria do Porto de Santos a Santos a Port Authority (SPA), do arcabougo
legal relacionado ao meio ambiente vigente da visita técnica ao Porto de Santos realizada em janeiro
de 2021, onde foram feitas avaliagbes das estruturas existentes e das caracteristicas ambientais da
drea do STS10, bem como a obtengdo de documentos e realizagdo de reunides com diversos setores do
Porto.

5.129. Ap6s o recebimento das contribuigdes das Audiéncias Publicas relativas ao processo de
arrendamento desse terminal e das reuniGes realizadas no decurso dessa atualizagio com a
autoridade portuaria de Santos, bem como apés a alteragdo de parte dos estudos de engenharia, o
estudo ambiental em questdo foi revisado e atualizado.

5.130. A seguir serdo tecidas consideragdes e esclarecimentos sobre alguns procedimentos
realizados:

Potenciais Passivos Ambientais:

5.131. Para o diagnostico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as
entrevistas realizadas junto a Autoridade Portuaria, analise documental, caracteristicas e localizagdo
do empreendimento e vistoria in loco. Com isto, identificou-se a existéncia de registro de duas areas
(Patio 1 e Patio 2) em processo de monitoramento para encerramento em nome da empresa Ecoporto
Santos S/A, conforme apresentado no Relatério de Areas Contaminadas e Reabilitadas no Estado de
Sao Paulo de agosto de 2022, disponivel no Sistema de Areas Contaminadas e Reabilitadas — SIACR da
CETESB.

5.132. Destacou-se nessa versdo do estudo que a classificagdo atual se trata de area na qual
ndo foi constatado risco ou as metas de remediagdo foram atingidas ap6s implantadas as medidas de
remediacdo, encontrando-se em processo de monitoramento para verificagdo da manutengdo das
concentragdes em niveis aceitaveis.

5.133. De qualquer maneira, tendo em vista o processo de monitoramento que ainda perdura,
com a possibilidade de potenciais contaminagdes ou ndo conformidades ambientais no terminal
STS10, por prudéncia, a area permaneceu classificada como Area Contaminada sob Investigagao (Al).

P ji para o Li
5.134. No item que traz as InformacBes Ambientais da Area STS10, se incluiu na tabela com as
licengas ambientais uma coluna com o status atual de cada licenga.
5.135. A licenga de operagdo N2 1382/2017 do Porto Organizado de Santos em nome da SPA
estd em processo de renovagdo junto ao IBAMA.
5.136. As licengas em nome da Ecoporto LO N2 2037 e LO n2 18002079, conforme consulta a

CETESB, se encontram em processo de renovagao e unificagdo.

5.137. Foi alterado a nova estimativa de cronograma de execugdo, no qual foram previstos
basicamente a continuidade da operagdo desde o primeiro ano de arrendamento enquanto
concomitantemente ocorre a execugdo das obras entre os anos de 2024 e 2030.

5.138. Quanto ao licenciamento ambiental das areas do Terminal permaneceu adotando-se
como premissa que o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais - IBAMA estara a
frente tendo em vista a movimentagdo prevista que continuou acima do estabelecido pelo Decreto
Federal n2 8.437/2015 de 450.000 TEU.

5.139. Tendo em vista que sera necessario a continuidade das operagdes desde o primeiro ano
de arrendamento e que elas se dardo na drea onde hoje pertence a Ecoporto, detentora das Licengas
de Operagdo n2 2037 e 18002079, mais precisamente na drea denominada Patio 1, vislumbra-se que
seria necessario apenas a transferéncia de titularidade junto ao érgéo ambiental estadual.

5.140. Nessa versdo do estudo retirou-se a possibilidade de transferéncia de titularidade dos
processos referentes as LOs n? 18002579 e n? 18002615, que respectivamente tratam do Patio 2 e 3
da Ecoporto, uma vez que ndo foi possivel atualizar o status dessas licengas.

5.141. Para a obtengdo da Licenga Previa — LP de todo o terminal faz-se necessario a
apresentacdo de um Estudo e Relatério de Impacto Ambiental — EIA/RIMA, junto ao drgdo ambiental
federal.

5.142. Para obtengdo da Licenga de Instalagdo serd necessario apresentar o Plano Basico
Ambiental — PBA junto ao érgdo ambiental federal, contendo os programas a serem executados pelo
Terminal durante sua implantagdo.

5.143. Também serd necessario um pedido de Autorizagdo de Supressdo de Vegetagdo — ASV,
no qual sera solicitado a figura do Inventario Florestal. Cabe ressaltar que a drea ja possui Declaragdo
de Utilidade Publica, conforme a Portaria N2 17, de 6 de janeiro de 2022 da Secretaria Executiva do
Ministério da Infraestrutura, que possibilita a obtengdo da ASV.

5.144. Para a obtengdo da nova LO que unifique toda a operagdo devera ser necessdria a
apresentacdo do relatério de atendimento das condicionantes de LI, ao final da 22 fase a LO serd
retificada para englobar as duas areas do terminal. Durante a operagdo do empreendimento deverdo
ser executados os programas ambientais previstos no PBA.

5.145. Com o remanejamento das estruturas de saneamento existentes na drea, foi previsto o
licenciamento ambiental para a constru¢do dessas novas estruturas, sendo necessario o Estudo
Ambiental Simplificado — EAS e o licenciamento ordindrio trifasico (LP, LI e LO) perante o 6rgao
licenciador estadual. Apds a obtengdo da LO e das outorgas necessdrias, o processo sera transferido a
SPA.

5.146. Além do exposto, analisando-se a legislagdo do municipio de Santos, observa-se a
necessidade de atendimento especifico a Lei Complementar n2 793, de 14 de janeiro de 2013 e suas
alteragdes (Lei Complementar n2 869, de 19 de dezembro de 2014 e Lei Complementar n2 916, de 28
de dezembro de 2015), quanto a elaboragdo do Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga — EIV,
conforme definido no Art. 92, inciso V.

5.147. Visando a manutengdo da qualidade ambiental e o bem-estar dos trabalhadores e da
populagdo residente nas proximidades do STS10 previu-se a execucdo de programas ambientais
durante a etapa de implantagdo das obras e operagdo do empreendimento, conforme detalhado no
estudo.

5.148. Inclui-se um item para tratar da Compensac¢do Ambiental decorrente do EIA/RIMA, que
apesar de orgada nos custos ambientais da revisdo anterior, ndo havia item especifico na Se¢do F
abordando o tema.

5.149. Inclui-se também item para tratar das questdes arqueoldgicas, com base na Instrugdo



Normativa do IPHAN N2 001 de Margo de 2015, que para a manutengdo/aprofundamento de dragagem
e derrocamento ndo se faz necessario estudos de componentes arqueoldgicos.

Programas Ambientais

5.150. A proposicdo dos programas nas fases de instalagdo, dragagem e operagdo do
empreendimento ndo foram alteradas.

Programa Carbono Neutro

5.151. O Programa Carbono Neutro foi alterado para “Programa de Descarbonizagdo
Portuaria”, e dentre outras ac¢des, prevé: A elaboragdo anual de inventario de emissdes de gases de
efeito estufa, a substituicdo de equipamentos poluentes por menos poluentes e a eletrificagdo do
cais, além de alguns equipamentos utilizados na operagdo.

5.152. Foram incluidas ao estudo mais trés certificagdes, sendo elas: a 1SO 9.001 — Sistema de
Gestdo da Qualidade, a ISO 27.001 — Gestdo da Seguranga da Informagao e a ISO 37.001 — Sistema de
Gestdo Antissuborno.

Precificagdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

5.153. O calculo dos custos socioambientais associados a implantagdo e operagdo do terminal
tomou por base as seguintes premissas:

® Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles ambientais, foram
calculados para todo o periodo do contrato de arrendamento.

® Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estdo referenciados na tabela de
Pregos de Consultoria do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT
(RESOLUGAO N2 11, DE 21 DE AGOSTO DE 2020), & data base abril/2022.

e Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos da elaboragdo dos
estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento, taxas de analise e
licenciamento — abrangendo a obtengdo das licengas prévia, de instalagdo, operagdo e suas
renovagdes ao longo de todo o periodo do arrendamento.

® As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais sdo aqueles indicados no capitulo
relativo ao licenciamento ambiental.

Taxas de Licenciamento e Andlise

5.154. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emissdo da Licenga
Prévia - LP, de Instalagdo - LI e de Operagdo - LO com as suas respectivas renovagdes ao longo do
periodo do arrend: 1to, tendo como a 0 0 porte e o Potencial Poluidor-Degradador - PPD do

empreendimento.

5.155. Para o enquadramento do STS10, quanto ao seu fator de complexidade, utilizou-se a Lei
n2 6.938 de 31 de agosto de 1981 a qual leva em consideragdo a classe do empreendimento, sendo
classificado como Terminal Portuario com enquadramento de grande porte e alto potencial poluidor.

5.156. As taxas de licenciamento sdo calculadas a partir do enquadramento referido acima,
desta forma calculadas com base nos valores estabelecidos na Portaria Interministerial N¢ 812, de 29
de setembro de 2015 foi utilizada para o calculo das taxas de licenciamento, as quais sdo
apresentadas na tabela abaixo.

5.157. Para a transferéncia de titularidade na CETESB a fim de se manter a operagdo na 12
fase do empreendimento, adotou-se o valor de 10 UFESP conforme informado no site da propria
Companhia. Considerando que a UFESP para o ano de 2022 é de R$ 31,97, temos o valor de R$319,70
para o referido procedimento.

Transf.
STS10 | Titularidade Lp L Lo ASV LO Renovagio
(CETESB)
Licenca| R$319,70 R$43.414,75| RS 121.561,29| RS  60.780,64 | RS 360,89| RS 60.780,64
Andlise R$44.407,42 | R$29.039,42 | R$29.039,42 RS 29.039,42
T(:tsjl R$ 319,70 R$87.822,17 | R$ 150.600,71| RS  89.820,06 | R$ 360,89| RS 89.820,06

Tabela 15: Custos do licenciamento ambiental para o Terminal STS10.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados da Portaria Interministerial N2 812, de 29 de setembro de 2015.

5.158. As taxas de licenciamento para o remanejamento das redes de saneamento foram
calculadas com base nos valores estabelecidos pela CETESB, e indicadas conforme a tabela a seguir.

Rede San. (CETESB) LP U Lo Outorga (DAEE) | Transf. Titularidade
Licenca RS 108.511,40 | R$ 108.511,40 | RS 108.511,40 | RS 639,40 R$ 319,70
Andlise RS 16.784,25 | R$16.784,25 | RS 16.784,25

Total (R$) R$ 125.295,65 | RS 125.295,65 | RS 125.295,65 R$ 639,40 R$ 319,70

Tabela 16: Custos do licenciamento ambiental para o Remanejamento das redes de saneamento.
Fonte: Elaboragdo Propria.

Estudos Ambientais

5.159. Foi previsto novo valor considerando-se o Estudo Ambiental Simplificado — EAS além dos
custos com a outorga exigida pelo Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, para a
remanejamento das redes de saneamento.

5.160. Além disso, os valores previstos anteriormente sofreram alteragdo apenas da corre¢do
monetdria do primeiro periodo para a nova data-base (abril/2022), e permaneceram referenciados
pela tabela de pregos utilizada pelo DNIT para contratagdo de profissionais, que considera os
encargos sociais, as despesas administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para
executar o servigo, conforme tabela a seguir.

Estudos Ambientais — STS10
Custos
EARMA [ pBA [ BV IF EAS
Por estudo [R$1.255.769,71 | R$398.182,11 | R$309.050,22 | R$ 83.157,90 | R$192.574,73
Total RS 2.243.734,66

Tabela 17: Estimativa de custos com elaboragdo de estudo para defini¢do de medidas de controle ambiental
para o STS10.
Fonte: Elaboragdo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

Compensagéo Ambiental

5.161. Para definigdo dos valores a serem compensados se considerou o valor maximo que
pode ser atribuido a um projeto, isso se fez necessdrio diante da discricionariedade na defini¢do
desses valores que podem variar de 0 a 0,5% do custo total do investimento, conforme explicitado no
item 4.1 da Secdo F — Ambiental que tratou exclusivamente do tema. Diante desse cendrio se
estabeleceu como se segue.

Compensagdo Ambiental

VR Investimentos Valor Total de Compensagao

(R$) (R$)

Item Discriminacdo

Desenvolvimento de Terminal 409.357.614,82 2.046.788,07




Edificagdes 37.261.019,93 186.305,10
Equipamentos 927.253.553,28 4.636.267,77
CAPEX Sistema de Acostagem 1.063.064.341,67 |0,5% 5.315.321,71
Investlmentospeomrtsrea comum do 50.957.544,16 254.787,72
Demais 248.789.407,39 1.243.947,04
TOTAL 2.736.683.481,25
TOTAL DOS CUSTOS RS 13.683.417,41

Tabela 18: Estimativa de custos com a compensagdo ambiental previstas na Lei Federal N2 9.985/2000
Fonte: Base de custos —SICRO-SP: Abril/2022.

Compensagdo Florestal

5.162. Inseriu-se o item relativo a Compensacdo Florestal devida a supressdo de vegetagdo
que ocorrera na area.

5.163. Tendo em vista a estimativa de remogdo de vegetagdo em uma darea de
aproximadamente 24.258 m?, aplicando-se as definicdes da Resolugdo SMA n2 7/2017, estima-se que
serd necessario o pagamento de compensagdo de drea equivalente a 145.548 m?. A partir desta érea,
calculou-se o valor da compensagdo, tendo como base de custos o SICRO-SP, de abril de 2022,
culminando no valor de R$ 770.223,25 para implantagdo e RS  91.868,82 para manutencdo, que
devera ocorrer por 3 anos, conforme demonstrado a seguir.

Compensagao Florestal

Referéncia Atividade Unidade | Quantidade VAaI?'i Total
Unitério
SICRO Plantio de muda de arvore com altura de 0,30 a 0,80 m em cova de 0,60x 0,60x0,60m |  Un. 24259,00 | R$31,75 RS
4413989 ! »203 0/ atehasehd : 4 "> | 77022325
" . R$
COMP 01 Manutencio do Plantio Ano 3,00 91.868,82
SICRO PR
o815 Jardineiro H 1000,00 RS 22,62 67.853,40
SICRO N R
4413920 Adubagio m 24.258,00 | RS 0,33 24.015,42
Tabela 19: Custos de Compensagdo Florestal.
Fonte: Elaboragdo prépria, através do SICRO.
didas Miti e C brias - EIV
5.164. A adogdo de medida mitigadoras e compensatérias advém da Lei Complementar n2 793,
de 14 de janeiro de 2013 do Municipio de Santos, serd necessdria a apresenta¢do de um novo EIV a
Prefeitura de Santos, com estabelecimento de medidas mitigadoras e compensatorias especificas para
a nova drea, a serem executadas pelo novo arrendatdrio, os respectivos custos de compensagao e/ou
mitigacdo, foram baseados em pareceres pretéritos para terminais com atividades e areas de portes
similares, neste caso especifico a Brasil Terminal Portudrios — Terminal de Contéineres, corrigido por
meio da aplicagdo do IPC-A a data-base de Abril/2022, conforme a tabela a seguir.
Item Valor Total de Compensagéo STS10 (R$)
Investimentos em projetos, servicos e obras 5.252.796,50
TOTAL DOS CUSTOS R$ 5.252.796,50
Tabela 20: Medidas Mitigadoras e/ou Compensatérias - EIV — Data-base abril/2022.
Fonte: Elaboragdo propria, BTP-12/2021.
Programas Ambientais
5.165. Os programas permaneceram com a mesma metodologia e escopo, apenas tendo os
valores atualizados por meio da aplicagdo do IPC-A para a Data-base de abril de 2022.
5.166. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas
ambientais previstos para a area de arrendamento STS10.
®  FASES PREVIA E DE INSTALACAO
5.167. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliagdo
de passivos ambientais existentes na drea, com a contratagdo de empresa que prestara servigos
terceirizados por meio de um profissional ambiental e um técnico ambiental, conforme tabela de
contratagdo do DNIT, durante um més.
Estudo Prévio
| Estudo de Avaliaggo Ambiental Prévia | R$ 77.810,33 [ 12ano |
Tabela 21: Estudo Avaliagdo Ambiental Prévia — Data-base abril/2022.
Fonte: Elaboragdo propria.
5.168. Na composigdo do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os encargos
sociais, despesas administrativas, lucro operacional e despesas fiscais, conforme Resolugdo n2 11, de
21 de agosto de 2020.
5.169. Os Programas ambientais previstos para a fase de implantagdo do STS10 com seus
respectivos custos anuais e periodicidades de execugdo para a drea de arrendamento estdo listados
na Tabela a seguir.
Fase de Instalagdo Custo (RS) OBS
Programa de Controle Ambiental da Construgdo RS 39.932,77|12ao0 5°
Programa de Gerenciamento dos Residuos Solidos RS  39.932,77|1%ao0 5°
Programa de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 39.932,77|1°ao0 5°
Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar RS  39.932,77|12a0 5°
Programa de Controle e Monitoramento de Ruidos RS  39.932,77|12a0 52
Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 39.932,77|1%2ao0 52
Programa de Acompanhamento da Supressdo de Vegetacdo RS  39.932,771%a0 5°
Programa de Prote¢do da Fauna RS  39.932,77|12a0 52
Programa de Protecdo da Flora RS 39.932,77|12a0 5°
Programa de Educacdo Ambiental e Comunicagéo Social RS  39.932,7712a0 5°
Programa de Monitoramento dos Sedimentos Dragados RS  39.932,77|12a0 52
Programa de Moni bi | da Area de Di: 3o do Material Dragado RS  39.932,77|12a0 52
Programa de Monitoramento da Comunidade Bentdnica, Ictiofauna, Fitoplantica e Zooplantica |[R$ ~ 39.932,77 | 12 a0 52
Programa de Monitoramento e Modelagem de Parametros Hidrodinamicos RS  39.932,77|12ao0 52
Programa de Monitoramento da Pluma de Sedimentos RS  39.932,7712ao0 5°
Total RS 598.991,50
Tabela 22: Custos com progi bi is na fase de impl 30 da drea STS10.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base abril/2022.
5.170. Os custos com o monitoramento da implantagdo dos programas sdo contabilizados
ite na fase de instalagdo, os quais foram orgados como apresentado na tabela abaixo.

Monitoramentos

- Cédigo " uantidade Custo Total em
Item Discriminagdo Categzria Unidade Q Total Unitdrio (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 27.740,72 | RS 27.740,72
Total Mao-de-Obra (1.1) R$ 27.740,72
TOTAL CUSTO DIRETO RS 27.740,72
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragio Central 10,00% RS 2.774,07
Despesas Financeiras 0,57% RS 158,12
Riscos 0,72% RS 199,73




Garantias Contratuais 0,14% RS 3884
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 3.170,76
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.328,89
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.328,89
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,38% RS 660,23
COFINS 10,94% RS 3.034,83
1SSQN* 7,20% RS 1.997,33
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 5.692,40
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 12.192,05
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 39.932,77

Tabela 23: Execugdo dos programas ambientais de implantagdo— Data-base abril/2022.
Fonte: Elaboragdo propria.

5.171. Para cada uma das agGes der das acima foram consideradas duas campanhas de
monitoramento por ano que demandara a contratagdo de profissional especializado responsavel pela
coleta, andlise e elaboragdo de relatdrio. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e
execugdo completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més para cada ano
de execugdo.

©  FASE DE OPERACAO

5.172. Os Programa ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos custos
anuais e periodicidades de execugdo para o terminal STS10 estdo listados na Tabela a seguir.

Fase de Operagdo Custo (R$) Periodicidade
Gest3o Ambiental Equipe propria
Implantagdo SGA - ano 1 R$94.613,33 EBP 1° ano
Implantagdo SGA - ano 2 R$ 94.613,33 EBP 2° ano
Total RS 199.663,83 Semestral
Programa de Gerenciamento dos Residuos Solidos Equipe propria Semestral
Programa de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 39.932,77 Semestral
Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 39.932,77 Semestral
Programa de Educacdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe propria Semestral
Programa de Protec¢do da Fauna RS 39.932,77 Semestral
Programa de Monitoramento da Comunidade Bentdnica, Ictiofauna, Fitoplantica e Zooplantica RS ~ 39.932,77 Semestral
Programa de Controle e Monitoramento de Espécies Exéticas Invasoras RS 39.932,77 Semestral
Programa de Controle de Pragas e Vetores - 12 Fase R$ 48.396,29
Dimensio (hectare) 9,815 area do terminal em hectares
Programa de Controle de Pragas e Vetores - 22 Fase R$ 213.106,41
Dimens3o (hectare) 43,219 area do terminal em hectares
Programa de Controle de Pragas e Vetores - 32 Fase RS 296.787,86
Dimens3o (hectare) 60,190 area do terminal em hectares
Programa de Emergéncia Individual (PEI) R$ 28.900,00 5anos
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de A¢do de Emergéncia (PGR/PAE) R$ 55.234,05
Elaboragdo RS 36.822,70 3anos
Capacitagdo RS 18.411,35 Anual
Auditoria CONAMA 306/02 RS  39.932,77 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 2 anos
Auditoria 1SO 14.001 RS  62.240,00 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos
Auditoria 1SO 45.001 RS  62.240,00 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos
Auditoria 1SO 9.001 RS  39.932,77 acada 3 anos
Auditoria ISO 27.001 RS  39.932,77 acada 3anos
Auditoria ISO 37.001 RS 39.932,77 acada 3anos

Tabela 24: Custos com programas ambientais na fase de operagdo da drea STS10— Data-base abril/2022.
Fonte: Elaboragdo propria.

5.173. A definigdo do custo de controle de pragas e vetores tomou por base a memaria de
calculo e verificado por pesquisa de pregos praticados no mercado. O Controle de Pragas é composto
por:

e Custo para o controle com prego médio anual de R$ 4.930,86/ha.

e Levou-se em consideragdo as diferentes fases do arrendamento, com isso, foi contabilizada
apenas a primeira drea que serd operada (9,815 ha), na 22 fase (43,219 ha) e na 32 fase
considerou-se toda a area do arrendamento (60,190 ha)

5.174. Para a elak 30 do Plano de éncia Individual (PEI), seguindo a Resolugdo do
CONAMA n2 398/2008, em seu anexo IV, que trata de procedimentos em caso de acidente com dleo
em determinados tipos de instalagdes portudrias, foi consi da a a média da isa de mercado

para a execugdo dos servicos na regido, totalizando R$ 28.900.

5.175. O PEI devera ser renovado a cada 5 anos, portanto, o custo previsto se repetira por igual
periodo de tempo.

5.176. Foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento a Resolugdo do Conama n2
306/02, incidindo a cada 2 anos. Além disso, foi prevista a contratagdo de certificagdes e auditoria
para atendimento para 1SO 14.001, 1SO 45.001, ISO 9.001, ISO 27.001 e ISO 45.001 incidindo a cada 3
anos. Todas as auditorias iniciardo a partir do segundo ano do Sistema de Gestdo Ambiental.

5.177. A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatorias previstas tanto
em normativas ambientais como no Contrato de arrendamento.

Auditorias
W Cédigo " uantidade Custo Total em
Item Discriminagdo Categtgwia Unidade a Total Unitério (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 R$ 27.740,72 | RS 27.740,72
Total M3o-de-Obra (1.1) R$ 27.740,72
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 27.960,16
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.774,07
Despesas Financeiras 0,57% RS 158,12
Riscos 0,72% RS 199,73
Garantias Contratuais 0,14% RS 38,84
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 3.170,89
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.328,89
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.328,89
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,38% RS 660,23
COFINS 10,94% RS 3.034,83
1SSQN* 7,20% RS 1.997,33
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 5.692,40
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 12.192,05
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 39.932,77

Tabela 25: Auditorias e Certificacdes. Data-base abril/2022 (DNIT).
Fonte: Elaboragdo propria.

Certificacdes
Item Servigos Unidade | Quant. Valor Total
1 |ISO 14001 - Implantagdo un. | 1 RS 189.226,67
2 |1SO 14001 - Manutengdo anual RS 62.240,00
3 [1s045001-Implantagio | un. | 1 [R$  189.226,67
4 [150 45001 —Manutengio | anual | RS 62.240,00

Tabela 26 : Auditorias e CertificagGes.
Fonte: Elaboragdo prépria, através de pesquisa de mercado.

Utilizagdo do PDO (Poligono de Disposi¢édo Ocednica) para Material Dragado




5.178. Tendo em vista a necessidade de disposi¢do final do material a ser dragado para as
obras de implantagdo do cais, fasear-se-a necessdria a utilizagdo do Poligono de Disposi¢do Oceénica
(PDO) do Porto de Santos.

5.179. Conforme informagdes prestadas pela Autoridade Portuaria de Santos, o SUC - Setor de
Uso Controlado possui uma tarifa para disposi¢do de RS 1,02/m?. No presente Estudo, entende-se que
o material a ser dragado se encontra em condigdes de disposi¢do no SUC - Setor de Uso Controlado do
PDO. Caso se verifique que a disposicdo de sedimentos esteja comprometendo as condigdes de
qualidade e/ou operacionalidade do PDO, prejudicando o seu uso para a recepgdo de material oriundo
das dragagens necessdrias pela SPA, ficard o empreendedor responsdvel pela obten¢do de estudos e
pareceres técnicos que indiquem medidas adequadas para a recuperagdo do local, bem como pela
implantagdo das ag¢des necessarias a restituigdo das condi¢des adequadas para o seu uso. Existe
também a possibilidade do sedimento ndo ser aceito para disposi¢do no PDO, a depender do grau de
contaminagdo do sedimento.

5.180. Aplicando-se a taxa para deposi¢do no SUC, de RS 1,02/m? em 318.757,2 m* de
material a ser dragado, obtém-se o valor total de R$ 325.132,29 de taxa.

6. LEVANTAMENTO JURIDICO

6.1. Com base nas contribui¢des apresentadas na fase de audiéncia publica bem como em
demais aperfeicoamentos nos estudos, foram realizadas alteragdes pontuais nas minutas de edital e
de contrato da area STS10.

6.2. As principais alteragdes na minuta de Edital do arrendamento portuario em questdo
foram referentes aos seguintes pontos:

e (Capa; Itens 2.1.1 e 2.3: Sup do do termo “ it te CONFERIR” na caracterizagdo da
carga a ser movimentada no terminal. A retirada do termo em questdo deve-se ao fato de que os
estudos foram realizados para carga conteinerizadas, sem especificagdo de uma subcategoria
de carga, logo, ndo ha razdo para a inclusdo de subcategoria de carga no edital e no contrato.
Ademais, foi incluida a previsdo de operagdo de carga geral. Embora essa carga ndo tenha sido
considerada nos estudos e ndo tenha sido objeto de obrigagdes contratuais especificas, a
inclusdo foi realizada no intuito de dar op¢do ao arrendatario para que movimente também essa
carga de forma subsidiaria, caso entenda pertinente. Essa opgdo esta em linha com o observado
nos demais terminais de contéineres do pais. A corre¢do foi realizada com base em contribuicdo
de consulta publica.

* ltem 2
Engenharia.

Ajuste do tamanho da area do arrendamento, conforme constante na Se¢do C —

e Item 13.2.2: Inclusdo da expressdo “de todas as etapas de fiscalizagdo exercidas pelo Tribunal
de Contas da Unido, na forma da Instrugdo Normativa n? 81, de 20 de junho de 2018”, para
caracterizar o inicio da contagem do prazo em que a ANTAQ inutilizard os documentos
licitatérios ndo retirados pelas Proponentes. A inclusdo foi realizada tendo em vista que, na
versdo anterior, havia mengdo ao item 13.3, que ndo existe na minuta. Dessa forma, buscou-se
ajustar a redagdo mantendo-se o mesmo critério adotado nos demais editais de licitagdo de
arrendamentos portudrios. A corre¢do foi realizada com base em contribui¢do de consulta
publica.

e |tem 16.1: Ajuste do valor da garantia de proposta, conforme resultados do fluxo de caixa do
projeto.

e |tens 22.14;22.14.1;12.3 e 12.3.1. Supressdo dos Itens 22.14 e 22.14.1 e inclusdo dos itens 12.3
e 12.3.1, relativos a limitagBes a participagdo no leildo. Com base nas razdes expostas no topico
“Nota sobre a perda de objeto da Se¢éo B1 — Andlise Concorrencidl da presente nota técnica, e
tendo em vista a complexidade das referidas analises, a ANTAQ informou que realizard uma
analise concorrencial especifica para o STS10, desse modo, as clausulas relativas a restricdo de
participagdo no leildo poderdo ser objeto de alteragdo futura. Tendo isso em vista, nesta etapa
foi realizada somente uma adequagdo pontual sobre o tema, mediante a inclusdo, na minuta da
area STS10, do ultimo clausulado que havia sido proposto pela propria ANTAQ no estudo da
concessdo do Porto de Itajai. Portanto, a presente alteracdo teve tdo somente o objetivo de
padronizar o tema conforme o entendimento mais recente sobre o assunto, sem analise de
mérito e sem prejuizo de posterior aperfeicoamento por parte da Agéncia.

e |tem 27.2.1: Ajuste do valor a ser pago a B3 pela realizagdo do leildo, conforme constante na
Segdo D — Operacional.

e |tem 27.2.3: Ajuste dos valores a serem pagos a EPL e a SPA, relativos a realizagdo dos estudos
de viabilidade, conforme constante na Se¢do D — Operacional.

® |tem 27.2.5: Ajuste do valor do capital social minimo, conforme resultados do fluxo de caixa do
projeto.

e |tem 27.2.9: Ajuste no valor a ser depositado pela adjudicatdria como obrigacdo prévia a
celebragdo do contrato, para fins de ressarcimento da anterior arrendatdria titular do Contrato
PRES/028.98, com base no Acérddo n2 301-ANTAQ, de 30/05/2022. O valor foi atualizado para a
data-base de 04/2022 (conforme indice de reajuste IGP-M, utilizado como referéncia no
Contrato de Arrendamento PRES n2 028/1998).

® Item 28.2.1.1: Previsdo de que, caso o poder concedente, injustificadamente, ndo convocar a
Adjudicatéria para a assinatura do Contrato, nos termos do Edital, a Adjudicatéria tera direito a
restituicdo dos valores por ela desembolsados para cumprimento das obrigagBes prévias a
celebragdo do contrato, previstos no item 27.2, atualizados pela variagdo do IPCA, bem como a
liberagdo da sua Garantia de Proposta. A inclusdo foi realizada com base em contribuicdo de
consulta publica.

6.3. As principais alteragdes na minuta de Contrato do arrendamento portuario em questdo
foram referentes aos seguintes pontos:

e  Capa e Subcldusula 2.1.1: Supressdo do termo “especialmente CONFERIR” na caracterizagdo da
carga a ser movimentada no terminal. A retirada do termo em questdo deve-se ao fato de que os
estudos foram realizados para carga conteinerizadas, sem ificagdo de uma st ia
de carga. Desse modo, ndo ha razdo para a inclusdo de subcategoria de carga no edital e no
contrato. Ademais, foi incluida a previsdo de operagdo de carga geral. Embora essa carga ndo
tenha sido considerada nos estudos e tenha sido objeto de obriga¢des contratuais especificas, a
inclusdo foi realizada no intuito de dar opgdo ao arrendatario para que movimente também essa
carga, caso entenda pertinente. A corre¢do foi realizada com base em contribui¢do de consulta
publica.

® Subcldusula 2.1.1: Ajuste do tamanho da drea do arrendamento, conforme constante na Seg¢do C
— Engenharia.

e Subcldusula 7.1.1, inciso xxii: Inclusdo da expressdo “sendo as demais avaliagdes patrimoniais
realizadas nos termos da regulagdo setorial”, como complemento a regra segundo a qual a
arrendataria deverd, no prazo de até 12 meses da Data de Assungdo, realizar avaliagdo
patrimonial dos bens do arrendamento. O objetivo foi esclarecer que a avaliagdo patrimonial a
que se refere o referido dispositivo é relativa a situagdo dos bens a partir da Data da Assungdo,
sem prejuizo de avaliagdo patrimonial em momento posterior, contemplando os investimentos
feitos no terminal. A inclusdo foi realizada com base em contribui¢do de consulta publica.

e Subcldusulas 7.1.1, inciso xxvi, alinea a) e 13.1.3: Estabelecimento de divisdo de competéncias
relativas a licengas ambientais no caso de investimentos fora da area arrendada, na area
comum do porto. Nesse caso, apés concluido o processo de licenciamento ambiental, a
arrendataria deverad efetuar a transferéncia de titularidade do processo a Administragdo do
Porto ou a quem o Poder Concedente determinar, passando a esse ente a responsabilidade de
realizar as renovagdes e demais trdmites para a manutengdo das licengas. Na Subcldusula
13.1.3, foi previsto que a obtengdo de licengas relativas a investimentos fora da 4rea arrendada
serdo de responsabilidade da arrendatdria. Também foi realizada previsdo de que, apds a
conclusdo do processo de transferéncia de titularidade do processo de licenciamento ambiental,
0 novo titular serd integral e exclusivamente responsdvel pela regularidade das licengas,
assumindo todos os encargos, respor des e 6nus dai resultantes. As inclusdes foram
realizadas com base em contribui¢do de consulta publica.

e Subcldusula 7.1.1, incisos xxvii, xxviii e xxix: Inclusdo de obriga¢des da arrendatdria relativas a
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), realizadas no intuito de adotar boas préticas visando



6.4.

fomentar a redugdo de emissdes de GEE nos portos brasileiros. As inclusdes foram realizadas
com base em contribuigdo de consulta publica.

Subcldusula 7.1.2.1: Ajuste dos valores de MME, conforme resultados do estudo de mercado do
projeto.

Subcldusulas 7.1.2.2 e 7.1.2.3: Revisdo dos Parametros do Arrendamento, que passaram a
incluir, além da Prancha Geral Média, a capacidade dindmica operacional minima e a qualidade
do sistema de acesso terrestre rodovidrio ao terminal. Ademais, foram ajustados os
investimentos a serem realizados no terminal, conforme a Segdo C — Engenharia. Destaca-se
que, diferentemente do estabelecido na Se¢do C — em que foram previstas 5 fases de
implantagdo do terminal — no contrato, a fase de implantagdo da capacidade dindmica e a
Prancha Média Geral foram estabelecida somente a partir do 62 ano do contrato. Optou-se por
fixar as obrigagdes contratuais dessa forma no intuito de conferir maior flexibilidade ao
processo de implantagdo do terminal, tendo em vista ndo ser essencial que a arrendatéria adote
a mesma estratégia de faseamento constante nos estudos. Nota-se, ainda, que o ganho de
capacidade previsto na Se¢do C a partir do 112 ano de operagdo ndo foi considerado no
contrato. Isso porque o ganho de capacidade nessa fase ndo decorre a principio de
investimentos do arrendatario, mas da previsio de aumento da consignagio média das
embarcagdes que frequentam o complexo portudrio, o que é um fator que ndo depende
exclusivamente do arrendatdrio. As alteragdes foram realizadas com o objetivo de tornar as
obrigagbes de investimentos no terminal mais flexiveis, preservando-se os Parametros do
Arrendamento considerados essenciais para a realizagdo atividades. Também foram ajustadas
as obrigagdes de investimentos a serem realizadas fora do arrendamento, na area comum do
porto. As alteragdes foram realizadas com base em contribuigcdes de audiéncia publica.

Subcldusula 7.1.2.4, i., d): Inclusdo de regra segundo a qual fica vedada a aquisi¢do pela
arrendataria de RTGs movidos majoritariamente a diesel. A inclusdo foi realizada como parte
das iniciativas para reducdo de emissdo de gases poluentes pelo empreendimento, em linha
com as premissas estabelecidas a Se¢do F — Ambiental.

Subcldusula 9.1.1: Ajuste do valor global do contrato, conforme resultados do fluxo de caixa do
projeto.

Subcldusula 9.2.1, i e ii: Ajuste dos valores de arrendamento fixo e variavel, conforme resultados
do fluxo de caixa do projeto.

Subclausula 9.3: Ajuste da data-base que serve de referéncia ao reajuste do contrato, conforme
definido nos estudos de viabilidade.

Cldusula 12; Subcldusulas 12.6; 13.1.14; 13.2.2 e 13.2.2.1: Complementa¢do de clausulas
relativas a alocagdo de riscos ambientais. Foi estabelecido que as regras e demais disposigdes
relativas a Passivos Ambientais, constantes na Cldusula 12, aplicam-se também a ocorréncias
relacionadas a eventos arqueoldgicos. Ademais, foi estabelecido que os custos de recuperagdo,
remediagdo e gerenciamento referentes ndo apenas aos passivos ambientais ndo conhecidos
até a Data de Assungdo, mas também em relagdo aos passivos conhecidos que ndo tiveram
seus custos considerados no fluxo de caixa do empreendimento, caberdo ao Poder Concedente.
A inclusdo foi realizada tendo em vista a dificuldade do poder publico em estimar os valores de
passivos conhecidos, para que esses valores pudessem ser considerados no fluxo de caixa.
Desse modo, os valores de remedia¢do de passivos conhecidos ndo considerados no fluxo de
caixa ndo serdo de responsabilidade da arrendatéria. As incluses foram realizadas com base
em contribui¢do de consulta publica.

Subcldusulas 13.1.24 e 13.2.9: Inclusdo na matriz de riscos contratual de regra segunda a qual
compete a arrendatdria a variagdo dos investimentos, pagamentos, custos e despesas
decorrentes de implementagdo de Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV), em relagdo ao
montante de R$ 5.252.796,50 (previsto no fluxo de caixa), na propor¢io de 20% sobre a
variagdo, ficando o poder concedente responsavel por 80% sobre a variagdo. Esse
compartilhamento de riscos foi adotado tendo em vista que hd possibilidade de alteragdo
significativa dos custos decorrentes da implantagdo do EIV, uma vez que as intervengdes
correspondentes sdo determinadas pelo Municipio. Assim, optou-se por compartilhar o risco
sobre o valor que exceder o previsto no fluxo de caixa, deixando, ainda, uma porcentagem
menor de risco a arrendatdria, como incentivo para eventuais tratativas com o municipio no
sentido de evitar custos excessivos. A inclusdo foi realizada com base em contribui¢do de
consulta publica.

Subcldusulas 13.1.25; 13.1.26 e 13.2.10: Divisdo de riscos para o caso de existéncia de material
rochoso que impega a plena realizagdo da dragagem de aprofundamento dos novos bercos de
atracagdo e drea de acesso aos bergos, de que trata a Subclausula 7.1.2.3.1. As inclusdes foram
realizadas no intuito de deixar claro que, na implantagdo da referida dragagem, no caso de
haver necessidade de remogdo de material rochoso, os custos serdo excepcionalmente
atribuidos ao poder concedente. Por outro lado, as responsabilidades em relagdo a licengas,
cronogramas e projetos, enquadram-se na regra geral relativa a investimentos do terminal, ou
seja, sdo de responsabilidade da arrendatdria. Vale destacar que regra semelhante tem sido
adotada nos demais contratos de dragagem firmados com a administragdo publica, a exemplo
do Contrato MTPA 02/2017, que atribui ao contratante o risco de existéncia de afloramentos
rochosos.

Subcldusulas 13.1.27 e 13.2.11: Previsdo, na matriz de riscos do contrato, de que a arrendatéria
deverd implementar, na area arrendada, sistema de recep¢do e expedi¢do ferroviaria
totalizando, no minimo, 1.500m de linha férrea, na hipotese de a Administragdo do Porto
disponibilizar ramal ferrovidrio para a conexdo com a area do Arrendamento. J4 ao poder
concedente, foi atribuida a responsabilidade de arcar com os custos de implementacdo da
referida obra. O investimento em questdo ndo foi relacionado entre os investimentos minimos
obrigatérios tendo em vista que ndo foi possivel estimar os valores e prazos para a sua
implementagdo. A construgdo do ramal ferrovidrio dentro da drea do arrendamento dependera
de evento futuro e incerto, que é a disponibilizagdo do ramal ferroviario para conexdo com o
terminal arrendado. Por essas razdes, o investimento em questdo ndo foi considerado no fluxo
de caixa do empreendimento e, caso seja realizado, devera ser objeto de reequilibrio contratual.

Subcldusula 13.2, Inclusdo do termo “arbitral” na cldusula que atribui risco ao poder
concedente relativo a decisdo judicial ou administrativa que inviabiliza a arrendatdria de
desempenhar as atividades objeto do Contrato ou de usufruir da integralidade da drea do
arrendamento. Esse complemento foi realizado uma vez que ndo hd razdo para restringir essa
atribui¢do desse risco somente a decisdes judiciais e administrativas, sobretudo em razio do
crescimento da esfera arbitral como forma de resolugdo de conflitos. A inclusdo foi realizada
com base em contribuigdo de consulta publica.

Subcldusulas 15.1.3 e 15.1.3.1: Previsdo de que os bens decorrentes de investimentos fora da
area arrendada, na drea comum do porto, ndo integram os bens do arrendamento e serdo de
propriedade da Administragdo do Porto. A inclusdo foi realizada para esclarecer que, embora a
Subclausula 15.1.3 estabeleca que os bens que vierem a ser adquiridos pela arrendataria para
operagdo portudria serdo considerados bens do arrendamento, essa regra ndo se aplica aos
bens decorrentes de investimentos na drea comum do Porto.

Subclausula 20.
caixa do projeto.

Ajuste do valor do capital social minimo, conforme resultados do fluxo de

Registra-se que, embora tenha havido contribui¢des na fase de consulta publica

sugerindo a inclusdo de um Plano de Transferéncia Operacional — PTO na implantagdo do terminal
STS10, entendeu-se que esse mecanismo ndo seria adequado no presente caso. O PTO tem sido
utilizado nos arrendamentos portudrios em casos excepcionais, em que eventual interrup¢do das
operagBes poderia causar graves danos a economia ou a cadeias logisticas. Tendo em vista que as
atividades realizadas pelo atual operador de contéineres da drea sdo pouco expressivas, ndo se
vislumbrou a necessidade de adogdo do referido mecanismo.

6.5.

No que diz respeito ao levantamento juridico relativo a situagdo atual das areas que

compdem o terminal STS10, vale lembrar que ja consta relatério contendo esse levantamento na Nota
Técnica n? 58/2021/CEPRO1-EPL/GEPRO1-EPL/DPL-EPL. No referido documento, destacou-se como
ponto de atengdo a situagdo da area atualmente ocupada pela Ecoporto Santos S.A., nos seguintes
termos:

Conforme o Processo n¢ 50300.000038/2014-80, no ambito da SNPTA, 0s novos investimentos
autorizados foram considerados como vinculados a bens reversiveis e poderdo ndo ter sido
amortizados até o término do contrato. Nesse sentido, com base em TRI, foram aprovados
investimentos no valor de R$ 142.024.000. Considerando o Plano de Investimentos da
arrendataria, a Antaq calculou VPL de R$ 137.635.450, com payback em 07/12/31. A Agéncia



devera realizar novos calculos para que seja definido o reequilibrio contratual, considerando
a nio prorrogacio do contrato e eventual parcela nio amortizada dos investimentos
realizados.

Quanto a0 reequilibrio por eventos pretéritos, relacionados a reordenacio de dreas do
terminal, a principio, esse pleito no foi reconhecido pela ANTAQ. Contudo, a arrendatria
solicita quea controvérsia seja submetida a arbitragem. Essa questio encontra-se pendente de
manifestagdo conclusiva por parte do poder concedente, que devera se posicionar quanto a
realizagio de arbitragem e quanto & possi deinclusona da drea STS10 de
eventual indenizagio decorrente desse procedimento.

6.6. Ante a essa situagdo, inicialmente, estipulou-se no item 27.2.9 da minuta de Edital um
valor a ser pago para fins de ressarcimento relativo ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato
da Ecoporto, relativo a investimentos realizados e ndo amortizados. Esse valor foi definido com base
no Termo de Risco de Investimentos — TRI aprovado a época pelo poder concedente.

6.7. Contudo, mais recentemente, a ANTAQ realizou novos calculos para definir o
reequilibrio contratual, considerando a ndo prorrogagdo do contrato e eventual parcela ndo amortizada
dos investimentos realizados. A questdo foi objeto do Acdrddo n? 301-ANTAQ, de 30/05/2022, no qual
decidiu-se por:

5.1 informar que para fins de célculo de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Arrendamento PRES ne 028/1998 de titularidade da empresa arrendataria do Porto de Santos,
Ecoporto Santos S.A, nos termos requeridos pelo Poder Concedente por meio do Oficio do ne
83/2022/DGCO/SNPTA, devem  ser os T e nio
amortizados, relativos a (i) aquisicio de 3 Portéineres; ii) aquisicio de 6 RTGs; iii)
implantagio do sistema TOS; e iv) Realizaggo de obras civis de reforco do cais do Valongo
para viabilizar a instalagdo dos Portéineres e RTGs;

5.2. declarar que o reequilibrio econdmico-financeiro referenciado no item anterior considera
um Valor Presente Liquido negativo no montante de RS - 94.304.281 (noventa e quatro milhdes,
trezentos e quatro mil, duzentos e oitenta e um reais), com data-base e data-focal em dezembro
de 2016; (grifos nossos)
6.8. Portanto, tendo em vista o valor de reequilibrio declarado pela Agéncia Reguladora, o
item 27.2.9 da minuta de Edital foi alterado para fazer constar esse novo valor, devidamente
atualizado. Destaca-se, ainda, que o valor em questdo foi considerado no fluxo de caixa do
empreendimento.

6.9. Quanto ao reequilibrio por eventos pretéritos, relacionados a reordenagdo de areas do
terminal, conforme ja consignado, esse pleito ndo foi reconhecido pela ANTAQ.

Diante disso, a arrendataria havia solicitado que a controvérsia fosse submetida a arbitragem,
contudo, a informagdo mais recente fornecida pelo Minfra é de que, até este momento, ndo ha
decisdo para a instituigdo de procedimento arbitral.

6.10. Por fim, vale lembrar ndo foram identificados impedimentos para a licitagdo da area.
Conforme afirmado pela Advocacia-Geral da Unido - AGU mediante a Nota n.
00043/2021/NCO/PFANTAQ/PGF/AGU, de 05/08/21, sobre a drea da Ecoporto entende-se “ndo
constatada qualquer agdo que obste a futura licitagdo, salientando que jd hd decisdo ministerial
indeferil a prorrogagdo ¢ , que finda em 2023".

[11Em virtude do ineditismo de andlises concorrenciais especificas em EVTEAS de outorgas de terminais portudrios, de modo a ampliar a

transparéncia e o debate do processo, para a Audiéncia Publica Antaq n® 06/2022, as contribuigdes sobre matéria concorrencial, mesmo que
of lado no de consulta piblica, foram reconhecidas no processo.

121Nos termos do predmbulo e cléusula primeira do Acordo de Cooperagao Técnica Cade ~Antaq n® 07/2019.

[3INOTATECNICA N© 10/2022/CGAA3/SGAL/SG/CADE, p. 2.

[4]Secdo B1~Anilise Concorrencial do EVTEA, p. 5.

I51Expresso na NOTATECNICANE 216/2021/CGMP-SNPTA/DNOP/SNPTA, de 24/12/2021

161530 eles: (i) BELO2A, BELO2B, BELO4, BELOS e BELO9; (ii) STS13A; (ii) II03, 1Q11, 1Q112 € IQI13; e (iv) STS14 € STS14A.
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7. CONCLUSAO

7.1 Ap6s proceder a atualizagdo do estudo sobre a drea STS10 (rev.01) segundo as praticas
definidas para o setor portuario nacional para exploragdo de dreas, entende-se que o presente estudo
esta apto a ser utilizado em procedimento licitatério pelo Poder Pdblico, para o qual a presente Nota
Técnica devera ser publicada conjuntamente aos demais documentos que compdem o estudo (SEI
6028729, 6028731 e 6028735).

A consideragdo superior.

FERNANDO CORREA DOS SANTOS
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De acordo.
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