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APRESENTACAO

Este documento visa atender ao Termo de Referéncia - ANEXO 1 da RFP n° 01/2020 —
AEP/BNDES, que tem por objeto “a wntratagio de SERVICOS TECNICOS necessirios para a avaliagéo,
estruturagdo e implementacio de Projeto de participagio da iniciativa privada para administracdo e exploragio do
PORTO ORGANIZADO DE SANTOS (PORTO DE SANTOS) ¢ do PORTO ORGANIZADO DE
SAO SEBASTLAO (PORTO DE SAO SEBASTLAO), considerando em sen escopo as possibilidades tanto de
DESINVESTIMENTO como de DESESTATIZACAO da Companbia Docas de Sio Panlo (CODESP)”,
mais especificamente quanto ao item 3.2.7, referente a Assisténcia na Avaliacdo Técnico-

Operacional do Porto Organizado de Sao Sebastido (CDSS).

O documento esta estruturado em capitulos contendo todas as analises, estudos e projetos necessatrios
b
a0 atendimento dos subitens 3.2.7 “a” a “h”, tendo sido elaborado conforme as orienta¢Ses contidas

nos itens 3.2.7.1 a 3.2.7.5 do referido TR.

e Apresentagio

e Capitulo 1: Introducio

e Capitulo 2: Inventarios (instalagdes e terrenos)

e  Capitulo 3: Valoracio dos ativos apresentados no capitulo 2

e  Capitulo 4: Projecdo de investimentos

e Capitulo 5: Inventarios das condi¢Oes existentes nos canais de navegacao
e Capitulo 6: Estudos hidrodinimicos e morfolégicos

e Capitulo 7: OPEX

e Bibliografia

e Anexos
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1 INTRODUCAO

O Complexo Portuario de Sdo Sebastido localiza-se no litoral norte do estado de Sdao Paulo, no
municipio de S@o Sebastido, e é composto pelo Porto Organizado de Sao Sebastido e pelo Terminal de
Uso Privado (TUP) da Transpetro, denominado Terminal Aquavidrio de Sio Sebastido, também
conhecido como Terminal Almirante Barroso (TEBAR). Conta, ainda, com um embarcadouro
destinado a travessia de balsas que fazem a ligacdo entre Sdo Sebastidao e Ilha Bela, infraestrutura
localizada dentro do Porto Organizado e administrada pelo Departamanto Hidroviario (DH). Tanto
as instalagoes do Porto Organizado como as do TEBAR estio situadas na margem oeste do canal de

Sdo Sebastido, em frente ao municipio de Ilhabela (SP).

A Companhia Docas de Sao Sebastidao (CDSS), é uma sociedade por acoes, criada pelo Decreto-Lei n®
63, de 15/05/1969, regulamentado pelo Dectreto Estadual n® 52.102, de 29/08/2007, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patriménio proprio e autonomia administrativa, empresa
publica estadual, dependente, parte integrante da administragdo indireta do Estado de Sdo Paulo,
regendo-se por seu Estatuto, pelas Leis Federais n® 6.404, de 15/12/1976, e n°® 13.303, de 30/06/2016,

e demais disposicOes legais aplicaveis.

Possui como objeto social a administragdo e a exploragido do Porto Organizado de Sdo Sebastido, nos
termos da delegacio outorgada pela Unido, ao amparo da Lei Federal n° 9.277, de 10/05/1996, ao
Estado de Sio Paulo, realizada por meio do Convénio celebrado em 15/06/2007, com vigéncia de 25
anos, contados a partir de 01/06/2007, prorrogaveis por até mais 25 anos, nos termos da Lei n°

9.277/1996.

A localizagio do Porto de Sio Sebastiio é indicada pelas coordenadas geograficas 23°48'53"S;

045°23'00"W, conforme ilustrado na imagem a seguir:

Figura 1 - Localizagdao do Complexo Portuario de Sao Sebastido

Terminal Aquaviario
de Sho Sebastido

Fonte: Plano Mestre, 2018
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1.1 INFRAESTRUTURA

Segundo o Plano Mestre do Complexo Portudrio de Sdo Sebastido, “a infraestrutura de acostagem do Porto
de Sao Sebastiao consiste em um pier discreto com cinco bergos de atracagio, denominados 101, 201, 202, 203 ¢ 204.
O Bergo 101, localizado na parte externa do pier, ¢ utilizado para a movimentacio de todas as principais cargas do
Porto. Essa estrutura possui uma extensao de 150 m de cais, estendido na direcio sul por mais 125 m através de trés
dolfins, perfazgendo o total de 275 m de comprimento acostavel. Nos demais bercos, atracam embarcagoes de menor porte,

as quais operam carga geral e de apoio.

Como o Porto opera cargas de naturegas diferentes, como Roll-on/ Roll-off (Ro-Ro), granéis solidos e carga geral, sna

retrodrea estd dividida em diversos tipos de estruturas de armazenagenm, tais como pdtios, armazéns e silos”.

Cabe aqui destacar que, embora pelo Plano Mestre os silos sejam citados como parte das areas de
armazenagem, os mesmos sio de propriedade de empresa privada e estdo localizados fora da area do

Porto.

As imagens, a seguir, mostram a localiza¢do das estruturas de acostagem e de armazenagem do Porto

de Sao Sebastido:

Figura 2 - Estruturas de Acostagem e Areas de Armazenagem do Porto Publico de Sio Sebastido

LEGENDA

Berga B Mabte e covata Patle sem utikzacko
- beicuos Carga goma|
W Veicutos & coargie uesl - Haeeriha o Sullotes

Fonte: Plano Mestre, 2018
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Figura 3 - Estruturas de Acostagem

Bergo 101

!n Ud l‘:'b} Dolphms

Fonte: PDZ, 2009

Figura 4 - Patios e Armazéns
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Fonte: Elaborado pela DTA
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Fazendo parte do Complexo Portuario tem-se o Terminal Uso Privativo da PETROBRAS - Terminal
Maritimo Almirante Barroso — TEBAR, localizado na area do Complexo Portuario de Sdo Sebastido,
tem sua coordenada geografica em 23°48'12"S; 045°23'18"W, situados na margem oeste do canal de

Sio Sebastido, em frente a0 municipio de Ilhabela.

Este terminal é especializado na movimentagao de granéis liquidos, petrdleo e derivados, possui pier
de 905 metros, divido em quatro bercos com profundidades variando entre 14 e 26 metros, a
movimentacao da carga nos bergos ¢ feita por bracos de carregamento e abastecimento, ndo possui
equipamentos de retroarea, apenas dutos fazendo a ligacio entre os navios e a armazenagem. Na

sequéncia, a imagem mostra a localizagdao do porto publico e do TUP (TEBAR):

Figura 5 - Localizagio do Porto Publico e do TEBAR

oy

Fonte: PDZ, 2009

Préximo ao Porto Publico esta localizada a travessia de balsas entre Sao Sebastidgo (SP) e Ilhabela (SP),
a qual, em razio do Decreto Estadual n°65.262/2020, passou em 1° de novembro de 2020 a ser

administrada pelo Departamento Hidroviario — DH.

A Portaria n® 501, de 05/07/2019, na qual constam as coordenadas que delimitam a poligonal da area

do Porto Organizado (Anexo 1 deste Relatério), define em seu Art. 1° que:

“Pardgrafo sinico. A drea do porto organizado compreende as instalagoes portudrias e a infraestrutura de protecio e de

acesso ao porto, bem piiblico construido e aparelhado para atender ds necessidades de navegagao, de movimentagao de

15
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passageiros ou de movimentagio e armazenagem de mercadorias, ¢ cujos trifego e operagbes portudrias estejam sob

Jurisdicao da antoridade portudria”

As figuras a seguir apresentam os limites do Porto Organizado e a area do Porto de Sio Sebastido e

sua insercdo dentro da poligonal. Na sequéncia, a tabela apresenta as dreas que integram o Porto

Organizado, conforme consta da referida Portaria.

Figura 6 - Area do Porto Organizado de Sio Sebastiio

l70|ﬂﬂﬂ

 Legenda:

i & L Area do Porto Organizado de Sao Sebastiao (32, 60Km?)|
P -'- Bacia de Evolugao

=5 Boias Barra Norte

007515 /3 45

1 V)] @ BsoiasBamasu
T
470000

Fonte: Elaborado pela DTA
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Figura 7 - Porto de Sdo Sebastido
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Fonte: Elaborado pela DTA através do Google Earth, com os limites do Porto Organizado disponiveis em
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Tabela 1 - Areas integrantes do Porto Organizado de Sdo Sebastizo
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DERIZZO

Poligonal do Porto Organizado de Sdo Sebastido conforme Portatia n° 584 de 04/12/2019
Area Poligonal (mz) Descri¢ao da area
26.844.929,55 Poligonal maritima (contempla os Fundeadouros Barra norte 1, 2, 3 e 4 e o Fundeadouro 1 Barra Sul)
557.728,19 Bacia de Evolugio
381.2306,85 Poligonal Area 1 (porto de Sio Sebastido)
75.857,47 Poligonal Area 2 (embarque das balsas ¢ vias adjacentes)
3.211,15 Poligonal Area 3 (OGMO ¢ ANVISA)
4.874,50 Poligonal Area 4 (Galpio de manutengio)
3.725,50 Poligonal Area 5 (Administracio do porto organizado de Sio Sebastiio)
785.192,38 Local de recebimento e dispensa do pratico (entrada norte)
785.191,02 Fundeadouro 2 Barra Sul
785.191,74 Fundeadouro 3 Barra Sul
785.189,48 Fundeadouro 4 Barra Sul
785.191,23 Fundeadouro 5 Barra Sul
785.191,62 Ponto de espera do pratico (entrada Sul)
32.582.710,68 TOTAL: 32,60 km®

Fonte: Portaria n° 584, de 04/12/2019
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1.2 ACESSOS AO PORTO DE SAO SEBASTIAO

1.2.1 Rodoviario

O porto de sdo Sebastido estd a uma distancia aproximada de 220 km de Sdo Paulo, tendo como
principal via de ligacio rodoviaria a SP-099, Rodovia dos Tamoios (Sio José dos Campos —
Caraguatatuba), em Caraguatatuba, a qual dd acesso ao Vale do Paraiba e a BR-116 — Rodovia
Presidente Dutra (Rio — Sdo Paulo), SP-070 — Sistema Ayrton Senna Carvalho Pinto (Sao Paulo-
Taubaté) e SP-065 — Rodovia D. Pedro I (Jacarei - Campinas). A distancia da cidade de Santos ¢ de
145 km e sua via de ligacdo é através da SP-055/BR-101 — Rodovia Dt. Manuel Hypdlito do Rego
que ¢ conhecida por Rodovia Rio-Santos, que também liga o porto ao estado do Rio de Janeiro e estd

a distancia de 390 km.

Figura 8 - Rodovias da hinterlindia do Complexo Portuario de Sdo Sebastido

Rod: Dom
Pedro |

Rod.dos - Tamoios
(Trecho 1)

(e

Fonte: Plano Mestre (2018)
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Na zona urbana o acesso rodovidrio ao porto se da através das avenidas Sdo Sebastido e Dr. Altino

Arantes.

Em atendimento as Portatias SUP/DER-061 e SUP/DER-87, a circulagio de veiculos de carga possui
restricGes de trafego no sentido litoral na rodovia Tamoios, assim, é proibido que caminhdes de carga
trafeguem aos sabados e feriados, das 8:00 as 12:00; no sentido planalto, e aos domingos e feriados
durante o perfodo das 15:00 as 23:00, entretanto, estdo excluidos da proibicio os veiculos que

transportem cargas de produtos pereciveis ou combustiveis, assim como 0s que prestam servicos

essenciais e de interesse publico, autorizados pelo DER. (TAMOIOS, 2020).

Tais rotas de acesso terrestre foram avaliadas pelo Plano Mestre com atenc¢ao aos niveis de servigo e
dindmicas de horas-pico para a avalia¢do da capacidade de atendimento do sistema atual, em termos
de conexido com o entorno portuario, portarias de acesso e fluxo intraportuario. Foram identificados

alguns pontos que poderiam se tornar gargalos logisticos, sao eles:

e Limitacoes de capacidade de trechos da rodovia Presidente Dutra que possuem niveis de
servico criticos,
e Trecho de pista simples na rodovia Tamoios, na altura da Serra do Mar,
e  Contflitos urbanos e fluidez ruim no entorno portuario e na rodovia Rio-Santos
e Formacio de filas nas portarias de acesso ao porto.
Algumas obras encontram-se em desenvolvimento, o que deve tornar a dindmica regional mais
eficiente de forma a capacitar o sistema para o atendimento da demanda de carga projetada. A seguir

as recentes intervencoes

e Prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto concluida em 2018 que aliviou o trafego da
Presidente Dutra no sentido Rio de Janeiro;

e Duplicagio total do trecho da Serra do Mar da Tamoios que ja estd em andamento (Figura
9), com previsdo de conclusdo em fevereiro de 2022 (Concessionaria Tamoios);

e DProjeto da Nova Tamoios - Contornos. Este projeto foi paralisado em 2018, devido a
problemas judiciais com as empresas que iriam realizar a obra. No entanto, conforme
noticiado pela prefeitura de Sdo Sebastido!, no presente ano de 2021, se reunem os
representantes da Secretaria de Obras (SEO), da Prefeitura de Sdo Sebastifio, e corpo técnico
da Secretaria de Logistica e Transportes do Estado de Sio Paulo, a fim de planejar o
reestabelecimento das obras do Contorno Sul. A retomada do projeto é de suma importancia,
pois o mesmo terd conexdo direta com a duplica¢do do trecho de serra da Rodovia dos
Tamoios. A ndo retomada das obras implicaria num afunilamento, pois sem o Contorno, o

trecho duplicado da Tamoios teria de desembocar na SP-55, que sofre com a falta de

! Fonte: http://www.saosebastiao.sp.gov.br/noticia.asprid=N2622021142035
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manutencio, especialmente no trecho entre Caraguatatuba e Sdo Sebastido. A obra dos
Contornos Norte e Sul significam desenvolvimento do turismo, com melhoria do acesso a
regido, e facilidade no escoamento da producio industrial do Vale do Paraiba e regido de
Campinas via Porto de Sdo Sebastido. Além disso, sua retomada geraria empregos diretos e

indiretos. A meta ¢é entregar no primeiro trimestre de 2022.

Figura 9 - Duplicagdo de acessos no trecho de serra da rodovia Tamoios

€
-
Parque Estadual

IHABELA

*—m—/TRECHO A SER DUPLICADO SAO SEBASTIAD b _.)
-~
TRECHObEﬂRA DO MAR E PLANALTO
~—— CONTORNO

Fonte: https://www.concessionariatamoios.com.br/concessao/obras

O Plano Integrado Porto Cidade (PIPC) prevé um novo sistema de atracacio ¢ mudanga do terminal
de travessias a fim de aumentar a eficiéncia da operacdo diminuir as filas geradas com o fluxo urbano
local, ficando a cargo do futuro concessionario o devido alinhamento junto ao Departamento

Hidroviario (DH) para escolha do novo local de embarque na travessia.

O plano mestre mostra uma analise da portaria de acesso ao Porto de Sio Sebastido. Foi realizado um
estudo a respeito da sistematica de acesso a portaria, da quantidade de gates e dos equipamentos, a
figura abaixo apresenta a localizacdo da atual portaria de acesso ao porto, conhecida como Portaria
Principal, na qual sdo realizados os controles de entrada e de saida, tanto de pessoas e veiculos (de

carga e de passeio).
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O controle da portaria ¢ de responsabilidade da guarda portudria, que executa os procedimentos de

conferéncia documental para liberagdo dos acessos.

Figura 10 - Portaria Principal do Porto de Sio Sebastido.

AN TN \

Fonte: Plano Mestre (2018)

Foi realizada pela Autoridade Portuaria uma simulac¢do com as chegadas e os tempos de processos no
periodo de maior movimentagdo do porto. O resultado apontou que a atual portaria de acesso,
apresenta pouca formacio de filas, mesmo no periodo de maior movimentacdo portudria, porém,
ainda hd a necessidade de um sistema de agendamento das chegadas dos veiculos, assim como de uma
infraestrutura externa que sirva de apoio a espera de caminhdes, pois, por vezes, ocasiona filas
préximas a portaria e alguns caminhdes acabam utilizando vias do entorno como patio de

estacionamento.
1.2.2  Aquaviario

O Porto esta situado na margem oeste do canal de Sdo Sebastido, 0 acesso aquaviario ao porto publico?
¢ realizado por um canal, o qual divide-se em dois trechos, o que se inicia na Barra Norte e o que se
inicia na Barra Sul sendo este apresentado nas Cartas Nauticas n® 1641, 1642, 1643 e 1644 da Diretoria

de Hidrografia e Navegacao (DHN) da Marinha do Brasil (BRASIL, 2017).

O trecho Barra Norte possui aproximadamente 10 km de extensao, 550 m de largura, profundidade de
18 m, com um calado maximo autorizado de 14 m. Ja o trecho da Barra Sul, possui 12,9 km de extensio,
300 m de largura minima, com profundidade minima natural de 25 m e calado maximo autorizado para

navegagio de 23 m, muito supetior, portanto, ao calado maximo dos navios que operam no cais do

2 Porto Publico é o mesmo que Porto Organizado. Conforme a Lei n° 12.815, Porto Organizado é o bem publico
construido e aparelhado para atender a necessidades de navegacio, de movimentacido de passageiros ou de
movimentacio e armazenagem de mercadorias, e cujo trafego e operacdes portuarias estejam sob jurisdicdo de
Autoridade Portuaria (BRASIL, 2013b).
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porto publico, que ¢ de 9,50 m. A velocidade maxima de navega¢io permitida em todo canal é de 9,0

nos.

Adjacente a margem continental do canal encontram-se quatro areas de fundeio (areas de espera) para
navios que se dirigem ao porto publico e, na posi¢do frontal aos bercos, uma ampla area para

manobras de giro e aproximacido dos navios aos bergos.

O canal tem forma curva cuja orienta¢do com o norte verdadeiro varia entre NE e N nas suas entradas
sul e norte, respectivamente. Essas entradas, tém larguras aproximadas de 7,2 e 5,6 km, sendo a parte
mais estreita, com aproximadamente 1,9 km, localizada na Ponta do Araga. A regido mais profunda
do canal esta localizada no lado insular, onde a profundidade varia em torno de 20 m, nas entradas

norte e sul, até uma profundidade maxima de 50 m, na parte central.

Figura 11 - Acesso aquaviario ao Complexo Portuario de Sao Sebastido

Inicio
do canal

LEGENDA

= Canal iniciado na Barra Norte Canal iniciado na Barra Sul

Fonte: Plano Mestre (2018)
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1.2.3  Ferroviario

Naio ha acessos ferroviarios ao Porto de Sdo Sebastido e nem previsao de implantacdo dos mesmos.

1.2.4  Dutoviario

A dutovia existente no Complexo Portuario é exclusivamente utilizada pelo TEBAR.

1.3 OPERACOES

Todas as atividades e operagdes sdo regulamentadas por meio de procedimentos e normas que
envolvem, além dos aspectos técnicos e operacionais, as questdes ambientais, de saude ocupacional e

seguranga do trabalhador portuario.

A velocidade maxima permitida no canal de acesso é de 9 nés e a navegacio noturna é permitida,
porém, o fundeio noturno nio. Os navios devem manter uma distancia minima de 500 jardas dos
navios fundeados e nio sdo permitidos cruzamentos ou ultrapassagens em virtude de o canal ser uma
monovia. O porto possui oito pontos de fundeio, sendo admitido até quatro embarcagoes fundeadas
na Barra Norte e quatro na Barra Sul. Para monitoramento do acesso aquaviario e para garantir a
seguranga da navegagido, o porto dispde de cinco cameras instaladas ao longo dos canais de acesso,

estacdo meteorologica e régua hidrométrica.

A praticagem ¢ obrigatoria em todo acesso aquaviario do Porto de Sdo Sebastido, desde o ponto de
embarque do pratico até a atraca¢iio junto ao ber¢o. O porto conta com 44 praticos, habilitados pela
Marinha do Brasil. A solicitagdo para o servico deve ser feita com antecedéncia, via radio, por meio das
estages costeiras especificando a hora de chegada. O uso de rebocadores é obrigatério para as
manobras de atracagdo, desatracacio ¢ movimentacdo no Complexo Portuario de Sdo Sebastido.
Atualmente, o Complexo Portuario conta com quatro rebocadores, sendo que trés deles possuem
poténcia total de 70 t e um de 45 t, todos pertencentes a Petrobras. Assim, sempre que necessario, o
Porto solicita o uso dos rebocadores a Petrobras. Navios dotados de bow thruster e Stern thruster
podem ser autorizados a demandar a area para fundeio dentro do canal de Sio Sebastido sem a

utilizagdo de rebocadores, desde que as condi¢bes de tempo e mar permitam.

Ha quatro bacias de evolug¢ao, sendo apenas uma delas demarcada o seu maior lado possui 1.000 m
comprimento, e largura de 600 m, com profundidade de 10 m e um calado maximo autorizado de 9,5
m. As outras trés areas de evolucio sio utilizadas por navios que entram tanto pela Barra Sul quanto

da Barra Norte.
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O porto possui um pier com cinco ber¢os de atracagio, denominados 101, 201, 202, 203 e 204. A
movimenta¢io das principais cargas ocorre através do Berco 101, a profundidade de 10 m,. O berco
esta localizado na parte externa do pier, possui uma extensdo de 150 m de cais, e trés dolfins,
totalizando 275 m de comprimento acostavel. Os demais ber¢os sio menores e, portanto, recebem
embarcacdes de pequeno porte e de apoio. A opera¢do pode ocorrer 24 horas por dia, durante os 365

dias no ano.

Assim que liberado o navio ¢ acionada a equipe de amatracio, a qual, em comunicacio via radio com

a praticagem, contribui nos procedimentos de atracacio e desatracagdo do navio no berco.

A Autoridade Portudria é responsavel por disponibilizar ¢ manter em condi¢Ses de uso tanto a
infraestrutura quanto a superestrutura utilizada. No entanto, a mesma nio participa das operacoes
portudrias, sendo estas desenvolvidas por operadores privados, os quais possuem os equipamentos de
movimenta¢do das cargas, ficando a Autoridade Portudria responsavel por fiscalizar e zelar pela

realizacao das operagdes portuarias de forma regular e eficiente.

As principais cargas movimentadas no Porto Publico sdo granéis sélidos minerais (barrilha e sulfatos),
granéis solidos vegetais (cevada e malte) e carga geral (veiculos, produtos siderurgicos, gado vivo). No
berco principal estd localizado um armazém de alvenaria alfandegado, que pode ser utilizado para
armazenamento de carga geral, equipamentos e insumos para cargas vivas. Na retaguarda existem mais
trés armazéns publicos alfandegados, que podem ser utilizados para armazenamento de granel sélido,
carga geral, equipamentos e cargas de projeto. Os dois patios alfandegados podem ser usados para
armazenamento de contéineres, carga de projeto, cargas offshore e veiculos. Na area nao pavimentada,

podem ser armazenadas cargas de atividades logisticas que nido necessitam de recintos alfandegados.

Os principais granéis solidos minerais movimentados atualmente sio barrilha, sulfatos. As operacoes
atualmente ocorrem apenas no sentido de desembarque, por intermédio de guindastes de bordo ou de
cais, que direcionam a carga através de moegas para os caminhdes, os quais transportam a carga até os
armazéns 4, 5 e 6, cada um com capacidade estatica para 8 mil toneladas ou para recintos alfandegados

localizados fora da area do Porto Organizado.

A movimenta¢oes de veiculos ocorrem tanto no sentido de embarque, como no de desembarque,
através de operagdes Roll-on/Roll-off. Nos embarques, os veiculos saem do patio em que estdo
situados e sao transferidos para o navio através de rampas de acesso. No sentido de desembarque, por

sua vez, a operacdo ocorre de maneira semelhante, porém em ordem inversa. A armazenagem de
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veiculos, ¢ feita no Patio 2 que possui capacidade para 3.000 unidades, e o Porto como um todo

comporta até 5.000 unidades.

O gado vivo movimentado no porto é levado até o cais em caminhdes e é embarcado no navio pelas
rampas de acesso. Por ter seu embarque direto, ndo passa por nenhum tipo de instalacdo de

armazenagem.

Os produtos siderirgicos sio movimentados no sentido de embarque e desembarque. No embarque,
a carga € transportada dos patios de carga geral até o cais através de caminhdes, onde é embarcada por
intermédio de guindastes de bordo. No sentido desembarque a operagio ¢é semelhante, porém em
ordem inversa. Os produtos sidertrgicos sao armazenados nos patios 1 e 3, destinados a armazenagem

de cargas gerais.

Todas as atividades aquaticas e terrestres estdo submetidas a adequados procedimentos de seguranga
operacional, que visam minimizar acidentes e principalmente estarem alinhados as boas praticas e

exigéncias das condicionantes ambientais.
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2 INVENTARIOS

O inventario de ativos referentes a2 CDSS foi elaborado considerando todas as areas pertencentes

a0 mesmo, as quais se dividem em cinco Glebas, conforme figura a seguir.

Figura 12 - Localizagdo das Glebas pertencentes ao Porto de Sao Sebastido

Legenda

@ Gleba 01 - Porto de S&0 Sebastido

7 Gleha 02- Area Mangue

¢’ Gleba 03 - OGMO/ANvisa

# Gleha 04 - Oficina S Sehastiao

@ Gleha 05 - Autoridade Portuaria S4o Sebastiao

Fonte: CDSS

As Glebas 01 e 02 sdo diretamente relacionadas a operagdo portudria e serdo agrupadas para avaliacio.
Atualmente, a Gleba 03 tem seus escritérios utilizados pelo OGMO e Anvisa. As Glebas 04 ¢ 05
correspondem a Oficina e ao Prédio da Autoridade Portudria, respectivamente. A tabela a seguir

apresenta as areas de cada uma das Glebas.

Tabela 2 - Areas das Glebas

Areas de Terteno
Gleba 01  Porto de Sio Sebastiio  381.236,85 m? 45700432 7
Gleba 02 Balsa e Mangue 75.857,47 m?
Gleba 03 OGMO e Anvisa 3.211,15 m? 3.211,15
Gleba 04 Oficina 4.874,50 m? 4.874,50 m?
Gleba 05 Autoridade Portuiria 3.703,11 m? 3.703,11 m?
Fonte: CDSS
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As tabelas, a seguir, apresentam os elementos considerados para inventarios das instalagdes, e
terrenos em cada Gleba. Nelas sdo indicados os valores totais do terreno e das somatdrias das
constru¢des e benfeitorias presentes. Além disto, sdo listadas areas como patio, vias e areas
remanescentes, faltando ainda as projecoes das construcles e as areas sem benfeitoria (no mato

ou em terra), as quais no foram indicadas nas tabelas.

Tabela 3 - Glebas 01 e 02 (Porto de Sdo Sebastido)

Prédio/Benfeitoria Area Un.| Fonte
Guarita Refeitério 14,40 m* | planta
Refeitorio / Vestiario 75,00 m* | planta
Galpio de Residuos 465,00 m* | planta
Cabine Primaria 22,15 m* | planta
Portaria 170,60 m? | planta
Galpio B 2.040,00 m* | planta
Galpao C 2.040,00 m* | planta
Galpao D 2.040,00 m? | planta
Agua de Reuso 35,50 m* | planta
Portaria Galpoes 17,90 m? | planta
Subestagao 4 40,75 m?* | planta
Prédio CCO 102,90 m? | planta
Casa de Bombas 26,00 m* | planta
Scanner 220,00 m* |Google
Subestacao 3 23,15 m* | planta
Guarita S3 20,45 m? | planta
Balanga 32,35 m* | planta
Casa da Balanga 22,15 m* | planta
Escritério 1 169,50 m* | planta
Galpao 378,00 m? | planta
Guarita 15,00 m? | planta
Escritério 2 55,00 m?* | planta
Agua de Retrabalho 72,00 m?* | planta
Guarita Porto 13,20 m* | planta
Escritério 3 244,60 m* | planta
Galpao CEATE 596,00 m? | planta
Sala CEATE 60,00 m*> |Google
Receita Federal 140,00 m? | planta @
Vestiarios do Porto 216,40 m* | planta
Operagao 209,40 m* | planta E
Subestagio 5 26,40 m* | planta
Casa de Bombas Cais 17,30 m* | planta
Vias 16.500,00 m> [Google
Pitio 1 e 2 68.000,00 m? | cliente
Pétio 3 40.000,00 m?* |Google
Fechamento Externo 379,71 m*> |Google
Fechamento Interno 215,88 m* |Google
Reservatorio D'Agua 1.327,45 m* [Google
Cais 13.500,00 m? |Google
Totais
Area total terreno 457.094,32 m?
Area Construida g 9.621,10 m?

Fonte: Elaborado pela DTA a partir de informagdes disponibilizadas pela CDSS
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Tabela 4 - Gleba 03 (OGMO/Anvisa)

Prédio/Benfeitoria Area Un.| Fonte
Escritério 500,00 m? |Google
Fechamento 150,00 m* |Google
Jardim 1.000,00 m* |Google
Cercas 200,00 m |Google
Totais
Area total terreno 3.211,15 m?
Atea Construida 500,00 m?
Fonte: CDSS

As Glebas 01, 02 e 03 estao em situagao regular. Ja as Glebas 04 e 05 estdo passando por processo de

regularizagdo fundiaria junto a SPU e tem resgistro na matricula 611, conforme tabela abaixo.

Tabela 5 — Dados da matricula 611 sob processo de transcrigio?

i Ultima < .
Matricula Data ~ Area Proprietario Endereco
Averbagio

611 23/07/1937 8.796,51 m? Fazenda do Estado de S3o Paulo Av. Dr. Altino Arantes

Fonte: CDSS, 2020

No entanto, esse valor de 4rea estd sendo atualizado e, agregando-se as medidas das areas das Glebas

04, 05 e SV (via entra as Glebas), apds a transcricdo, a area considerada passara a ser de 9.159,05 m?.

A Tabela 6 - Gleba 04 (Oficina) e a Tabela 7 apresentam os itens considerados para avaliagdo nas

Glebas 04 e 05, respectivamente.

Tabela 6 - Gleba 04 (Oficina)

Prédio/Benfeitoria Area Un.| Fonte
Galpio 480,00 m* |Google
Cobertura 800,00 m* |Google
Muro 180,00 m* |Google
Cercas 150,00 m |Google
Patio 800,00 m? |Google
Totais
Area total terreno 4.874,50 m?
Area Construida 1.280,00 m?
Fonte: CDSS

3 Matricula n® 611: onde esta estabelecida a sede da CDSS, um galpio e quadra poliesportiva. A ocupagio dos
iméveis por parte da CDSS se da por meio de Termo de Cessao de Uso de Bens Patrimoniais Moéveis e Iméveis,
celebrado em 4.7.2008, entre Unido, por intermédio da ANTAQ), o Estado de Sdo Paulo e a CDSS. Esse terreno
se encontra em fase de regularizagdo fundiaria junto a SPU.
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Tabela 7 - Gleba 05 (Autoridade Portuaria)
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Prédio/Benfeitoria|  Valor  Un.| Fonte
Casa 01 365,00 m?* | planta
Casa 02 410,00 m* | planta
Casa 03 710,00 m?* | planta
Fechamento 190,00 m* | google
Patio 450,00 m* | google
Jardim 1.400,00 m?> | google
Totais
Area total terreno 3.725,50 m?
Atea Construida 1.485,00 m?
Fonte: CDSS
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3 VALORAGAO DOS ATIVOS
3.1 OBJETIVO E DIRETRIZES

Este capitulo diz respeito a avaliagio dos iméveis (terrenos, edificios, benfeitorias e bercos de
atracacdo) e os bens méveis (bens imoveis industriais; bens méveis industriais, equipamentos de
informatica e soffwares; maquinas, motores e aparelhos; mobiliario em geral e méveis e utensilios;

veiculos) que constituem os bens patrimoniais da CDSS, além dos bens da Unido sob seu uso e guarda.

A principio, ndo havera uso especifico para o valor atribuido aos ativos do Porto de Sdo Sebastido,
considerando que a modelagem de desestatizacdo caminha para uma concessio desse ativo. No
entanto, esse valor podera ser utilizado para subsidiar eventuais indeniza¢des e onerosidade do uso de

areas publicos pelo futuro concessiondrio.

Assim, a finalidade da presente avaliagio é a determinagio do valor de mercado, definido como:
"quantia mais provavel pela qual se negociaria voluntaria e conscientemente um bem, numa data de

referéncia, dentro das condigdes do mercado vigente”.

Esta definicdo atende ao conceito de valor justo, estabelecido pelo Comité de Pronunciamento
Contabil (CPC 46, item 9), em consonancias as Normas Internacionais de Contabilidade - IRFS 13:
“Este Pronunciamento define valor justo como o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou
que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do

mercado na data de mensuragao”.

Adicionalmente, “a mensuragio do valor justo presume que 0 ativo ou o passivo ¢ trocado em uma
transacdo ndo forcada entre participantes do mercado para a venda do ativo ou a transferéncia do

passivo na data de mensuracio nas condi¢Oes atuais de mercado” (CPC 46, item 15).

O estabelecimento de parametro de valor de mercado, neste estudo, traz como pressuposto que o ativo
sera utilizado na melhor forma pelos participantes do mercado, conforme CPC 46 (item 16): “a
mensura¢ao do valor justo presume que a transa¢ao para a venda do ativo ou transferéncia do passivo
ocotre: (a) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou, (b) na auséncia de mercado principal, no

mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo’.

A avaliacdo foi realizada obedecendo as diretrizes preconizadas pela NBR 14.653, Parte 1 -
Procedimentos Gerais, Parte 2 - Avaliagio de Imdveis Urbanos e Parte 5 - Avaliacio de Bens /
Maquinas, Equipamentos e Instalagdes Industriais, editadas pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, Resolugio n® 345/1990 do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA), e em conformidade com toda a legislacio Federal, Estadual e Municipal
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aplicavel. A apresentagio dos trabalhos segue o disposto pela NBR 14.724 - Informagio e

Documentacio.
3.2 FUNDAMENTACAO

O Grau de Fundamentacido e de Precisio atingido foi o Grau I, tendo em vista a obsetvacio e o

cumprimento dos seguintes requisitos:

e Imoveis: Terrenos (tratamentos por fatores): caracterizacdo completa dos terrenos avaliados;
utilizac¢do de quantidade minima de dados de mercado efetivamente utilizados; identificacao
dos dados de mercado; e intervalo admissivel para ajuste do conjunto de fatores (0,50 a 2,00).

e Benfeitorias: utilizacdo de custo unitario basico para projeto, semelhante ao projeto padrio;
BDI justificado; depreciacdo fisica calculada por métodos técnicos consagrados,
considerando-se idade, vida util e estado de conservacio.

e Bens Méveis: caracterizacdo sintética dos bens e seus principais complementos, observacao
do funcionamento do bem, ado¢io do custo de reedicio com base na cotagio do bem novo,
diretamente com o fabricante, ou, cotacio de mercado de bem similar e aplicagio de

depreciacio consoante metodologia indicada no corpo deste trabalho.
3.3 PROCEDIMENTO DE VISTORIA

Os procedimentos de vistoria permitem o melhor conhecimento possivel do bem avaliado, o que ird

determinar a orientagdo adequada da pesquisa de mercado. Os procedimentos envolvem:

3.3.1 Imoveis

Caracterizagio das regides:

e Aspectos fisicos: verificacdo das condigbes topograficas, natureza predominante do solo,
condi¢des ambientais, ocupacio existente e tendéncias de modificagdo a curto e médio prazo;

e Aspectos ligados a infraestrutura urbana: constatacdo dos sistemas viarios e de coleta de lixo,
redes de abastecimento de agua potavel, energia elétrica, telefone, esgotamento sanitario, dguas
pluviais e gas canalizado;

e Aspectos ligados a oferta de equipamentos comunitarios: constatagio de sistema de transporte
coletivo, escolas, igrejas, mercado de trabalho, comércio local, rede bancaria, seguranca, saidde e
lazer;

e Aspectos ligados as possibilidades de desenvolvimento local: pesquisa acerca das posturas
legais frente a legislacdo de Uso e Ocupacio do Solo local, restri¢Ses fisicas e legais condicionantes

do aproveitamento.
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Caracterizagio dos iméveis:

e Aspectos fisicos: definicio dos aspectos construtivos, qualitativos, quantitativos e tecnolégicos;
e Aspectos funcionais: defini¢dao das caracteristicas arquitetonicas, de projetos e paisagisticos;
e Aspectos ambientais: checagem da adequacio da edificacdo em relagdo aos usos recomendaveis

para a regido e preservacio do meio ambiente.

As unidades localizadas no municipio de Sdo Sebastido foram vistoriadas externa e internamente. Os
dados qualitativos e quantitativos foram obtidos das informac¢oes disponibilizadas pelo Departamento

de Contabilidade e pelo Departamento de Engenharia da CDSS.

3.3.2 Bens Moveis

Entende-se por verificagio da existéncia de cada bem a vistoria nos bens objeto de avaliagdo, em que
foram constatadas as caracteristicas técnicas e descritivas que subsidiardo todo o trabalho de avaliagio.
Os bens objeto deste trabalho foram inspecionados por amostragem, com base na relagdo dos ativos

disponibilizada pelo Departamento de Contabilidade, o que permitiu:

e  Validar a existéncia dos bens avaliados;

e  Verificar o estado de conserva¢do: por meio da analise /# /oco do bem objeto, envolvendo:
situagdo do bem (em operacio ou fora de operacio), tipo de processo, ambiente em que esta
instalado, tipo de manuten¢io adotada pela empresa para os bens em operacio (preditiva,

preventiva ou corretiva).

3.4 CONSIDERACOES

1. Toda e qualquer documentaciio de suporte adotada para obtencio dos quantitativos utilizados
neste trabalho foram fornecidas pela CDSS e recebidas como representagio fidedigna da
regularidade do objeto desta avaliagdo. Quaisquer fatos supervenientes que coloquem em divida

a qualidade dos documentos de suporte fornecidos anulam as conclusSes deste trabalho.

2. Os honoririos estimados para a execucio deste trabalho niio sio baseados e nio tém qualquer
relacdo com os valores aqui reportados. Nesse sentido, este relatorio apresenta uma estimativa de

valor de mercado dos bens patrimoniais e dos bens da Unido sob seu uso e guarda.

3. Os imo6veis foram avaliados pelo Método Evolutivo, especificado no subitem 3.5 — Critério e

Metodologia.

32



®: BNDES

DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO ‘
DTA |Engenharia A|| "ado 10 ®

Produto Relatorio de Avaliagao Técnico-Operacional

Frente Avaliacio Técnico Operacional

4. Os valores de reposicio (novos) das construcdes e benfeitorias dos iméveis localizados no
municipio de Sdo Sebastido foram validados por meio da confrontagio com os custos histéricos
disponibilizados pelo departamento de Contabilidade, os quais foram atualizados pelo Indice

Nacional de Custo da Construcio (INCC) - FGV.

5. Osvalores de reposi¢io (novos) dos bens méveis foram validados por meio da andlise dos custos
histéricos disponibilizados pelo Departamento de Contabilidade, atualizados pelo Indice de
Precos ao Produtor Amplo (IPA) - IBRE/FGV.

6. Os wvalores dos bercos foram calculados a partir de cotagdes obtidas junto a empresas

especializadas que atuam no segmento.

7. Os valores depreciados foram calculados com base nos seguintes critérios: Iméveis - Ross-

Heidecke; Bens méveis - linha reta.

8. Os valores contidos neste relatério sao referéncias de valores de mercado, servem de suporte para
processos de negociacio, foram calculados para a data de 30/11/2020 e, de acordo com o subitem

7.7.1 da NBR 14.653-1/01, foram arredondados até o limite de 1% (um por cento).
3.5 CRITERIO E METODOLOGIA

3.5.1 Imoveis

3.5.1.1 Método Evolutivo

O método evolutivo permite aferir o valor de mercado dos iméveis na situagio em que se encontra e,
20 mesmo tempo, verificar se a rentabilidade estd compativel com o capital investido. O método
evolutivo, segundo o item 8.2.3 da NBR 14.653-1, “identifica o valor do bem pelo somatério dos
valores dos seus componentes” considerando o fator de comercializacdo. Assim, no presente caso, o
valor total dos iméveis para mercado foi expresso pelo somatério dos valores de suas partes

constituintes, terrenos e construcdes/benfeitorias, cujas metodologias e critérios sio os seguintes:
3.5.1.1.1 Terrenos

A metodologia eleita para o estabelecimento dos valores dos terrenos, salvo excecdes, ¢ o Método
Comparativo de Dados de Mercado, que consiste em uma ampla pesquisa de elementos comparaveis
os quais se encontram em oferta no mercado. Esta pesquisa poderd, ou nao, determinar um processo
de homogeneizacio, que visa corrigir fatores como diferentes grandezas de drea, topografia,

melhoramentos publicos disponiveis, zona de ocupacio, testada e profundidade.
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Fator fonte ou redugio de oferta: para ajustar a eventual superestimativa dos ofertantes, uma vez
que nao foi possivel encontrar elementos comparativos suficientes pata estabelecer um fator médio da
regido, foi adotado o fator consagrado correspondente a 0,90 em vasta jurisprudéncia e recomendado

pelo Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia de Sao Paulo (IBAPE).

Valor das Construgdes: efetuou-se um desconto para compensar o valor da construciao potrventura

existente nas amostras selecionadas.

Para fins de decomposi¢io do valor desta construcdo, adotou-se o estudo denominado Valores de
Edifica¢oes de Imoveis Urbanos, publicado e revisado em fevereiro de 2007, pelo IBAPE, originada
do estudo Edificagoes - Valores de Venda, elaborado em 1987 pela comissao de peritos nomeada pelo

Provimento n°® 02/86 dos M.M. Juizes de Diteito das Varas da Fazenda Municipal da Capital.

Neste trabalho, os intervalos de valores respectivos aos diferentes padrbes construtivos, estio
vinculados ao projeto R8-N publicado mensalmente pelo SINDUSCON/SP. O valor referencial para
novembro de 2020 é de R$ 1.591,08/m?2 A depreciacio e o estado de conservacao das construcoes

foram calculados com base no critério de Ross-Heidecke.

Fator Localizagdo: para os iméveis localizados no municipio de Sdo Sebastiao foram utilizados como
critério de homogeneizacio: melhoramentos e equipamentos publicos, densidade de lotes, nivel de
comércio e nivel econdmico, ocupacio/aproveitamento. Os elementos foram transportados através
dos indices discriminados, e lancados sob a luz da situacdo dos iméveis avaliados, sendo que este
procedimento ¢ baseado em Tabelas de Homogeneizacdo e Equivaléncia de Valores e tabelas do livro

de autoria do engenheiro Jodo Ruy Canteiro, ajustados as regides dos imoveis avaliados.

Fator grandeza de area: para compensar a influéncia das diferentes grandezas de areas foram
adotadas tabelas de equivaléncia e, quando necessario, as férmulas do engenheiro Sérgio Antonio
Abunahman, através da obra Curso Basico de Engenharia Legal e de AvaliacGes, publicado pela Editora
PINIL. O fator é representado pela expressio empirica Fa = (area terreno elementos
pesquisados/area terreno avaliando)® onde n = 0,250 quando a diferenca entre as areas for menor

ouigual a 30% e n = 0,125 quando a diferenca entre as areas for superior a 30%.

Fator profundidade e fator testada: a influéncia das diferentes profundidades e testadas foram
homogeneizadas de acordo com a instru¢do das Normas para Avaliagbes de Imoveis Urbanos,
publicadas pelo IBAPE, em 13/11/2011. As frentes de referéncias, profundidades maximas e minimas,

bem como a classificagdo por zona de influéncia estio resumidas na tabela a seguir:
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Tabela 8 - Frentes de referéncias, profundidades maximas e minimas e classificagdo por zona de

influéncia
Fatores de Ajuste Caracteristicas e Recomendacoes
Frente e Profundidade e
— Multiplas -
ZONA F Expoente |Expoente do | yrantes ou | C08fde | Areade [ Intervalo -
Frentede | Prof. [Prof. Mixima| do Fator |Fator Profun-| esquina | 2782  freferénciacaracteristico| Observacdes gerais
Referéncia| Minima Frente didade do L;Jle de :JugasA
F, L Pra D i “p” C, C, (m’) (m’)
1" Zona

g Residencial Nao se % Naose | Aplica-se &

2 | Horizontal 3 B = aplica [N30seaplical jica jem 1032 125 | 100-400

5 Popular Par_a terrenos com areas fora

. ’§ - Tio% o do intervalo definido, estudar a
) 5 influéncia da area.
&| Residencial Nio se aplica "
o

§ § g Horizontal 10 % 40 0,20 0,50 aplica dentro do 250 200 - 500
S g Médio intervalo

@ 3" Zona Nao se

< Residencial Néo se aplica

5 Horizontal 13 % o0 0,15 0,50 aplica | dentro do 600 4001000

Alto intervalo
4% Zona

= [Incorporacbe 16 i . Aplica-se o

AN o442 N | T e s

¢ 5| Popular | fora do intervalo definid
= o'Gl 5'Zona Nao se ora do intervalo definido
=88 o~ . i estudar a infludncia da drea e
& g Incorporace ,1.6 - - Nao se aplicam Aplica-se aplica 1500 800 ?500 analisar a eventual influéncia da
2 s Padrdo Minimo Item 10.3.3  dentro do (1" 5
154 § g Médio s valo esquina ou frentes multiplas.

25l o'2ona e e v gl

5 |Incorporacde 16 : & Aplica-se 1.200- 4.000 St Z 3

~ s Padrio Minimo ltem 10.3.3 2500 RE) um limite superior indefinido.

Alto

Fonte: Extraido de IBAPE (2011, p. 19)

Fator Esquina ou Multiplas Frentes: os elementos coletados foram ajustados, sob a luz dos iméveis

avaliados, considerando o critério indicado na tabela abaixo:

Tabela 9 - Critérios de classificagdo fator esquina e multiplas frentes

Zona Valorizacao Fator*
4% Zona Incorporacdes Padrao Popular 10% 0,91
5° Zona Incorporagdes Padrao Médio 10% 091
6% Zona Incorporacdes Padrao Alto 5% 0,95
7° Zona Comercial Padrao Popular 10% 0,91
8° Zona Comercial Padrdo Médio 10% 0,91
9° Zona Comercial Padrdo Alto 5% 0,95

Fonte: IBAPE (2011, p.18)

3.5.1.1.2 Edificios, Benfeitorias e Bercos de Atracagao
3.5.1.1.21 Valor Novo

Os valores das construgdes e das benfeitorias foram determinados por meio da atualizagdao dos custos
histéricos disponibilizados pelo Departamento de Contabilidade da CDSS, os quais foram atualizados
pelo Indice Nacional de Custo da Construgio (INCC) - FGV, validados por meio da estimativa de
dispéndio necessario para se criar benfeitoria idéntica, nio depreciada e com os mesmos objetivos

funcionais, ja considerada a vantagem da coisa feita ou “valor em marcha”, ou, por comparacio de
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custos, por meio do tratamento técnico de bens similares, utilizado a partir de orcamentos para

construgdes padronizadas.

Esta validagao foi baseada no estudo Valores de Edificagdes de Iméveis Urbanos, publicado e revisado
em fevereiro de 2007, pelo IBAPE, originada do estudo Edificagbes - Valores de Venda, elaborado em
1987 pela comissio de petitos nomeada pelo Provimento n° 02/86 dos M.M. Juizes de Direito das

Varas da Fazenda Municipal da Capital.

Neste trabalho, os intervalos de valores respectivos aos diferentes padrées construtivos, estio
vinculados a0 projeto R8-N publicado mensalmente pelo SINDUSCON/SP. O valor referencial para
novembro de 2020 é de R$ 1.591,08/m?.

Os valores dos bergos de atracagdo foram estabelecidos a partir de consultas realizadas junto a empresas
especializadas que atuam no segmento, o que permitiu o estabelecimento de valores unitarios para o

calculo dos valores de reposi¢io (novos).
3.5.1.1.2.2 Valor Depreciado

A partir do Custo Novo de Venda foi estabelecido o valor depreciado através da aplicacdo do
Coeficiente de Depreciacio (Cp) que engloba: estado de conservacdo, forma de manutencio e

obsolescéncia do projeto construtivo para o uso.

Entende-se por depreciagio a perda operacional do imével, que decorre do desgaste normal pela acdo

do tempo, mau uso e obsolescéncia funcional.

Para obtencio do Cp foi adotado como procedimento o método de Ross-Heidecke, que atribui
diferentes variaveis para depreciacio como func¢io do estado de conservacio e idade efetiva do bem,
considerando um valor residual (R) de 20% (vinte por cento) para as construgdes convencionais, 10%
(dez por cento) para construcdes tipo “coberturas” e igual a “zero” para o caso de “barracos”,
conforme tabela abaixo, obtida do trabalho “Depreciacdo de Edificagdes”, apresentado pelo
engenheiro José Tarcisio Doubek Lopes, no XVII Congresso Brasileiro de Avaliagdes e Pericias

Flotianépolis/SC, em outubro de 2013:
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Tabela 10 - Coeficiente de Depreciagio

CLASSE TIPO PADRAO VIDA UTIL VALOR RESIDUAL
VU (anos) R (%)
RESIDENCIAL  BARRACO RUSTICO 5 0
SIMPLES 10 0
CASA RUSTICO 60 20
PROLETARIO 60 20
ECONOMICO 70 20
SIMPLES 70 20
MEDIO 70 20
SUPERIOR 70 20
FINO 60 20
LUXO 60 20
APARTAMENTO ECONOMICO 60 20
SIMPLES 60 20
MEDIO 60 20
SUPERIOR 60 20
FINO 50 20
LUXO 50 20
COMERCIAL ESCRITORIO  ECONOMICO 70 20
SIMPLES 70 20
MEDIO 60 20
SUPERIOR 60 20
FINO 50 20
LUXO 50 20
GALPOES RUSTICO 60 20
SINPLES 60 20
MEDIO 80 20
SUPERIOR 80 20
COBERTURAS RUSTICO 20 10
SIMPLES 20 10
SUPERIOR 30 10

Fonte: Lopes (2013, p. 12)

Assim, o Cp sera determinado através da seguinte equagdo: Cp = R + K x (1-R), onde o fator K serd
obtido a partir do quadro abaixo de dupla entrada, na qual a primeira coluna indica o percentual

transcorrido de vida til efetiva da benfeitoria:
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Tabela 11 - Fator K do Coeficiente de Depreciagio
Idade om % ESTADO DE CONSERVAGCAO
da vida e
roforenclal 8 e = a4 nd ! 9 h

2 0,090 0,987 0,008 0,910 0,811 0,861 0,469 0,245
4 0,979 0,976 0,956 0,800 0,802 0,654 0,404 0,243
6 0,908 0,066 0,044 0,890 0,793 0.647 0,459 0,240
o 0,857 0,854 0,033 0,879 0,704 0,639 0,454 0,237
10 0,945 0,942 0,921 0,869 0,774 0,631 0,440 0,234
12 0,933 0,930 0,909 0,857 0,764 0,623 0,442 0,231
14 0,920 o0.m7 0,697 0,846 0,764 0,615 0,436 0,228
16 0,507 0,504 0,004 0,634 0,742 0,606 0,430 0,225
8 0,064 0,091 0,071 on21 0,732 0,507 0,424 0,222
20 0,880 0,877 0,858 0,809 0,721 0,588 0,417 0,218
22 0,006 0,863 0,844 0,786 0,709 0,578 0,410 0,215
24 0,051 0,040 0,830 0,702 0,687 0,589 0,403 0211
26 0,836 0,834 o818 0,769 0,685 0,550 0,396 0,207
28 0,821 on18 0,800 0,754 0,672 0,548 0,289 0,204
30 0,805 0,802 0,785 0,740 0,659 0,538 0,382 0,200
a2 0.789 0.786 0.769 0,725 0,646 0,527 0,374 0,196
34 0,772 0,770 0,753 0,710 0,632 Q516 0,268 0,192
36 0,755 0,753 0,738 0,699 0,619 0,504 0,350 0,187
38 0,738 0,735 0,719 0,878 0,604 0,493 0,350 0,183
40 0,720 0718 0,702 0,662 0,500 0,481 0,341 0,179
42 0,702 0,700 0,604 0,545 0,575 0,469 0,333 0,174
Aaa 0.603 0,681 0,666 0,628 0,660 0,456 0,324 0,108
A6 0,664 0,662 0,047 0,610 0,544 0,544 0315 0,165
48 0,645 0,643 0,629 0,593 0,528 0,431 0,308 0,160
50 0,625 0,623 0,000 0,574 0,512 0,418 0,296 0,155
52 0,808 0,603 0,680 0,656 0,495 0,404 0,287 0.150
54 0,584 0,582 0,568 0,537 0,478 0,390 0,277 0,145
56 0,563 0,561 0,549 0,518 04061 0,376 0,267 0,140
58 0,542 0,540 0,528 0,408 0,444 0,362 0,257 0,134
60 0,520 0,518 0,507 0,478 0,426 0,347 0,248 0,128
62 0,498 0,496 0,465 0,458 0,408 0,333 0,236 0,123
64 0,475 0,474 0,463 0,437 0,389 0,97 0,225 0.118
66 0,452 0,451 0,441 0,416 0370 0,302 0,214 0,112
68 0,420 0,427 o.A18 0,394 0,361 0,266 0,203 0,106
70 0,405 0,404 0,395 0372 0332 0,271 0,192 0,100
72 0,381 0,380 0,371 0,350 0,312 0,254 0,180 0,094
74 0,356 0,355 0,347 0,327 0,202 0.230 0,169 0,088
70 0,331 0,330 0,323 0,304 0,271 o221 0,157 0,082
7a 0.306 0,308 0,298 0,201 0,250 0,204 0,146 0,076
80 0,280 0,279 0,273 0,257 0,220 0,187 ©0.133 0.068
82 0,254 0,253 0,247 0,233 0,208 0,170 0,120 0,063
B4 0,227 0,228 0,221 0,208 0,186 0,152 0,108 0,056
66 0,200 0,200 0,195 0,184 0,164 0,134 0,005 0,050
88 0,173 0172 0,168 0,159 0,142 0,115 0,082 0,043
90 0,145 0,145 0,141 0,133 0,118 0,097 0,069 0,036
02 0.117 0,118 0.114 0,107 0,086 0,078 0,055 0,029
94 0,088 0,088 0.086 0.081 0,072 0,058 0,042 0,022
a6 0,059 0,058 0.058 0,054 0.048 0,040 0,028 0,015
08 0,030 0,030 0,028 0,027 0,024 0,020 0,014 0.007
100 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

3.5.2 Bens Moveis

Fonte: Lopes (2013, p. 17)

3.5.2.1 Valor de Reposi¢do do Bem

O Custo de Reedicio foi estabelecido por meio da analise dos custos histéricos disponibilizados pelo

Departamento de Contabilidade da CDSS, atualizados pelo Indice de Precos ao Produtor Amplo (IPA)

- IBRE/FGV.
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3.5.2.2 Estabelecimento do Valor Depreciado

Determinado o valor de reposicio do bem, ¢ estabelecido o valor depreciado que, no presente caso,
representa o valor de mercado, face a aplicacao de fatores, como estado de conservagio e manutenciao

do bem, mercado especifico e obsolescéncia, os quais convergem na determina¢io do Cp.

A obtencio deste fator de depreciagio esta fundamentada nos estudos realizados acerca de vida util
dos bens, entre os quais destacam-se a tabela V da “Vida Util” publicada no livro Engenharia de
AvaliacGes da Editora Pini, 12 Edicio, pag. 131, tabela esta aceita primariamente pelo “Servico de

Rendas Internas do Departamento de Tesouro dos EUA”.

Paralelamente, foram utilizados como base o trabalho do engenheiro Victor Carlos Fillinger: “Vida ttil
de maquinas e instala¢des industriais”, apresentado no XI Congresso Pan-americano de Engenharia de
Avaliagbes em Sao Paulo, agosto de 1979, e, mais recentemente, “O Estudo de Vidas Uteis para
Maquinas e Equipamentos”, coordenado pelo engenheiro Osério Accioly Gatto, publicado no site do

IBAPE.

Quando os parimetros de andlise tomam como referéncia o valor de reposi¢iao, o método utilizado
para depreciacio € o da “linha reta”, onde o coeficiente é aplicado proporcionalmente a idade aparente

e a0 estado de conservagio do bem, constatada em vistortia.
3.5.2.3 Valor de Mercado

Constitui-se em um sistema integrado um conjunto de maquinas, planejado e desenvolvido, em fun¢ao
de uma logistica de demanda, para executar um trabalho especifico, continuo e permanente. Haja vista
esse sistema encontrar-se, atualmente, em franca opera¢io e dimensionado para esse fim, conclui-se

que este apresenta certo valor em marcha se comparado a outro que esteja por se desenvolver.

Desta forma, o valor de mercado contempla o conceito do valor do bem enquanto constituinte do

ativo operacional da empresa, integrado ao processo produtivo.
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3.6 CARACTERIZAQAO DOS BENS OBJETO DA AVALIA(}AO

3.6.1 Composigao dos Bens

Os bens do ativo imobilizado, dos bens da Unido sob seu uso e guarda, e os bens que se encontram
nas areas arrendadas estdo distribuidos nos seguintes grupos contabeis:
e Imoveis
v' Terrenos;
v" Edificios e Benfeitorias;
v' Bercos.
e Bens Moveis
Bens Imoveis Industriais;
Bens Méveis Industriais;
Equipamentos de informatica e soffwares,

Maquinas, motores e aparelhos;

AN N N

Mobiliario em geral;

V" Veiculos.
Quanto aos bens méveis de propriedade da CDSS, tais como equipamentos de informatica, softwares,
maquinas, motores, aparelhos, méveis, utensilios e veiculos, nenhum deles serd recebido pela
concessionaria e tampouco serdo considerados reversivel, devendo a CDSS retira-los do Porto para a

concessao, assim, sendo aqui desconsiderados.

3.6.2 Localizagéo e areas

Os bens aqui descritos estio localizados no municipio de Sdo Sebastido, com areas e quantidades

indicadas nas Tabelas 12 e 13:

Porto Sao Sebastido;
OGMO e Anvisa;

Oficina e

AN NN

Administracao do Porto.
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Tabela 12 - Iméveis - Terrenos e Edificios/Benfeitorias

, Areas (m2)
Imovel Endereco

Tetreno Construgdes

Porto de Sao Sebastido Avenida Outeiro Cais 457.094,32 9.621,10
OGMO/ANVISA Avenida Antonio Janudrio do Nascimento, n® 70 3.211,15 500,00
Oficina do Porto Avenida Dr. Altino Arantes, s/n° 4.874,50 1.280,00
Administracdo do Porto Avenida Dr. Altino Arantes, 410 3.725,50 1.485,00
Total 468.905,47 12.886,10

Fonte: Elaborado pela DTA com base nas informagdes disponibilizadas pela CDSS

Tabela 13 - Bens Imoveis Industriais e Bens Mdveis

Grupos Contabeis Quantidade

Bens Imovess Industriais 1
Bens Movers Industrias 13
Equipamentos de Informatica e Saffwares 18
Maquinas, Motores e Aparelhos 3
Moveis e Utensilios 185
Veiculos 2
Total 227

Fonte: Elaborado pela DTA com base nas informag¢des disponibilizadas pela CDSS

3.7 AVALIACAO

3.71 Imoveis

Conforme apresentado na tabela a seguir, os im6veis do Porto de Sao Sebastido totalizam o montante

de R$ 779.927.030,00.
Tabela 14 - Imoveis do Porto Sdo Sebastido
) . Areas (m?) Valor de Mercado (R$)
Item Imovel Enderego Cidade —
Terreno |Construgdes Terreno Construgdes Total
1 |Porto Avenida Outeiro Cais Sao Sebastidao | 457.094,32 9.621,10]  634.111.030,00]  26.820.320,00]  660.931.350,00
1.1 [Berco/Cais Avenida Outeiro Cais Sio Sebastiao 99.199.250,00 99.199.250,00
Avenida Antonio Tanuar
2 |oGMo/aNyIsa |Avenida Antonio Janudrio do o To ol 32115 500,00  4.185.180,00 922.990,00]  5.108.170,00
Nascimento, n® 70
3 |Oficina Avenida Dr. Altino Arantes, s/n° |Sdo Sebastidio 4.874,50 1.280,00 6.353.070,00 450.570,00 6.803.640,00
4 |Administracio Avenida Dr. Altino Arantes, 410 |Sdo Sebastiao 3.725,50 1.485,00 4.855.540,00 3.029.080,00 7.884.620,00
Total 468.905,47 12.886,10| 649.504.820,00| 130.422.210,00| 779.927.030,00

Fonte: Elaborado pela DTA

Obs.: Na tabela acima, tanto a “Area” quanto o “Valor de Mercado” para a coluna de “Construgoes”,
consideram o valor das Edificagbes existentes e também das demais benfeitorias presentes na area, as

quais sao detalhadas nas tabelas do item 3.9 deste documento.
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3.7.2 Bens Moveis

Conforme apresentado na tabela a seguir, os bens iméveis industriais e os bens méveis do Porto de
Sdo Sebastiao totalizam o montante de R$§ 10.217.680,00. O detalhamento da Tabela 15 dos Bens
Iméveis Industriais e Bens Modveis do Porto de Sdo Sebastido estd apresentado nos anexos deste
documento (Anexo 2). As informacGes nela contidas foram extraidas do Laudo de Inventario de
Bens Patrimoniais, elaborado pela Priori Servicos e Solugdes para a CDSS, em setembro de 2018.
Cabe destacar que a Consultoria realizou a depreciagio considerando a data atual e considerou as

quantidades de bens atualizadas.

Tabela 15 - Bens Imdveis Industriais e Bens Moveis do Porto de Sdo Sebastido

Classe Quantidade Valor de Reposicio (RS) Valor de Mercado (RS$)
Equpamentos de Informatica 295 2.740.206,00 184.904,00
Miquinas e Equipamentos 87 7.696.170,00 5.068.722,00
Moveis e Utensilios 1087 1.599.222 00 586.483,00
Software 2123 11.269.285,00 4.087.948,00
Veiculos 2 643.478,00 289.623,00

Total 23.948.361,00 10.217.680,00

Fonte: Elaborado pela DTA

3.7.3 Resumo Consolidado

Concluidos todos os procedimentos, técnicos e normativos, admissiveis em Engenharia de Avalia¢Ges,
certificamos que os valores de mercado mais provaveis para os bens patrimoniais e para os bens da
Unido sob seu uso e guarda que constituem os ativos imobilizados sdo os seguintes: iméveis e bens

moveis do Porto de Sao Sebastiao totalizam o montante de R$ 790.144.710,00.

Tabela 16 - Resumo Consolidado do Porto de Sao Sebastido

Bens Imoéveis Valor de Mercado (R$)
Porto de Sio Sebastiao 660.931.350,00
Berco de Atracacio e Amarracio 99.199.250,00
OGMO/ANVISA 5.108.170,00
Oficina do Porto 6.803.640,00
Administracdo do Porto 7.884.620,00
Total (a) 779.927.030,00

Bens Imoveis Industriais e Bens Moveis Valor de Mercado (RS$)
Porto de Sao Sebastido 10.217.680,00
Total (b) 10.217.680,00
[Total (a + b) 790.144.710,00
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Fonte: Elaborado pela DTA
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3.8 FOTOGRAFIAS DO PORTO

As imagens apresentadas nesta se¢do visam demonstrar algumas das instalagSes existentes no Porto de

Sdo Sebastido, bem como vias préximas a0 mesmo.

Figura 13 - Avenida Outeiro Cais

Fonte: DTA Engenharia

Figura 14 - Avenida Ant6nio Januario do Nascimento

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 15 - Rua Benedito Frugoli

Fonte: DTA Engenharia

Figura 16 - Entrada Porto

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 17 - Antigo acesso do Porto

Fonte: DTA Engenharia

Figura 18 - Patio 3, ao fundo o galpio de residuos e o refeitério/vestiario

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 19 - Cabine Primaria

Fonte: DTA Engenharia

Figura 20 - Portaria

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 21 - Galpao B

Fonte: DTA Engenharia

Figura 22 - Galpées B, C e D (da direita para esquerda)

f

Fonte: DTA Engenharia

48



DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

®: BNDES
L. . L. . Engenharia A A *v.*.GARIN nava 1o Loso @
Produto Relatério de Avaliagao Técnico-Operacional DTA | s *jp, praco DERIZZO

Frente Avaliacio Técnico Operacional

Figura 23 - Galpao D

Fonte: DTA Engenharia

Figura 24 - Portaria Galpdes

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 25 - Subestagio 4

Fonte: DTA Engenharia

Figura 26 - Central de Controle de Operagdes (C.C.O.)

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 27 - Casa de bombas e reservatdrio d'agua

Fonte: DTA Engenharia

Figura 28 - Scanner

e | AE
ﬁ F \Lv:;-‘ . :

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 29 - Subestagio 3

Fonte: DTA Engenharia

Figura 30 - Guarita S3

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 31 - Balanga

Fonte: DTA Engenharia

Figura 32 - Escritério 1

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 33 - Galpao

Fonte: DTA Engenharia

Figura 34 - Escritério 2

Fonte DTA Engenharia
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Figura 35 - Guarita Porto

Fonte: DTA Engenharia

Figura 36 - Galpao CEATE

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 37 - Sala CEATE

Fonte: DTA Engenharia

Figura 38 - Receita Federal

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 39 - Vestiarios do Porto

—

Fonte: DTA Engenharia

Figura 40 - Operagio
— B

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 41 - Cais

Fonte: DTA Engenharia

Figura 42 - Vias*

Fonte: DTA Engenharia

4 Na foto da Figura 42, as edificagoes do lado esquerdo da via ndo pertencem ao Porto de Sio Sebastido.
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Figura 43 - Patio 1

Fonte: DTA Engenharia

Figura 44 — Patio 2

A T e i

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 45 - Portaria

] , 4

Fonte: DTA Engenharia

Figura 46 - Plataforma do Cais e Dolfins ao fundo

Fonte: DTA Enhgenharia
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Figura 47 - Cais com cabegos de amarragao

Fonte: DTA Engenharia

Figura 48 - Fechamento Interno

Fonte: DTA Engenharia
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Figura 49 - Fechamento Externo

Fonte: DTA Engenharia

Figura 50 - Area para expansio

Fonte: DTA Engenharia

62



DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

®: BNDES

, . - .. . Engenharia A A e, navanio Los0 @
Produto Relatério de Avaliacao Técnico-Operacional DTAI (8 *jp, PIac0 DERIZZO
Frente Avaliacio Técnico Operacional

r
3.9 MEMORIAL DE CALCULO
3.9.1 Valoracao Porto
Tabela 17 - Calculo do valor unitario do tetreno do Porto

Data Base :

Caélculo do Valor Unit. Basico para: Terreno Bairro Cidade UF

Local : Avenida Outeiro Cais - Porto de S&o Sebastido Porto Sé&o Sebastido SP

Zoneamento :
Area Terreno : 457.094,32 m? * Fator Grandeza: Férmula
indice Adotado : 95,00 Tabela|  x
Né&o adotado
DADOS DE MERCADO
FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO entre 0,80 e
1,25 (3) RESULTADO
VALOR DA.APLICAr VALOR UNIT.
FATOR n R Benfeitorias CAO DOS VALORES
FICHAS FONTE AREA (m?) OFERTA R$ UNITARIO RS Fator Fator Indice Fator Fator EATORES - HOMOG. ESTIMADOS R$ 4.
(R$/m?) Multi- Topo- Trans- (R$/m?)
Testada grafia Adotado porte Grandeza| entre 0,80 e
1,25
1 0,90 7.450,00 6.000.000,00 724,83 - 1,000 1,000 65,17 1,46 0,667 1,12 815,00 6.127.827,21 113
2 0,90 600,00 1.800.000,00 1.866,67 500.000,00 1,000 1,000 98,00 0,97 0,600 0,57 1.062,86 974.566,21 0,87
3 0,90 779,00 1.200.000,00 1.386,39 - 1,000 1,000 98,00 0,97 0,600 0,57 789,40 1.265.311,79 1,17
4 0,90 800,00 1.750.000,00 1.968,75 - 1,000 1,000 [ 100,00 0,95 0,600 0,55 1.082,81 1.345.226,83 0,85
5 0,90 5.400,00 4.800.000,00 800,00 - 1,000 1,000 58,31 1,63 0,667 1,30 1.036,71 3.853.842,09 0,89
6 0,90] 4.590,00 3.000.000,00 588,24 - 1,000 1,000 58,31 1,63 0,667 1,30 762,29 3.275.765,77 121
DESVIO PADRAO 604,51 DESVIO PADRAO 150,57
Obs.:
1. Fatores em Relagao ao Avaliando devem estar entre 0,80 e 1,25 SOMA 5.549,06 Ft util p/porto 1,5]
2. Intervalo admissivel de ajuste 0,80a1,25 1] MEDIA GERAL 924,84 1.387,27
0,50 a 2,00 I L.INFERIOR 647,39
0,40 a 2,50 | L.SUPERIOR 1.202,30
3. Extrapolagdo Né&o admitida 1]
(Variawveis Proxy) Para} variavel ] @] Amplitude do intervalo de
Admitida | **) N
confianca de 80% em torno do 21,49%
valor central da estimativa
Limites Area (:r(':;)errenu Transporte Topog. Zona
Avaliando 457.094,320 95,00 1,00 1,00
*) Limites Minimos 600,00 58,31 1,00 1,00
Limites Maximos 7.450,00 100,00 1,00 1,00
**) Extrapolacéo (-50%) 300,00 29,16 0,50 0,50
Extrapolag&o (+50%) 11.175,00 150,00 1,50 1,50

O valor homogeneizado, resultado da aplicacdo de todos os fatores de homogeneizagédo ao

v preco original, deve estar contido no intervalo de 0,80 e 1,25

O desvio Padrdo da amostra antes da Homogeneizacao, deve ser maior que o Desvio padrao

apds a homogeneizacdo

Fonte: DTA Engenharia
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Tabela 18 - Calculo do valor das edificagdes do Terreno do Porto

navanio
pIado

- ISQELE viDa | . VALOR UNIT IDADE |ESTADO C%IIEEF' VALOR UNIT.
ITEM DESCRICAO ESTI- |UTIL AREA (m?) NOVO R$/m? (RéN) ‘1/;'3: CEAD(I;;B DEF’R~E- DEPI;:;"(]EQIADO VALOR TOTAL R$
MADA CIAGAO
1 |Guarita Refeitério 5 67 14,40 222318 | 22% c 0,844 1876,32 27.019,01
2 |Refeitorio / Vestiario 6 67 75,00 253547 | 9% C 0,933 2.364,83 177.362,36
3 |Galpao de Residuos 6 67 465,00 203021| 9% c 0,933 1893,58 880.514,15
4 |cabine Primaria 7 67 225 22233 | 1% c 0,921 2.047,95 45.362,00
5  |portaria 10 67 170,60 2233 | B% c 0,897 1994,15 340.20130
6 |calpdoB 5 67 2.040,00 203021 | 22% c 0,844 1713,50 3.495.537,95
7 Galpdo C B 67 2.040,00 2.030,21| 22% c 0,844 1713,50 3.495.537,95
8 Galpdo D 5 67 2.040,00 2.030,21| 22% c 0,844 1713,50 3.495.537,95
9 |aguade Reuso 4 67 35,50 1ms6 | 6% B 0,973 1082,00 38.410,87
0 |portaria Galpées 0 67 7,90 222313 | 1% c 0,897 1994,15 35.695,21
1 |Subestagio 4 7 67 40,75 222313 | 10% c 0,921 2.047,95 83.453,79
2 |predio cco 0 67 102,90 253547 | 15% c 0,897 2.274,32 234.027,04
B |casade Bombas 4 67 26,00 222313 | &% B 0,973 2.163,99 56.263,82
% |scanner 2 67 220,00 608,17 | 3% B 0,990 690,84 151985,17
15 Subestagéo 3 7 67 23,15 2.223,13 10% c 0,921 2.047,95 47.409,94
6 |Guaritas3 4 67 20,45 222313 | &% B 0,973 2.163,99 44.253,66
7 |galanca 2 67 32,35 222313 | 3% B 0,990 2.199,79 71163,05
B |casadaBalanca 20 67 22,5 222313 | 30% c 0,793 176183 39.024,51
9 |Escritério 1 20 67 169,50 253547 | 30% c 0,793 2.009,36 340.586,31
20 |Galpao 1 67 378,00 203021 1% B 0,995 2.019,45 763.352,84
21 |uarita 4 67 15,00 222313 | &% B 0,973 2.163,99 32.459,89
22 |escritério 2 20 67 55,00 253547 | 30% c 0,793 2.009,36 110.514,73
23 |Agua de Retrabalho 5 67 72,00 16 | 22% c 0,844 938,16 67.547,53
24 |Guarita Porto 67 13,20 222313 | 6% B 0,973 2.163,99 28.564,71
25 |escritério 3 20 67 244,60 253547 | 30% c 0,793 2.009,36 491489,16
26 |Galpdo CEATE 8 67 596,00 72492 | 1% c 0,915 672,60 400.868,00
27 |sala CEATE 2 67 60,00 222313 | 3% B 0,990 2.199,79 131987,12
28 |Receita Federal 20 67 140,00 253547 | 30% D 0,747 1893,99 265.159,29
29 |vestiarios do Porto 6 67 216,40 253547 | 9% b 0,879 2.228,68 482.285,66
30 |operacéo 4 67 209,40 253547 | 6% c 0,949 2.406,41 503.902,91
31 |subestagao 5 4 67 26,40 222313 | 6% c 0,949 2.109,97 55.703,23
32 |casade Bombas Cais 4 67 17,30 222313 | 6% c 0,949 2.109,97 36.502,50
33 |vias 20 67 16.500,00 9952 | 30% c 0,793 78,87 130135102
34 |patio1e2 20 67 68.000,00 0052 | 30% c 0,793 78,87 5.363.143,58
35 |patio3 20 67 40.000,00 0952 | 30% c 0,793 78,87 3.154.790,34
36 |Fechamento Externo 20 67 800,00 379,71| 30% D 0,747 283,64 226.913,41
37 |Fechamento Interno 20 67 1750,00 215,88 | 30% C 0,793 17109 299.401,74
38  |Reservatorio D'Agua 4 68 4,00 132745 [ 6% [ 0,949 1259,88 5.039,52
AREA TOTAL COBERTA 9.621,10  m2 R$  26.820.320,00
Fonte: DTA Engenharia
Tabela 19 - Resumo da valoragdo do terreno do Porto
. L Valor p/ Mercado Valor p/ Mercado Valor p/ Mercado
Area Valor Unitario
Calculado Calculado Adotado
. 2 2
Terreno:| 457.094,32 [m?| 1.387,27 |R$/m?| RS 634.111.030,00 RS 660.931.350,00 | RS 660.931.000,00
Construgdes: 9.621,10 |m?| 2.787,66 |RS/m?| RS 26.820.320,00
Fonte: DTA Engenharia
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Tabela 20 - Calculo do valor unitario do terreno OGMO /Anvisa

Laudo : I-17.XXX
Data Base :
Calculo do Valor Unit. Basico para: Terreno Bairro Cidade UF
Local : Awenida Anténio Januério do Nascimento, n° 70 Centro Séo Sebastido SP
Zoneamento
Area Terreno : 3.211,15 m? * Fator Grandeza: Férmula]
indice Adotado : 95,00 Tabela]  x
Né&o adotado
DADOS DE MERCADO
FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO entre 0,50 e
2,00 (3) RESULTADO
DA APLICA-
VALOR % VALOR UNIT.
FATOR £ A Benfeitorias CAO DOS VALORES
FICHAS FONTE AREA (m?) OFERTA R$ UNITARIO RS Fator Fator Indice Fator Fator FATORES - HOMOG. ESTIMADOS R$ 4
(R$/m?) Multi- Topo- Trans- (R$/m?)
" Adotado Grandeza| entre 0,50 e
Testada | grafia porte 200
1 0,90] 7.450,00 6.000.000,00 724,83 - 1,000 1,000 | 6517 1,46 1,000 1,46 1.056,61 6.660.911,03 123
2 0,90 600,00 1.800.000,00 1.866,67 500.000,00 1,000 1,000 98,00 0,97 0,900 0,87 1.622,86 899.478,89 0,80
3 0,90 779,00 1.200.000,00 1.386,39 - 1,000 1,000 98,00 0,97 0,900 0,87 1.205,31 1.167.823,43 1,08
4 0,90| 800,00 1.750.000,00 1.968,75 - 1,000 1,000 | 100,00 0,95 0,900 0,85 1.673,44 1.226.660,29 0,78
5 0,90 5.400,00 4.800.000,00 800,00 - 1,000 1,000 58,31 1,63 1,000 1,63 1.303,38 4.319.827,85 1,00
6 0,90 4.590,00 3.000.000,00 588,24 - 1,000 1,000 58,31 1,63 1,000 1,63 958,37 3.671.853,68 1,36
DESVIO PADRAO 604,51 DESVIO PADRAO 292,76
Obs.:
1. Fatores em Relagao ao Avaliando devem estar entre 0,80 e 1,25 SOMA 7.819,96
2. Intenvalo admissivel de ajuste 0,80a1,25 m MEDIA GERAL 1.303,33
0,50 a 2,00 I —~— L.INFERIOR 912,33
0,40 a 2,50 | L.SUPERIOR 1.694,32
3. Extrapolagao Nao admitida 1]
) ~
(Variaweis Proxy) Pzra.l.d\anavel I (2 B Amplitude do intervalo de
Admitida ! 9 confianca de 80% em torno do 29,65%
o don valor central da estimativa
. rea do terreno
Limites ) Transporte Topog. Zona
Avaliando 3.211,150 5,00 1,00 1,00
* Limites Minimos 600,00 58,31 1,00 1,00
Limites Maximos 7.450,00 100,00 1,00 1,00
**) Extranlagéo (-50%) 300,00 29,16 0,50 0,50
Extrapolac&o (+50%) 11.175,00 150,00 1,50 1,50
O valor homogeneizado, resultado da aplicagao de todos os fatores de homogeneizacdo ao
preco original, deve estar contido no intervalo de 0,50 e 2,00
O desvio Padrdo da amostra antes da Homogeneizacao, deve ser maior que o Desvio padrdo
ap6s a homogeneizagéo
Fonte: DTA Engenharia
r . ~ .
Tabela 21 — Calculo do valor das edificagdes do terreno OGMO/Anvisa
VALOR
”F\?QIADE VIDA VL;A,\I‘_I?R IDADE |ESTADO C%EF' UNIT.
ITEM DESCRIGAO AREA (m?) § % DA EDIFI- DEPRE- VALOR TOTAL R$
ESTI- UTIL NOVO VIDA CACAO DEPRE- CIADO
N P
MADA R$/m2 (R8N) CIAGAO R$/m>
1 Escritério 25 67 500,00 222313 37% (e} 0,728 1617,33 808.662,87
2 |Fechamento 25 67 150,00 229,66 |  37% C 0,728 167,08 25.06187
3 Jardim 0 67 1000,00 99,52 15% C 0,897 89,27 89.269,62
AREA TOTAL COBERTA 500,00 m2 R$ 922.990,00
Font: DTA Engenharia
Tabela 22 - Resumo da valoragio do terreno do OGMO/Anvisa
; L Valor p/ Mercado Valor p/ Mercado Valor p/ Mercado
Area Valor Unitario
Calculado Calculado Adotado
Terreno: 3.211,15 |m?| 1.303,33 |RS/m2| RS  4.185.180,00
= - - R$ 5.108.170,00 | R$  5.108.000,00
Construgdes: 500,00 |m?| 1.845,98 [R$S/m?| RS 922.990,00
Fonte: DTA Engenharia
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3.9.3

Valoragao Oficina

Laudo : 1-17.X

DTA ‘ Engenharia

®: BNDES

Tabela 23 - Caculo do valor unitario do terreno da Oficina

navanio
pIado

Data Base :
Célculo do Valor Unit. Basico para: Terreno Bairro Cidade UF
Local : Avenida Dr. Altino Arantes, n° 410 Centro Sé&o Sebastido spP
Zoneamento
Area Terreno : 4.874,50 m? * Fator Grandeza: Férmula
indice Adotado : 95,00 Tabela|  x
Néo adotado|
DADOS DE MERCADO
FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO entre 0,50 e
2,00 (3) RESULTADO
DA APLICA-
VALOR x VALOR UNIT.
FATOR " A Benfeitorias GCAO DOS VALORES
FICHAS FONTE AREA (m?) OFERTA R$ UNITARIO RS Falo.r Fator Indice Fator Fator FATORES - HOMOG. ESTIMADOS R$ 4,
(R$/m2?) Multi- Topo- Trans- (R$/m?)
N Adotado Grandeza| entre 0,50 e
Testada grafia porte
2,00
1 0,90 7.450,00 6.000.000,00 724,83 - 1,000 1,000 65,17 1,46 1,000 1,46 1.056,61 6.660.911,03 1,23
2 0,90 600,00 1.800.000,00 1.866,67 500.000,00 1,000 1,000 98,00 0,97 0,900 0,87 1.622,86 899.478,89 0,80
3 0,90] 779,00 1.200.000,00 1.386,39 - 1,000 1,000 | 98,00 0,97 0,900 0,87 1.205,31 1.167.823,43 1,08
4 0,90 800,00 1.750.000,00 1.968,75 - 1,000 1,000 | 100,00 0,95 0,900 0,85 1.673,44 1.226.660,29 0,78
5 0,90 5.400,00 4.800.000,00 800,00 - 1,000 1,000 58,31 1,63 1,000 1,63 1.303,38 4.319.827,85 1,00
6 0,90] 4.590,00 3.000.000,00 588,24 - 1,000 1,000 | 5831 1,63 1,000 1,63 958,37 3.671.853,68 136
DESVIO PADRAO 604,51 DESVIO PADRAO 292,76
Obs.:
1. Fatores em Relagao ao Avaliando devem estar entre 0,80 e 1,25 SOMA 7.819,96
2. Intervalo admissivel de ajuste 0,80a1,25 m MEDIA GERAL 1.303,33
0,50 a 2,00 [ — L.INFERIOR 912,33
0,40 a 2,50 | L.SUPERIOR 1.694,32
3. Extrapolagéo Néo admitida i
- N N |
(Vériaveis Proxy) Para 1 variavel I *) B Amplitude do intervalo de
Admitida | **)
confianga de 80% em torno do 29,65%
“rend valor central da estimativa
Limites rea (::‘:)e reno Transporte Topog. Zona
Avaliando 4.874,500 95,00 1,00 1,00
*) Limites Minimos 600,00 58,31 1,00 1,00
Limites Maximos 7.450,00 100,00 1,00 1,00
") Extrapolacéo (-50%) 300,00 29,16 0,50 0,50
Exlranlagéo (+50%) 11.175,00 150,00 1,50 1,50
O valor homogeneizado, resultado da aplicagao de todos os fatores de homogeneizacdo ao
prego original, deve estar contido no intervalo de 0,50 e 2,00
O desvio Padréo da amostra antes da Homogeneizagéo, deve ser maior que o Desvio padréo
apo6s a homogeneizagao
Fonte: DTA Engenharia
Tabela 24 - Calculo do valor das edificagdes no terreno da Oficina
VALOR
Igégf VIDA VL;A,\h?R IDADE |ESTADO C%EF' UNIT.
ITEM DESCRIGAO AREA (m?) N % DA EDIFI- DEPRE- VALOR TOTAL R$
ESTI- | UTIL NOVO VIDA CACAO DEPRE- CIADO
> i
MADA R$/m2 (R8N) CIAGAO R$/m?
1 |calpdo 30 67 480,00 55110 | 45% E 0,560 308,67 148.159,55
2 Cobertura 25 67 800,00 376,65 37% D 0,687 258,57 206.853,81
3 Muro 25 67 180,00 379,71 37% D 0,687 260,67 46.920,50
4 Cercas 25 67 150,00 200,57 37% C 0,728 145,92 21887,36
5 Patio 30 67 800,00 59,71 45% E 0,560 33,44 26.751,03
AREA TOTAL COBERTA 1280,00 2 R$ 450.570,00
Fonte: DTA Engenharia
Tabela 25 - Resumo da valoragio do terreno da Oficina
, L Valor p/ Mercado Valor p/ Mercado Valor p/ Mercado
Area Valor Unitario
Calculado Calculado Adotado
Terreno: 4.874,50 |m?| 1.303,33 |R$/m?| RS  6.353.070,00
- 3 3 RS  6.803.640,00 | RS 6.804.000,00
Construgdes: 1.280,00 [m 352,01 |RS/m?| RS 450.570,00

Fonte: DTA Engenharia
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3.9.4

Valoracdo da Administragao

DTA ‘ Engenharia

A

Tabela 26 - Caculo do valor unitario do terreno da Administragio

Laudo : I-17.XXX
Data Base :

noavanio

prado Los0 @

DERIZZO

Calculo do Valor Unit. Basico para: Terreno Bairro Cidade UF
Local : Avwenida Dr. Altino Arantes, 410 Centro Sé&o Sebastido SP
Zoneamento
Area Terreno : 3.725,50 m2 * Fator Grandeza: Fbrmula|
indice Adotado : 95,00 Tabela|  x
Né&o adotado
DADOS DE MERCADO
FATORES EM RELAGCAO AO AVALIANDO entre 0,80 e
125 3) RESULTADO
DA APLICA-
VALOR - % VALOR UNIT.
Fichas | FATOR | smea(m?) | oFerTARs | unimARio | Benfeitorias [ o | Fator Fator GAODOS | 1 ovoG VALORES 4
FONTE Indice Fator FATORES - ESTIMADOS R$
(R8$/m?) Multi- | Topo- Trans- (R$/m?)
) Adotado Grandeza| entre 0,80 e
Testada | grafia porte
1,25
1 0,90 7.450,00 6.000.000,00 724,83 - 1,000 1,000 65,17 1,46 1,000 1,46 1.056,61 6.660.911,03 1,23
2 0,90] 600,00 1.800.000,00 1.866,67 500.000,00 1,000 1,000 98,00 0,97 0,900 0,87 1.622,86 899.478,89 0,80
3 0,90 779,00 1.200.000,00 1.386,39 - 1,000 1,000 98,00 0,97 0,900 0,87 1.205,31 1.167.823,43 1,08
4 0,90 800,00 1.750.000,00 1.968,75 - 1,000 1,000 | 100,00 0,95 0,900 0,85 1.673,44 1.226.660,29 0,78
5 0,90 5.400,00 4.800.000,00 800,00 - 1,000 1,000 58,31 1,63 1,000 1,63 1.303,38 4.319.827,85 1,00
6 0,90] 4.590,00 3.000.000,00 588,24 - 1,000 1,000 58,31 1,63 1,000 1,63 958,37 3.671.853,68 1,36
DESVIO PADRAO 604,51 DESVIO PADRAO 292,76
Obs.:
1. Fatores em Relagao ao Avaliando devem estar entre 0,80 e 1,25 SOMA 7.819,96
2. Intervalo admissivel de ajuste 0,80a1,25 m MEDIA GERAL 1.303,33
0,50 a 2,00 [ L.INFERIOR 912,33
0,40 a 2,50 | L.SUPERIOR 1.694,32
3. Extrapolagdo N&o admitida m
(Vériaveis Proxy) :Zra 1d\anavel III (;) N Amplitude do intervalo de
mitida ™) confianga de 80% em torno do 29,65%
e don valor central da estimativa
rea do terreno
Limites ) Transporte Topog. Zona
Avaliando 3.725,500 95,00 1,00 1,00
*) Limites Minimos 600,00 58,31 1,00 1,00
Limites Maximos 7.450,00 100,00 1,00 1,00
) Extrapolacéo (-50%) 300,00 29,16 0,50 0,50
ExlraEalaé 80 (+50%) 11.175,00 150,00 1,50 1,50
O valor homogeneizado, resultado da aplicagao de todos os fatores de homogeneizagdo ao
preco original, deve estar contido no intervalo de 0,80 e 1,25
O desvio Padrdo da amostra antes da Homogeneizagdo, deve ser maior que o Desvio padréo
apo6s a homogeneizagao
Fonte: DTA Engenharia
Tabela 27 — Calculo do valor das edificagées do terreno da administragio
VALOR
lgéELE VIDA VLfl\ll_lsl')R IDADE |ESTADO C%EF‘ UNIT.
ITEM DESCRIGAO AREA (m?2) § % DA EDIFI- DEPRE- VALOR TOTAL R$
ESTI- uUTIL NOVO VIDA CACAO DEPRE- CIADO
M o
MADA R$/m? (R8N) CIAGAO R$/m?
1 Casa 01 20 67 365,00 2.535,47 30% C 0,793 2.009,36 733.415,95
2 Casa 02 20 67 410,00 2.535,47 30% C 0,793 2.009,36 823.837,10
3 Casa 03 20 67 710,00 2.535,47 30% [} 0,793 2.009,36 1426.644,73
4 |[Fechamento 20 67 190,00 300,09 | 30% o] 0,793 237,82 45.186,30
5 Patio 20 67 450,00 59,71 30% C 0,793 47,32 21294,83
6 |Jardim 0 67 1400,00 9952 | 1% B 0,920 9155 128.168,08
AREA TOTAL COBERTA 1.485,00 m2 R$ 3.029.080,00
Fonte: DTA Engenharia
Tabela 28 - Resumo da valoragio do terreno da Administragio
, L Valor p/ Mercado Valor p/ Mercado Valor p/ Mercado
Area Valor Unitario
Calculado Calculado Adotado
Terreno: 3.725,50 |m?| 1.303,33 |R$/m2?| RS  4.855.540,00
= - - RS  7.884.620,00 | RS  7.885.000,00
Construgdes: 1.485,00 [m?| 2.039,78 [RS/m?| RS  3.029.080,00

Fonte: DTA Engenharia
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4 PRO]EQAO DE INVESTIMENTOS

O relatério de Estudo de Mercado, em seu Capitulo 3, projeta uma movimentagao de 927 mil toneladas
em 2060, superior as 700 mil toneladas de capacidade atual do ber¢o 101. No entanto, o mesmo
documento apresenta como forma de mitigacdo desse déficit de capacidade a ampliacio da prancha
média do berco 101 de 115 t/h para 248 t/h (niveis atualmente ji praticados na movimentagio de
algumas cargas no Porto), com a aquisi¢io de maquinas e equipamentos mais produtivos. Assim, a

atual estrutura do Porto é compativel com as projecSes de cargas até 2060 no cenario base.

Portanto, nido serdo atribuidas ao concessionario obrigacdes de investimentos em ampliacio da
infraestrutura do Porto. Considerou-se ganhos de produtividade e maior mecanizacdo das operacOes
por parte dos operadores, de forma a elevar a capacidade operacional sem a necessidade de expansio

das instalacoes.

Ainda se tratando da condicio atual, a infraestrutura do Porto (bercos, armazéns, acessos, etc), permite
o desempenho das operacoes vigentes, ndo demandando investimentos imediatos para recuperagio da
infraestrutura, destacando que o cais fol totalmente reformado em 2014, o que para uma estrutura de
concreto pode ser considerado recente, devido ao fato de estruturas deste tipo terem vida ttil em cerca
de 50 anos. De um modo geral, a Consultoria entende que os elementos de infraestruturas existentes
nio demandam nenhuma intervencdo visando 4 sua recuperacio, requerendo, apenas, manutencao

preventiva, permitindo a continuidade das operacSes vigentes do Porto.
41 DRAGAGEM DE MANUTENCAO

O Porto de Sdo Sebastido contratou, no final de 2020, empresa especializada para realizar a dragagem
de manutenc¢io do bergo principal na cota - 10,00 m DHN e dos bercos internos na cota - 7,00 m
DHN. Para o canal de acesso nio se verifica a necessidade de realizacdo de dragagens de manutencio,
pois o mesmo possui profundidades naturais que atendem ao calado operacional necessario para a

navegacio das embarcagdes que acessam o Porto.

Quanto aos bergos, a caracterizagdo do material revelou a presenca majoritaria de argila siltosa, com a
predominancia de materiais finos, tais como argila, silte e até areia fina na superficie. No fundo, estavam

presentes materiais mais grossos, de areia média a muito grossa.

A area de disposi¢ao do material dragado foi estabelecida pela CDSS, em terra, as margens do Porto.
A area é denominada Patio 4 e possui, aproximadamente, 86.000 m?. A distancia de recalque é estimada

variando de 200 a 600 metros.

68



®: BNDES

DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO 7'
DTA[mweare Al i "hiado 1s0®

Produto Relatorio de Avaliagao Técnico-Operacional

Frente Avaliacio Técnico Operacional

Nio ha, atualmente, restricio ambiental para as operacoes de dragas em Sdo Sebastido, mas caso no
futuro se tenha alguma restricdo, nao sera empecilho para a realizacdo da dragagem de manutengio,
devido ao baixo volume de material a ser dragado e em locais bem pontuais, localizados somente no
entorno do cais. Neste contexto, se no futuro houver alguma restri¢do, a dragagem podera se adptar
facilmente ao perfodo disponivel para a atividade, justamente por demandar pouco tempo de circulagio

das dragas no local.

Foi definida pela CDSS a utilizagdo de draga de succio e recalque com produtividade esperada de 3.000
m?/dia para concluir a execugio em 120 dias, considerando as perdas operacionais, petriodo este que
inclui todas as atividades envolvidas, tais como montagem de infraestrutura, construcio do dique,

execucio da dragagem e desmontagem da infraestrutura.

O volume de dragagem foi calculado sendo batimetria feita pela empresa Spectrah Oceonografia e
Meio Ambiente Ltda, em dezembro de 2019, resultando em um volume estimado de 96.412 m3. No
entando uma nova batimetria, também feita pela empresa Spectrah, foi realizada em mar¢o de 2021, e
constatou-se um volume de 139.160,22 m? a serem dragados, o que gerou um aditivo no atual contrato

de dragagem com a empresa especializada responsavel pelo servico.
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Figura 51 - Planta Batimétrica

v. asraito

3.360,00 M*

N
RN

pav. primério

11.289,00 M*
2

a -

Fonte: Anexo 7.9 do RELATORIO DE EXECUCAO DE LEVANTAMENTO HIDROGRAFICO
RT-2021-001-R0 elaborado pela Spectrah (2021)

4.2 ASSOREAMENTO

Na auséncia de estudos especificos que avaliem o assoreamento na localidade, para sua estimativa,
parte-se do volume a ser dragado calculado na batimetria realizada em 2021. Adicionalmente,
considera-se que a ultima operacio de dragagem havia sido realizada no fim de 2014, quando houve

recuperacio da profundidade de projeto associada a reforma do pier de atracacio.

Como foram decorridos cerca de 6 anos desde a dltima dragagem em 2014 até a batimetria de 2021, a
taxa de assoreamento do Porto é estimada, pelo quociente das duas grandezas, em aproximadamente
23.200 m?/ano. Para defini¢iao da periodicidade e do melhor momento em que a dragagem deve ser
feita, recomenda-se a realizagdo periédica de batimetria para acompanhamento da evolucio do volume

assoreado e da cota de fundo dos bercos.
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4.3 ESTIMATIVA DE PRECO

Considerando o valor do contrato assinado em dezembro de 2020 com a empresa vencedora da
licitagao, o qual foi firmado a um custo de R§ 3.107.658,93 para realizacdo dos servicos de dragagem
de um volume de 96.412 m?, chega-se a um preco unitirio estimado de dragagem de R$ 32,23/m?>. No
entanto, com a revisdo do volume a ser dragado, a empresa contratada prevé um aditivo no valor do
contrato (que na presente elaboracio deste documento ainda se encontra sob analise da CDSS),
estimado em R$ 3.807.346,73, que daria um custo unitirio de R$ 27,36/m?, considerado o novo volume
de 139.160,22 m?®. A reducido do valor do valor unitario por metro cubico se da pois a mobiliza¢io de

equipamentos e equipe se mantém a mesma, ainda que o volume aumente.

Os projetos de dragagem como um todo ainda contam com os servicos de levantamentos
hidrograficos, reposicionamento de sinalizagio ndutica e meio ambiente (com atividades de
monitoramento relacionadas a campanha de dragagem, tais como o monitoramento da deposi¢iao do
material dragado em local adequado) e devem ser considerados no valor das campanhas de dragagem

também.

Em dezembro de 2020 foi feita a licitacdo para os servicos de batimetria em Sdo Sebastido (conforme

Anexo 3), sendo o prego de referéncia no valor de R$ 278.666,67.

De um modo geral, as dragagens podem demandar uma movimentacio na sinalizacio nautica existente
nos portos. Porém, especificamente no Porto de Sdo Sebastido, por ser apenas uma dragagem de ber¢o
em drea relativamente pequena, nio sido necessarias alteragdes no posicionamento da sinaliza¢do

durante a dragagem. Sendo assim, ndo ¢ considerada verba para tal atividade.

De forma complementar, temos o Monitoramento Ambiental para a Dragagem, o qual conta com os
mesmos programas ambientais da LO, porém proporcionais a atividade de dragagem, sendo os custos
de monitoramento apresentados de maneira resumida na tabela a seguir e detalhados no Anexo 4 deste

relatério.

Tabela 29 - Custo de Monitoramento Ambiental

Descrigio Valor (R$)
Mio-de-Obra com Encargos 84.223,14
Despesas Diretas 261.340,00
Subtotal 345.563,14
BDI (43,57% - Tabela 3 DNIT) 150.561,86
Total 496.125,00

Fonte: DTA Engenharia
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Diante disto, o valor total para a realizagio da dragagem de manutencido ¢ de R$ 4.582.138,40,

conforme tabela a seguir.

Tabela 30 - Custo da dragagem de manutengio

Item Valor (R$)
Dragagem 3.807.346,73
Batimetria 278.666,67
Monitoramento Ambiental 496.125,00
Total 4.582.138,40

Fonte: Elaborado pela DTA

Area para deposicio do material dragado

E importante destacar que, atualmente, a dragagem é realizada com a deposicio em terra do material
dragado, sendo feita no Patio 4, por draga de succdo e recalque. A area tem capacidade limitada,
absorvendo um volume de 140.000 m*® de material, compativel com o volume a ser depositado em

decorréncia da dragagem em curso (que é em torno do mesmo valor).

Para uma futura campanha de dragagem deve-se entdo remover este material para que a area possa
receber novamente o volume dragado. Assim, para esvaziar o Patio 4, serd necessario buscar uma drea,
em terra ou em 4agua, que receba o material, ou até mesmo que este material dragado possa ser vendido,
gerando uma receita a0 Concessiondrio. Para as diferentes alternativas pode-se seguir os seguintes

roteiros:

e Area em terra: nesta alternativa deve-se identificar uma area (nova ou existente) no entorno
do Porto, a qual poderia ser utilizada para deposicdo do material dragado, podendo ser
complementar a atual area ou recebendo o material j4 existente na mesma. No caso desta nova
area possuir capacidade de receber o material das antigas campanhas e também o de deposi¢io
futura, a area atual do Patio 4 adquire potencial de uso operacional para o Porto, ou seja, passa

a ser considerado 4rea para expansio operacional.

e Areaem agua: a escolha de uma area (nova ou existente) em agua para deposi¢io de material

dragado exigiria basicamente as seguintes agoes:

o Realizacdo de batimetria no entorno: a fim de se verificar locais com profundidades
adequadas para o bota-fora;
o Realizacido de estudos hidrodinidmicos: para verificacdo das condi¢des do local no que

diz respeito ao efeito das correntes e a uma possivel dispersao do material depositado;

o Analise dos locais em relacdo a operacio portudria: de forma que nio haja conflitos.
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o Andlise sobre o equipamento de dragagem: a escolha de uma area em agua para futura

deposicao do material dragado, podera exigir a mudanca do tipo de draga que realizara
o setvigo, saindo de uma draga de succio e recalque utilizada atualmente, para uma

draga hooper por exemplo, o que elevaria o custo da dragagem de manutengao.

Dentre as inimeras possibilidades de destinacio do material o Consércio avaliou os custos de duas

alternativas de deposicido em terra e outras duas em agua, tais como a seguir:

Alternativa 01 (em terra): nesta alternativa foi considerada a continuidade de utilizacio do Patio 4
para deposicio do material dragado, mas devido a limitacdo de capacidade, entre uma campanha e
outra este material devera ser transportado para uma outra area, a fim de liberar o patio para
recebimento dos novos volumes de sedimento. Assim, além do custo de dragagem mantendo as
condi¢des atuais, deve ser considerado o custo de transporte de material, que para efeito de estimativa,
foi considerada uma nova area a ser encontrada num raio de 15 km de distancia (suficiente para sair do

canal de acesso), resultando nos custos a seguir.

Tabela 31 - Custos para destinagido do material dragado em nova area em terra

Remogio de material existente no Patio 4 Unid | Quant.. Valor unit. Subtotal Fonte

Carga e remogio de material até a distincia média de 1km m® 116.000 | R$ 8,12 | R$ 941.920,00[STURB - 08-80-00

‘Transporte de material além do primeiro km (DMT 15km) m’® x km|[ 1.740.000 | R$ 1,37 | R$ 2.383.800,00{STURB - 08-87-00

Descarte de residos sélidos em area de transbordo e triagem / destinagdo final m? 116.000 | R$ 65,32 | R$ 7.577.120,00FDE COD. 80335

Espalhamento, regularizagao, compactacio do material em bota-fora m® 116.000 | R$ 5,40 | R$ 626.400,00[SIURB - 04-32-00
Total | R$ 11.529.240,00

Fonte: DTA Engenharia

Como essa alternativa ndo demandaria um custo inicial para possibilitar a utilizacio da area,
considera-se entdo apenas o custo de dragagem, que somados os 11,5 milhdes acima calculados com
os 4 milh&es estimados de execugio da dragagem e 800 mil dos servigos de batimetria e monitoramento
ambiental, resulta num custo futuro para cada campanha de dragagem por volta de 16,3 milhdes de

reais.

Alternativa 02 (em terra): nesta alternativa foi avaliada a possibilidade de utilizagdo de uma nova area
dentro da poligonal do Porto para deposicdo deste material, sendo esta area localizada na Gleba 02,

numa darsena proxima a onde se encontra a travessia das balsas (Figura 52).
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Figura 52 — Area (hachurada) avaliada para possivel utilizagdo para deposigdo de material de
dragagem

Fonte: DTA Engenharia

No entanto a utilizacdo desta area ndo se demonstra vidvel, pois a mesma apresenta uma area de
60.000 m?, menor do que a do Patio 4, o que ja de partida seria uma desvantagem. Também se
apresentam como desvantagem a necessidade de realizagio de um licenciamento ambiental para
utilizacio da drea e o fato de que a mesma deveriasofrer intervengdes para que fosse utilizada. Assim,

para utilizacdo desta area teriam-se os seguintes custos de partida.

Figura 53 - Estimativas de custos para preparagdo de utilizagio da area’

Licenciamento Ambiental RS 3.300.000,00
Implanta¢do de cortina de estaca prancha | RS 2.500.000,00
Limpeza da vegetagdo existente RS 1.000.000,00
Construgdo de dique RS  3.500.000,00
Total para preparagdo da area RS 10.300.000,00

Fonte: DTA Engenharia

Além destes custos iniciais, nas respectivas campanhas de dragagem deverdo ser considerados os
mesmos custos de remog¢ao do material dragado em campanhas anteriores, conforme calculado na
Tabela 31. Assim, a primeira campanha de dragagem desta alternativa teria um custo total de
15,1 milhGes de reais (preparacio + dragagem + batimetria e monitoramento ambiental) e as demais
campanhas um custo de 16,3 milhdes de reais (dragagem + remocdo do material dragagem + batimetria

¢ monitoramento ambiental).

5 Valor de licenciamento ambiental de 3,3 milhdes arrendodado diante do valor calculado de R$ 3.262.561,23
indicado no item 1.6 do relatério de avaliagdo Sociambiental.
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Alternativas 3 e 4 (em agua): As alternativas 3 e 4 sio semelhantes, ambas se ddo com a utilizacido
de um Poligono de Descarte Oceanico (PDO) para deposi¢ao do material das futuras campanhas de
dragagem, que pode trazer uma enorme vantagem considerando uma ampla capacidade de receber
volumes de dragagem de diversas campanhas, se bem escolhida a area. Tais alterantivas se diferem

apenas na distancia deste PDO em relacdo ao local da dragagem.

Como Alternativa 3, considerou-se a localizagdio do PDO préximo ao local da dragagem, o que
manteria as condi¢Oes atuais de equipamento utilizado, bem como os respectivos custos de execuc¢ao
do servico. Assim, a primeira campanha de dragagem demandaria um custo de 7,3 milhdes de reais,
sendo 3,3 milhdes referente ao licenciamento ambiental deste PDO e 4 milhdes referente aos custos
de dragagem. J4 para as demais campanhas, somente os 4 milhoes de reais referente a dragagem serdo

desependidos.

No entanto, apesar do baixo custo de execucio, o lancamento do sedimento dragado por linha de
succio e recalque diretamente em areas profundas do Canal de Sdo Sebastido, pode se constituir em
processo de inseguranca quanto a questoes ambientais, que tendem a inviabilizar o mesmo diante de
um pedido de licenciamento, se comparado as outras alternativas. Entre os aspectos que serdo

mobilizados e podem resultar em impactos importantes, pode-se destacar:

e Interferéncia da linha de recalque na movimentacio das balsas que realizam a travessia Sao
Sebastido — Ilhabela; no fluxo de embarcagdes de pesca e de lazer nautico e no fluxo de navios
para o proprio Porto e para o TUP da Transpetro;

e Geragio de pluma de efluentes em local onde a mesma nao estd presente na atualidade,
causando impacto para a pesca € o turismo;

e DPossibilidade da pluma atingir as praias proximas e;

e DPossivel retorno de parte desta pluma, aumentando a frequéncia dos ciclos de dragagem.

Diante disto apresenta-se a Alternativa 4, a qual consiste na deposi¢io do material dragado em um
PDO mais distante (foi considerada uma distancia localizada num raio de 15 milhas nduticas), evitando
assim os possiveis impactos ambientais descritos na alternativa 3. A dragagem desta alternativa seria
realizada com um Clam Shell sobre bateldo, causando menor pluma de sedimentos, portanto, menos
impacto para este processo como um todo, constituindo-se em alternativa consagrada para a dragagem

de outros portos no Brasil, entre eles o Porto de Santos.

Em contrapartida, tal alternativa despenderda um novo custo de dragagem, maior que o apresentado na
Alterantiva 3, porém ainda menor do que os apresentados nas Alternativas 1 e 2. Tal valor é estimado
utilizando como referéncia os valores contidos na planilha do edital de dragagem de manutengdo para

o Porto de Santos (2019) (Anexo 05), devido as caracteristicas semelhantes de também utilizar um
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PDO para deposi¢io do material dragado, complementados com os valores de batimetria e

monitoramento ambiental indicados anteriormente. Assim, considerando um volume de 116.000 m3 a

serem dragados, os novos custos para as futuras campanhas de dragagem de manutencdo do Porto se

ddo conforme a tabela a seguir.

Tabela 32 - Custos para as futuras campanhas de dragagem de manutengio

Item Unid. [Quant.| R$/Unit. | Valor (R$)
Mobilizacio un. 1 1.640.360,04| 1.640.360,04
Dragagem m> |116.000 49,63 5.757.080,00
Desmobilizacio un. 1 1.640.360,04| 1.640.360,04
Batimetria vb. 1 278.666,67|  278.666,67
Monitoramento Ambiental vb. 1 496.125,00 496.125,00
Total 9.812.591,75

Fonte: DTA Engenharia

Assim, para a primeira campanha desta alternativa terfamos um custo de 13,1 milh&es (licenciamento

+ dragagem + batimetria + monitoramento ambiental) e para as demais um custo de em torno de

9,8 milhdes de reais (dragagem + batimetria + monitoramento ambiental).

Diante do exposto o Consorcio entende como mais vidvel para as futuras campanhas de dragagem a

Alterantiva 4. Devera entio o Concessionario licenciar uma nova area em agua para descarte do

material de dragagem. Este novo PDO, devera passar por um processo de licenciamento ambiental e

a dragagem passara a ser realizada com bateldo ¢ Clam Shell. Cabe destacar que diante das diversas

possiblidades de deposi¢dao do material de dragagem, o futuro Concessionario podera utilizar uma outra

alterantiva que entenda ser melhor dos que aqui apresentadas, nido sendo obrigado a se restringir as

mesmas.
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5 INVENTARIOS DAS CONDIQ()ES EXISTENTES NOS CANAIS DE NAVEGA(}AO

Este capitulo objetiva apresentar o inventario das atuais condi¢Ges do canal de acesso aquaviario, bacias
de evolucio e dos fundeadouros do Complexo Portuario de Sao Sebastido, dando énfase nas principais
regras de trafego e nas limitagdes operacionais do canal e de seus bergos de atracacdo. Neste inventario

serdo também descritos os sinais marftimos e terrestres que compdem o balizamento nautico do canal.
51 CANAL DE NAVEGACAO DO PORTO DE SAO SEBASTIAO

O Complexo Portuario de Sao Sebastidoconta com dois canais de acesso, denominados Canal de acesso

da Barra Norte e Canal de acesso da Barra Sul.

Tabela 33 — Caracteristicas dos canais de acesso

Canal da Barra Norte | Canal da Barra Sul
Extensao (km) 10 12,9
Largura minima (m) 550 300
Profundidade (m) 18 25
Calado maximo autorizado (m) 14 23
Folga sob a quilha — FAQ (m) 0,6 0,6

Fonte: Elaborado pela DTA com informagdes do Plano Mestre (2018)

O Canal da Barra Norte tem, aproximadamente, 10 km de extensio e possui uma largura minima de
550 m, com profundidade minima de 18 m e calado maximo autorizado préximo dos 14 m¢, enquanto
o canal da Barra Sul possui 12,9 km de extensdo e 300 m de largura minima, com profundidade minima

de 25 m e o calado maximo autorizado de 23 m’.

Em ambos os casos, a folga sob a quilha (FAQ) adotada ¢ de 0,6 m. Tal condi¢io proporciona uma
vantagem natural ao Porto, em virtude de atender as necessidades operacionais relacionadas a
perspectiva futura do crescimento das embarcacoes, sem a necessidade de dragagens ou obras de

ampliacio do gabarito do canal.

Com relacio as condi¢Ges meteoceanograficas existentes, segundo o Plano Mestre, a amplitude da maré
varia de 0,2 m para baixa-mar a 1,5 m para a preamar, tendo como nfvel médio 0,66 m. As aguas correm

ora no sentido norte, ora no sentido sul, com a intensidade da corrente atingindo valores consideraveis.

¢ Conforme Plano Mestre (2018), o calado maximo autorizado do canal de acesso é de 14 m. Segundo o mesmo
documento, a bacia de evolucio, localizada em frente ao Porto de Sdo Sebastido, tem calado maximo autorizado
de 9,5 m. Ja o berco de atracacio tem calado maximo autorizado de 10 m.

7 Segundo a NPCP, em seu item 0501: “A divulgacio do calado maximo de operacio do Porto serd feita pela Administragio
do Porto na drea do Porto Organizado, sob coordenagio da Auntoridade Maritima. Caso essa divnlgagdo ndo ocorra, o Agente da
Autoridade Maritima fixard o calado maximo de operagao”.
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Estes fatores dificultam as manobras de navios no canal, principalmente quando os ventos também

atingem valores significativos, o que é muito comum na regiio.
A Figura 49 apresenta a configuracio basica dos dois canais de acesso ao Complexo Portuario.

Figura 54 - Acesso Aquaviario ao Complexo Portuario de Sao Sebastido

s
P&

4 e TEBAR
Porto de Sao Sebastiao
& ;

Inicio
do canal

LEGENDA

== Canal iniciado na Barra Norte Canal iniciado na Barra Sul

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo Sebastido, 20188

8 As areas de espera (locais de embarque do Prético) constam, também, a Area do Porto Organizado definida
pela Portaria n° 501, de 2019.
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A seguir estdo descritas as normas e procedimentos para a utiliza¢do do canal de navegac¢io de Sdo Sebastido,
incluindo a atraca¢io de navios no Porto Comercial, conforme estabelecido pelas Normas e Procedimentos da

Capitania dos Portos de Sao Paulo (NPCP), de 2016°.

€, 2

e Esta normativa, no item 0414, subitem “a”, estabelece que a praticagem ¢ obrigat6ria em todo
acesso aquaviario ao Complexo Portuario de Sdo Sebastido, desde o ponto de embarque do
pratico até a atracagdo junto ao bergo.

[ I3

No item 0502, subitem “a”, estabelece que a navega¢dao no canal devera ser feita em marcha reduzida, na

velocidade maxima de 9,0 nos.

No item 0503, subitem “b”, estabelece que ¢ proibida a entrada noturna no canal de Sio Sebastido para

fundeio, salvo os casos excepcionais mediante autoriza¢io expressa da Delegacia da Capitania dos Portos.
No item 0510, subitem “c”, prevé para o canal de Sao Sebastido que:

1. E proibido o transito simultaneo de dois ou mais navios mercantes tanto no canal de acesso da
Barra Norte quanto no canal de acesso da Barra Sul;
2. E proibido aos navios em movimento no canal cruzarem a proa de navios fundeados a menos
de 500 jardas;
3. Os cruzamentos de balsas ao longo do canal devem guardar distancia minima de 100 jardas entre
estas e qualquer outra embarcagio trafegando no canal;
4. Nio serd permitida a atracacdo de navios no Terminal Maritimo Almirante Barroso quando a
correnteza foi maior ou igual a trés nds ou em situagdo de mau tempo;
5. A atracagio no cais lateral do Porto Comercial devera observar as seguintes condicionantes:
e  Ser restrita a navios com, no maximo, 70 m de comprimento, calado de 7,0 m e boca de 23 m;
e  Ser realizada por pratico utilizando rebocadores, de acordo com o previsto na NORMAM-08;
e  Ser realizada durante o periodo de preamar para navios com calado supetior a 6,0 m;
e  Ser realizada com vento de intensidade maxima de 15 nos e corrente de intensidade maxima
de 3 nos;
e  Limitar o afastamento do navio a 20 m na dire¢do da parte interna do cais;
e Ter a amarracgio reforcada e, sempre que exequivel, ter o ferro largado;
e Ter paralisado o servico de balsas, durante as fainas de atracagio e desatracacio no cais lateral,

mediante coordenagdo junto aos supervisores do porto, das balsas e a praticagem; e

9 Obtida no site https://www.marinha.mil.br/cpsp/sites/www.marinha.mil.br.cpsp/files/NPCP CPSP.pd.
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e Manter um rebocador a contrabordo do navio atracado, caso a previsdo seja de ventos fortes

oriundos do sul ou sudoeste.

52 BACIAS DE EVOLUGCAO

As bacias de evolucio sio as areas de manobras nas quais as embarcagdes realizam os giros necessarios

para a atracacio ou desatracacio.

Segundo o Plano Mestre, o Complexo Portuario de Sdo Sebastidao possui quatro bacias de evolugio.
Apenas uma delas ¢ estritamente demarcada, a qual localiza-se em frente ao cais do Porto de Sao
Sebastido e possui um formato irregular, com o seu maior lado abrangendo aproximadamente 1.000 m
e 600 m de largura. A bacia possui uma profundidade minima de 10 m e um calado maximo autorizado
de 9,5 m, na qual a FAQ adotada ¢ de 0,6 metros. Ressalta-se que ndo ha restrigdes quanto as dimensées
das embarcagbes, além do calado, nem tampouco quanto aos horarios ou condi¢bes climaticas para a

realizacdo de manobras nessa bacia de evolucio.

As outras trés areas de evolugio sio utilizadas por navios que provém tanto da Barra Sul quanto da
Barra Norte, com o intuito de atracar no Terminal Aquavirio de Sdo Sebastido, da Transpetro. Essas
areas nio apresentam uma delimitagdo especifica, entretanto possuem um formato circular e localizam-

se em frente aos pieres do terminal.
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Figura 55 - Posicionamento da Bacia de Evolugdo do Porto Comercial de Sdo Sebastido e das
Bacias de Evolugio do terminal da Transpetro (A, B e C)
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Bacia do Porto
de S3o Sebastiao

Fonte: Plano Mestre, 2018

5.3 FUNDEADOUROS

De acordo com o Plano Mestre, o Complexo Portuario de Sdo Sebastido dispde de oito pontos de
fundeio, sendo admitidas até quatro embarcac¢oes fundeadas na Barra Norte e quatro na Barra Sul. Os
pontos de fundeio da Barra Norte sdo destinados as embarcagdes com porte bruto superior a 100 mil
TPB, navios que estejam aguardando programagio, reparos ou abrigo de mau tempo. As embarcagoes

que nio atendem nenhum destes requisitos devem fundear nos pontos da Barra Sul.
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Figura 56 - Planta com indicagio do espago aquaviario de navegagio: canais, fundeio e area de

manobtra
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5.4

A infraestrutura de acostagem do Porto de Sao Sebastido consiste em um pier com cinco bercos de

dos

BERCOS DE ATRACAGAO

referidos bercos.

Fonte: Elaborado pela DTA

N° DOCUMENTO CONSORCIO: TECOP002
Etapa: 01 — Fase 01 | Revisio 1

atraca¢do, denominados 101, 201, 202, 203 ¢ 204. A imagem da figura, a seguir, mostra a disposi¢io
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Figura 57 - Arranjo do Cais do Porto de S4o Sebastido
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Fonte: Elaborado pela DTA com informagdes do Plano Mestre, 2018

Segundo a NPCP-SP-2016, o cais acostavel do Porto Comercial possui o formato de “L” com 150
metros de extensao no lado maior, cais principal (ber¢o 101) com profundidade de 10,00 metros,
enquanto o lado menor, cais lateral (berco 201), mede 51 metros de comprimento e tem profundidade
maxima de 7,00 metros. H4, ainda, possibilidade de atracagdo no cais interno, no ber¢o 202, que mede
75 metros de comprimento, e no ber¢o 203, que mede 85 metros de comprimento, ambos com
profundidade maxima de 5,50 metros. Embora essas informagdes constem da referida Norma, de 2016,
segundo informagoes atualizadas do préprio Porto, a profundidade nos berg¢os internos é de 7 m, sendo

de 5 m apenas no berg¢o 20410,

10Tais informagdes constam do Oficio N° 26/2021/CGMAC/DILIC, de 12/03/2021, que trata da “Autotizacio
para dragagem de manutencdo no berco principal, nas adjacéncias e nos bercos internos do Porto de Sio
Sebastido”.
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Tabela 34 — Caracteristicas dos bergos de atracagido

Comprimento (m) | Profundidade (m)
Berco 101 (cais principal) 150 10
Ber¢o 201 (cais lateral) 51 7
Ber¢o 202 (cais interno) 75 7*
Ber¢o 203 (cais interno) 85 7*
Berco 204 ok 5,5

Fonte: Elaborado pela DTA com informag¢des da NPCP/SP-2016
(*informacio atualizada pelo Porto / **sem informagio)

O bergo 101, localizado na parte externa do pier, ¢ utilizado para a movimentagio das principais cargas
do Porto, possuindo uma extensiao de 150 m de cais, estendido na dire¢do sul por mais 125 m através
de trés dolfins, perfazendo o total de 275 m de comprimento acostavel. Nos demais bercos atracam

embarcagdes de menor porte, as quais operam carga geral e de apoio.

Com relacio ao atual calado maximo autorizado, a Portaria CDSS n° 003/2018/PR de 22/11/2018

dispoe sobre redugdo temporiria de calado maximo operacional do ber¢o 101, conforme segue:
‘RESOLVE:

Artigo 1°- Tendo em vista o assoreamento ocorrido na extremidade sul da bacia de evolugio do berco 101 em
decorréncia da acomodacio do talude do fundo argiloso, constatado por meio de I.H (Autorizacao n° 314/18
CHM) realizado em 03 de ountubro proximo passado, restringir as manobras no berco 101 aos limites abaixo

indicados, até que sejam executados servicos de dragagem de manutengio:

1. 8,7 m para qualquer sitnagio de mare, desde que a praticagem realize a aproximagdo para atracagio
a partir do norte do cais; ao desatracar, o navio deverd ser afastar, utilizando o mesmo recurso, em
sentido inversoy
2. Até 9,1 m, inclusive, em condigoes de enchente de maré, mantida uma folga sob a quilha de, no
minimo, 0,7 m e com a praticagem obedecendo a mesma rota supracitada.
Abrtigo 2° - A presente Portaria cancela e substitui a de n° 002 de 20 de julbo de 2015, ¢ entrard em vigor na

data da sua publicagio”.

Cabe aqui destacar que, em dezembro de 2020, durante a elaboragdo do presente documento, a CDSS
assinou contrato com empresa especializada para a realizacio dos “Servicos de dragagem de
manutengdo no bergo principal, nas adjacéncias e nos bergos internos do porto de Sio Sebastido”,

visando restabelecer as profundidades de 10,00 m no berco principal e 7,00 m nos bergos internos.
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5.5 SINALIZACAO NAUTICA

O acesso maritimo ao Porto de Sao Sebastido € orientado por dois sistemas de balizamento, compostos
por conjunto de sinais fixos, situados em terra (torres), e conjunto de sinais flutuantes (boias),
posicionadas ao longo de seu canal de navegacio. O padrio de sinalizagio utilizado é o estabelecido
como “Regido B”, conforme determina a Associac¢io Internacional de Sinalizagio Maritima (AISM) e

a International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authority (LALA).

Segundo consta do documento “Lista de Farois - 37* Edicio, 2020 — 2021, da Diretoria de Hidrografia
e Navegacio DHN”!!| o sistema de balizamento por boias ¢ utilizado apenas no Canal de acesso da
Barra Sul e é composto por quatro boias luminosas, sendo duas verdes e duas encarnadas.. De todos
os sinais nauticos constantes da Lista de Fardis elaborada pela DHN, apenas as quatro boias de
sinalizagdo do canal da Barra Sul sdo mantidas pela CDSS, tendo sido tal tratativa estabelecida em
convénio firmado entre a CDSS e a Capitania dos Portos e os custos estimados de manuten¢do no
valor de R$ 171.692,32 incorporados por este consércio em sua modelagem, dentro dos itens de Opex.
O concessionario serd responsavel por alinhar junto a Capitania a manuten¢do ou alteracdo das

condi¢des e responsabilidades do acordo.

5.5.1 Boias de Sinalizacdao Nautica

O balizamento flutuante do canal de acesso do Porto de Sdo Sebastido ¢é feito por boias luminosas
fixadas ao leito marinho. Esse tipo de balizamento objetiva orientar o navegante quanto aos limites

navegaveis do canal.

A tabela a seguir apresenta a identificagdo de cada um destes sinais nauticos, incluindo suas

coordenadas geograficas e UTM.

Tabela 35 - Boias de Sinalizagdo Nautica da “Lista de Faro6is”

SINAIS FLUTUANTES (BOIAS LUMINOSAS) COORDENADAS GEOGRAFICAS E UTM ATUAIS OBTIDAS

NOME DESCRICAO LOCAL No Ordem Lat. ‘ Long. ‘ E ‘ N
BL1 ENCARNADA CANAL DRAGADO- ACESSO 3248 23°52,33 45°27,16.2  453.727,0000  7.359.446,0000
BL2 VERDE CANAL DRAGADO- ACESSO 3252 23°52,22.8 45°27,25.2  453.472,0000  7.359.758,0000
BL3 ENCARNADA CANAL DRAGADO- ACESSO 3256 23°51,22.2 45°2557.6  455.943,0000  7.361.630,0000
BL4 VERDE CANAL DRAGADO- ACESSO 3260 23°51,10.8 45°26,4.2 455.756,0000  7.361.980,0000
RS ENCARNADA SKO SEBASTIAO - NORTE 3180 23°43,54 45°21,85 462.881,9520  7.376.097,9750
TR6 ENCARNADA ILHA BELA 3200 23°46,22 45°22,55 461.7058680  7.371.149,7530
ILHA UNIVERSIDADE SUESTE  AMARELA ILHA UNIVERSIDADE SUESTE 3245 23°49,90 45°25,28 457.089,0000  7.364.346,0000
LAJE DO CRIOULO AMARELA LAJE DO CRIOULO 3246 23°50,57 45°24,75 457.993,0000  7.363.112,0000
SACO DO INDAIA AMARELA SACO DO INDAIA 3198 23°46,32 45°21,46 463.557,3730  7.370.970,0090
ILHA BELA NOROESTE AMARELA ILHA BELA NOROESTE 3198 23°46,35 45°21,49 463.506,5680  7.370.914,5230
CESP LESTE AMARELA CESP LESTE 3202 23°46,73 45°21,72 463.117,7740  7.370.212,3580
CESP OESTE AMARELA CESP OESTE 3208 23°46,83 45°22,50 461.793,7480  7.370.024,4030

Fonte: DHN

11 Obtida no site: bttps:/ /[ www.marinba.milbr/ chm/ dados-do-segnav-publicacoes/ lista-de-farois/ .
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A seguir, estdo apresentadas as fichas técnicas do inventario de boias de sinalizacio ndutica contidas

na “Lista de Farois” do DHN.

DESCRICAO DO SINAL
CARACTERISTICA
PERIODO

FASE DETALHADA
ALCANCE LUMINOSO (MN)

TiPO DE LANTERNA

NORD 3248
NOME BL1
TIPO DE SINAL BOIA

SINAL LATERAL BORESTE
BOIA METALICA - TIPO BLE ARTICULADA - BORESTE/ENCARNADA
5s
E.0,5-Ecl.4,5
5

Carmanah - Modelo M850 60X Standart, Encarnada, Refletor Radar

NORD
NOME

TIPO DE SINAL

DESCRICAO DO SINAL
CARACTERISTICA
PERIODO

FASE DETALHADA
ALCANCE LUMINOSO (MN)

TIPO DE LANTERNA

3252

BL 2

BOIA

SINAL LATERAL BOMBORDO
BOIA METALICA - TIPO BLE ARTICULADA - BOMBORDO/VERDE
5s
E.O,5 -Ecl.4,5

5

Carmanah - Modelo M850 60X Standart, Verde, Refletor Radar

NORD
NOME

TIPO DE SINAL

DESCRICAO DO SINAL
CARACTERISTICA
PERIODO

FASE DETALHADA
ALCANCE LUMINOSO (MN)

TiPO DE LANTERNA

3256

BL 3

BOIA

SINAL LATERAL BORESTE
BOIA METALICA - TIPO BLE ARTICULADA - BORESTE/ENCARNADA
5s
E.0,5 -Ecl.4,5
5
Carmanah - Modelo M850 60X Standart, Encarnada, Encarnada,
Refletor Radar
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NORD 3260
NOME BL4
TIPO DE SINAL BOIA

DESCRICAO DO SINAL
CARACTERISTICA

SINAL LATERAL BOMBORDO

BOIA METALICA - TIPO BLE ARTICULADA - BOMBORDO/VERDE

PERIODO 5s
FASE DETALHADA E.O,5 -Ecl.4,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

TiPO DE LANTERNA

Carmanah - Modelo M850 60X Standart, Verde, Refletor Radar

DESCRIGCAO DO SINAL

CARACTERISTICA

NORD 3180
NOME TR 5 - SAO SEBASTIAO
TIPO DE SINAL TORRE

SINAL LATERAL BORESTE
TORRE QUADRANGULAR DE ALVENARIA SOBRE
PLATAFORMA DE CONCRETO ARMADO APOIADA POR
AMARRACAO METALICA

DESCRICAO DO SINAL
CARACTERISTICA

PERIODO 5s

FASE DETALHADA E.O0,5 -Ecl.4,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 4

TIPO DE LANTERNA ENCARNADO
NORD 3200
NOME TR 6 - ILHA BELA
TIPO DE SINAL TORRE

SINAL LATERAL BORESTE
TORRE QUADRANGULAR DE ALVENARIA SOBRE
PLATAFORMA DE CONCRETO ARMADO APOIADA POR

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.O0,3 -Ecl.2,7
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

TiPO DE LANTERNA ENCARNADO
NORD 3245
NOME ILHA UNIVERSIDADE SUESTE
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL AMARELA
CARACTERISTICA

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.0,3 -Ecl.2,7
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

TiPO DE LANTERNA AMARELA
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NORD 3246
NOME LAJE DO CRIOULO
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL AMARELA
CARACTERISTICA

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.0,3 -Ecl.2,7
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

TiPO DE LANTERNA AMARELA
NORD 3198
NOME SACO DO INDAIA
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL AMARELA
CARACTERISTICA

PERIODO 4s

FASE DETALHADA E.1,0 -Ecl.3,0
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

TiPO DE LANTERNA AMARELA
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NORD 3198.1
NOME ILHA BELA NOROESTE
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL AMARELA
CARACTERISTICA

PERIODO 4s

FASE DETALHADA E.1,0 -Ecl.3,0
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

TiPO DE LANTERNA AMARELA
NORD 3202
NOME CESP LESTE
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL AMARELA
CARACTERISTICA

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.0,3 -Ecl.2,7
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

TIPO DE LANTERNA AMARELA
NORD 3208
NOME CESP OESTE
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL AMARELA
CARACTERISTICA

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.0,3 -Ecl.2,7
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

TIPO DE LANTERNA AMARELA

5.5.2 Sinais Nauticos Terrestres

Os sinais nauticos tetrestres sdo constituidos, segundo o documento “Lista de Faréis”, por torres de
concreto armado ou armagoes metalicas dotadas de sinais luminosos. Esses componentes de auxilio a
navegacao sio uteis para visadas de rumos e alinhamentos de canais, além de se constituirem em pontos

notaveis terrestres de orientacdo aos navegantes.

A Tabela 29 apresenta a identificagdo de cada um destes sinais nauticos, incluindo suas coordenadas

geograficas e UTM.
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Tabela 36 - Sinais Nauticos Terrestres da “Lista de Far6is”
Numero de Coordenadas - Sirgas 2000
Ordem Numero de‘Ordem Localidade
) Internacional
Nacional Latitude | Longitude E N
3240 G 0477 PONTINHA 23°49,16 45°22,62 461.601,0000 7.365.724,0000
3244 G 0478 LAJE DOS MOLEQUES 23°49,68 45°24,77 457.954,0000 7.364.754,0000
3264 G 0480 PONTA DA SELA 23°53,29 45°27,70 453.002,0000 7.358.078,0000
3266 G 0479 TOQUE-TOQUE 23°51,34 45°31,50 446.541,0000 7.361.653,0000
3236 G 0476.8 SAO SEBASTIAO - MOLHE 23°48,54 45°23,77 459.645,9970 7.366.863,2370
3128 G 0470 PONTA DAS CANAS 23°43,67 45°20,49 465.192,8690 7.375.863,8250
3188 ANTENA NOTAVEL LESTE 23°44,92 45°25,65 456.434,2120 7.373.533,6490
3192 G 0474.5 ANTENA NOTAVEL OESTE 23°44,98 45°25,75 456.264,6970 7.373.422,4260
3196 G 0474 PONTA DO VIANA 23°45,47 45°21,08 464.198,8060 7.372.540,0380
3220 G 0476 TER. ALT. BARROSO - PIER NORTE 23°47,99 45°23,04 460.882,5760 7.367.881,5100
3224 G 0476.2 TER. ALT. BARROSO - PIER NORTE 23°48,19 45°23,14 460.713,7960 7.367.512,0070
3228 G 0476.4 TER. ALT. BARROSO - PIER NORTE 23°48,40 45°23,18 460.646,9390 7.367.124,3280
3232 G 0476.6 TER. ALT. BARROSO - P{ER NORTE 23°48,63 45°23,34 460.376,4650 7.366.699,1870

Fonte: DHN

Na figura a seguir estdo apresentadas as fotos dos sinais nauticos terrestres disponiveis no documento

“Lista de Fardis” e, na sequéncia, a imagem apresentada mostra o posicionamento de toda a sinalizagio

nautica do Porto de Sio Sebastido.

Figura 58 - Fotos Disponiveis dos Sinais Nauticos Terrestres da “Lista de Faro6is”
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3180 3184

PONTA DAS CANAS
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Fonte: DHN
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Figura 59 - Posicionamento de toda a sinalizagdo nautica conforme “Lista de Farois”

Ponta das Canas

Antena Notayel - Leste

Antena Notavels Oeste

_Pontado Viana

i

TR6 7
ago do Indaia

“lihabela Noroeste
T ¥ CESP Liste

CESP Oeste |

Laje dos Moleques _
llha Universidade Sueste

i Laje do Crioulo

T Toque-Toque

Sinal Lateral Boreste

Sinal Lateral Bombordo

Sinal Nautico Amarelo
Canal de Acesso

Sinais Nauticos Terrestres

Fonte: DHN
5.6 CONDIQOES METEOCEANOGRAFICAS

As condi¢des meteoceanograficas existentes, bem como as previstas para o cenario de expansio do
Porto de Sio Sebastido, foram estudadas pela empresa PLANAVE — Estudos e Projetos de
Engenharia, no trabalho denominado “Modelagem Hidrodinamica para o Projeto de Ampliagdo do

Porto de Sao Sebastido — SP, Relatério RL-B00-M00-1201 — Revisao A”, de janeiro de 2014 (Anexo 06).
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Este trabalho teve por objetivo analisar os impactos da ampliagdo portudria no atual padrio de
circulacio costeira. Neste sentido, foram simulados os cenirios atual e futuro, considerando a

implanta¢do do empreendimento pretendido a época e ainda nao implantado.

Com base nas informacGes contidas neste documento, segue descricio das informaces relativas as
condicSes meteoceanograficas existentes na regido, nio levando em conta, portanto, as possiveis

alteragdes hidrodinamicas decorrentes das futuras obras de expansio simuladas pelo estudo.

5.6.1 Marés

A maré da regido do Canal de Sdo Sebastido ¢ do tipo semi-diurna, ocorrendo duas preamares e duas
baixa-mares ao longo do dia. A amplitude da maré varia de 0,2 m para baixa-mar a 1,5 m para a preamatr,

tendo como nivel médio 0,66 m.

5.6.2 Ventos

De acordo com FONTES (1995), os ventos atuantes na regiao possuem direcio alinhada com o canal

de Sdo Sebastiao (NE-SO), sendo as magnitudes transversais muito inferiores as longitudinais.

Segundo o relatério, verificam-se ventos de baixa intensidade no verdo, chegando a maximas
longitudinais de até 5,0 m/s e com média de 2,0 m/s em ambos os sentidos (NE e SO). No outono,
observam-se picos isolados, com maximas de 11 m/s e médias de 2,7 m/s e 3,1 m/s para nordeste e
sudoeste, respectivamente. As maiores intensidades longitudinais foram verificadas no inverno, onde
foram registradas magnitudes de até 16 m/s. As velocidades médias nesse petiodo também estiveram
mais altas, sendo de 4,2 m/s para nordeste e 3,7 m/s para sudoeste. A tabela, a seguir, apresenta um

quadro resumo das velocidades médias.

Tabela 37 - Velocidades longitudinais médias de vento no centro do Canal de Sio Sebastido

Velocidades Médias (m/s)
Estacio do Ano
NE SO
Verdo 20 20
Outono 2,7 3,1
Inverno 42 3,7

Fonte: Fontes, 1995

5.6.3 Ondas

A regido em estudo se apresenta muito bem protegida da acdo das ondas oriundas de mar aberto. As
ondas geradas em mar aberto praticamente nao atuam neste setor ¢ as ondas presentes seriam aquelas

geradas pelos ventos locais, que variam de fracos a moderados.
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Segundo o estudo, as velocidades e dire¢des das correntes foram extraidas de medi¢des realizadas no

ano de 1992 (FONTES, 1995) e divididas por estagdes do ano, obtendo-se tendéncias de sazonalidade.

Estas medi¢Ges foram realizadas por fundeio em um correntégrafo nas coordenadas UTM WGS-84 —

460.000 E / 7.365499 S, conforme ilustrado na Figura 60 abaixo.

Cabe aqui destacar que embora as informag¢des constem de um estudo antigo, os dados permanecem

validos pois, uma vez conhecido o clima de ondas e as correntes do local, os mesmos nio sofrem

alteragdes, a menos que sejam realizadas obras maritimas de grande magnitude, que sejam capazes de

alterar a hidrodinamica local, o que ndo ¢ o caso do Porto de Sdo Sebastido.

Figura 60 - Localizagio do ponto de medig4o das correntes
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Fonte: PLANAVE, 2014

Na tabela, a seguir, estdo apresentados os valores médios e os maximos das velocidades das correntes,

assim como o seu sentido, registradas no centro do canal, no ano de 1992.
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Tabela 38 - Velocidades médias e maximas levantadas no centro do Canal de Sao Sebastido

VMédio (m/s) VMiximo (m/s)

Estacfo do Ano
NE SO NE SO
Verio 0,17 0,15 0,83 0,39
Outono 0,20 0,15 0,62 0,36
Inverno 0,30 0,16 0,85 0,40

Fonte: Fontes, 1995. Adaptado por DTA Engenharia.
A tabela, a seguir, indica os percentuais de ocorréncia das correntes nos sentidos NE e SO.

Tabela 39 - Distribui¢do das dire¢des das velocidades levantadas no Canal de Sdo Sebastido

Frequéncia (%)

Estagio do Ano
NE SO
Verdo 57 43
Outono 77 23
Inverno 81 19

Fonte: Fontes, 1995. Adaptado por DTA Engenharia.

Na sequéncia estao indicadas as velocidades longitudinais das correntes de fundo (17 m) no centro do
canal. Nestas figuras, as velocidades positivas se referem as correntes longitudinais direcionadas para

NE, ao passo que as negativas estdo no sentido contrario, direcionadas para SO.

Figura 61 - Velocidade longitudinal medida no centro do canal no verido de 1992
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Fonte: PLANAVE, 2014

Figura 62 - Velocidade longitudinal medida no centro do canal de outono de 1992
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Fonte: PLANAVE, 2014

Figura 63 - Velocidade longitudinal medida no centro do canal no inverno de 1992
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Fonte: PLANAVE, 2014
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6 ESTUDOS HIDRODINAMICOS E MORFOLOGICOS

Este capitulo objetiva apresentar a analise do Complexo Portuario de Sdo Sebastido no que diz respeito

a possiveis estudos morfolégicos e hidrodinamicos com vistas a estimativa de aportes de sedimentos.
6.1 CANAL DE ACESSO

Conforme descrito no item 5.1 deste documento, o Porto de Sdo Sebastiao conta com dois canais de
acesso ¢ tal condi¢do proporciona uma vantagem natural ao Porto, em virtude de atender as
necessidades operacionais relacionadas a perspectiva futura do crescimento das embarcagdes, sem a
necessidade de dragagens ou obras de ampliacio do gabatito do canal, uma vez que as correntes de
fundo nio propiciam a deposicio de sedimento em seu leito. Desta forma, nio existem estudos

hidrodinamicos e morfolégicos realizados com esta finalidade.

Com relacio as condi¢Ges meteoceanograficas existentes, segundo o Plano Mestre, a amplitude da maré
varia de 0,2 m para baixa-mar a 1,5 m para a preamar, tendo como nfvel médio 0,66 m. As aguas correm
ora no sentido norte, ora no sentido sul, com a intensidade da corrente atingindo valores consideraveis.
Estes fatores dificultam as manobras de navios no canal, principalmente quando os ventos também

atingem valores significativos, o que ¢ muito comum na regiao.

Com relagdo aos cenarios atual e futuro, visando eventual aprofundamento, o préprio Plano Mestre
traz os resultados de um estudo de demanda x capacidade do canal para a época de sua elaboragio

(2018) e para o futuro, considerando sua ampliacdo (terminal multicargas).

Nos dois casos, verifica-se que a capacidade do canal é bastante superior as demandas previstas, ndo
havendo, portanto, indicacio da necessidade de obras de dragagens para alteragdo dos atuais gabaritos

de navegacio. Os graficos abaixo sintetizam os resultados obtidos.
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Figura 64 - Comparativo Demanda x Capacidade do acesso aquaviario - Situagdo atual

4000

3500
3150 3100 3100
L]

* ° 3050

3050
3000 .

2500
2000
1500
1000

500

Acessos ao Complexo Portudrio (navios)

0

2010 2020 2030 2040

Horizonte de projecdo
== Demanda tendencial

2050 2060 2070

= Demanda pessimista

= [Demanda otimista ® Capacidade do Complexo Portudrio

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Sao Sebastido, 2018

Figura 65 - Comparativo Demanda x Capacidade do acesso aquaviario - Situagdo com a expansio
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Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Sdo Sebastiao, 2018
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7 OPEX

O presente capitulo tem por objetivo indicar os valores relacionados aos custos operacionais do Porto

de Sdo Sebastido, divididos entre manutenc¢io da infraestrutura, custo com pessoal e custos diversos.
71 CUSTOS DE MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA

7.1.1 Referéncias

A fim de se estabelecer um padrio dos valores a serem direcionados a manutencio das instalacoes, foi
utilizado como referéncia o modelo adotado nos mais recentes editais para arredamento de area dentro
do Porto Organizado de Santos, como por exemplo a Secdo E — Financeiro, do edital para
arrendamento da area STS08 (Anexo 7), que atribui porcentagens em relacio ao valor do ativo ou sobre
o custo de implantacdo de uma nova instalagdo, para assim compor um custo de manutengio anual

para os diferentes elementos de infraestrutura, conforme a tabela seguir.

Tabela 40 - Referencial para atribui¢do de custos de manutengio da infraestrutura

Tipo da Manutengio %
Manutencio de Equipamentos e Pecas 1,00
Manutencdo Infra - Civil/Estrutural 0,50
Seguros 0,25

Fonte: Edital para arrendamento da area STS08 no Porto de Santos

Diante disto, os valores apresentados a seguir corresponderdo as manutencOes previstas para o Porto,

as quais correspondem principalmente aos seguintes itens:

e (Cais de atracacio;
e Pavimentacio;
e Edificacdes;

e Dragagem.

7.1.2  Cais de Atracagao

Para estimativa dos valores de manutenc¢do do cais foi considerado o valor que seria gasto para a
implantacdo de um novo, atribuindo-se na sequéncia uma porcentagem deste valor do ativo para
corresponder ao valor de manuten¢do anual. Para tal estimativa de implantacio, foi utilizado um
projeto de cais semelhante e seu respectivo or¢amento, a fim de se obter um custo por m?, conforme

demostrado a seguir.
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Figura 66 - Projeto de referéncia de um cais continuo de 10.000 m? para atracagio de navios

[ ]
DERIZZO

Fonte: DTA Engenharia

A tabela, a seguir, apresenta os valores or¢ados para implantagdo do projeto de referéncia acima.

N° DOCUMENTO CONSORCIO: TECOP002
Etapa: 01 — Fase 01 | Revisao 1
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Tabela 41 - Orgamento do projeto de referéncia
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prado

DESCRICAO UNID.| QUANT. [R$/UNIT. SUBTOTAL

PiER R$ 84.628.607,89
FUNDACAO R$ 59.546.812,57
CAMISA METALICA #1016 mm #16 mm - ASTM A36 - 394,63 kg/m
Fornecimento de tubos e fabricagdo das estacas t 4.327,00 | 6713,69| RS 29.050.136,63
;rsa;r;p:;;e_esgzgggkagc;r:e camisa metalica vertical 1016 mm #16 mm - m |10.96400| 1195,06| RS 13.102.637,84
Arrazamento de camisa metélica @ 1016 mm # 16 mm un 180,00 2929,61| RS 527.329,80
Armadura ¢/ aco CA-50 para estaca de fundagdo t 141,00 10100,1| RS 1.424.114,10
Concreto estrutural submerso fck>=40 Mpa para estaca de fundagdo m3 610,00 571,41| RS 348.560,10
Protegdo catddica un 180,00 | 73891,22( RS 13.300.419,60
LUVA PRE-MOLDADA
Forma para concreto pré-moldado m2 | 3.490,00 114,1| RS 398.209,00
Armadura ¢/ ago CA-50 para concreto pré-moldado t 85,00 9364,34| RS 795.968,90
Concreto estrutural fck>=40 Mpa para pré-moldado m3 447,00 580,64| RS 259.546,08
Transporte e colocagdo da luva pré-moldada da ponte de acesso un 180,00 714,25| RS 128.565,00
Execucgdo de grout m3 56,00 3773,67| RS 211.325,52
SUPERESTRUTURA R$ 25.081.795,32
CONCRETO PRE-MOLDADO
Forma para concreto pré-moldado m2 |19.046,00 114,1| RS 2.173.148,60
Armadura ¢/ ago CA-50 para concreto pré-moldado t 796,00 9364,34| RS 7.454.014,64
Concreto estrutural fck>=40 Mpa para pré-moldado m3 | 3.184,00 580,64| RS 1.848.757,76
Transporte e colocagdo da luva pré-moldada da ponte de acesso un 558,00 714,25| RS 398.551,50
CONCRETO MOLDADO IN-LOCO
Forma para concreto moldado in-loco m?2 717,00 179,88| RS 128.973,96
Armadura ¢/ ago CA-50 para concreto moldado in-loco t 864,00 | 10295,16] RS 8.895.018,24
Concreto estrutural moldado in-loco fck>=40 Mpa m3 | 5.754,00 727,03| RS 4.183.330,62
ACESSORIOS RS 7.568.184,87
GUARDA-CORPO RS 99.585,16
Fornecimento de guarda-corpo m 278,00 282,82| RS 78.623,96
Transporte e instalagdo de guarda-corpo m 278,00 75,4| RS 20.961,20
ESCADA MARINHEIRO RS 58.065,15
Fornecimento unid 13,00 2058,3| RS 26.757,90
Transporte e instalagdo unid 13,00 2408,25| RS 31.307,25
CABECO DE AMARRACI'-'\O DUPLO (1500kN) RS 155.882,12
Fornecimento de cabego de amarragdo duplo (1500 kN) un 2,00 77309,1| RS 154.618,20
Transporte e instalagdo de cabego de amarragdo duplo (1500 kN) un 2,00 631,96| RS 1.263,92
CABECO DE AMARRAGAO (1500kN) RS 1.021.449,26
Fornecimento de cabego de amarragdo (1500kN) un 26,00 38654,55| RS 1.005.018,30
Transporte e instalacdo de cabeco de amarragdo (1500 kN) un 26,00 631,96| RS 16.430,96
DEFENSA CONICA SCN 1100 F1.0 OU SIMILAR - Ea>=500 kNm - Rf<=761 kN R$ 5.799.032,88
Fornecimento de defensa conica SCN 1100 F1.0 Ea>=500 kNm - un 24,00 238437,5| RS 5.722.500,96
Rf<=761kN
Transporte e instalagdo de defensa conica SCN 1100 F1.0 un 24,00 3188,83| RS 76.531,92
JUNTA JEENE JJ99120VV OU SIMILAR RS 86.078,72
Fornecimento de junta JEENE JJ99120VV m 128,00 637,46| RS 81.594,88
Transporte e instalagdo de Junta JEENE JJ99120VV m 128,00 35,03( RS 4.483,84
NEW JERSEY RS 348.091,58
Barreira simples de concreto armada, moldada no local (New Jersey) m 557,00 624,94| RS 348.091,58
Transporte e instalagdo m

TOTAL R$ 92.196.792,76

Fonte: DTA Engenharia
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Tendo o cais de referéncia uma area de 10.000 m?, com um custo de implantacio de R$ 92.196.792,76,
calcula-se um valor de constru¢io de R$ 9.219,68/m? para o mesmo. Sendo assim, para efeito
estimativo do valor do cais existente no Porto de Siao Sebastido, tal valor serd arredondado e

considerado como um custo de R$10.000,00/m? para implantagio de um novo cais.

De acordo com levantamento realizado e apresentado no Inventario, Capitulo 2 deste documento, o
cals existente no Porto possui uma area de 13.500 m? que, multiplicando-se pelo valor unitario definido

acima, demandaria um investimento de implantacdo da ordem de R$ 135.000.000,00.

Sendo assim, a fim de se estimar o valor de manuten¢io em fun¢ao do custo de implantacido do ativo,
¢ atribuido um percentual de 0,5% (conforme Tabela 40) em relagao ao valor de construcio, resultando

em um valor de manutengio anual de R$ 675.000,00 para o cais.

7.1.3 Pavimentacio

As vias pavimentadas de responsabilidade do Porto de Sdo Sebastido totalizam uma 4rea de 16.500 m?,
conforme indicado, também, no Capitulo 2. A tabela, a seguir, demonstra o custo unitirio de

implantacio de 1 m* de pavimento.

Tabela 42 - Custo unitario (R$/m?) de pavimentagio

N i CODIGO
DESCRICAO UNID. UANT. |PRECO UNITARIO [TOTAL GERAL| FONTE |DATA-BASE -
(> Q ¢ COMPOSICAO
DEMOLICAO PAVIMENTOFLEXIVEL C/TRANSPORT m? 0,60 R$ 38,45 R$ 23,07/ TPU/DER-SP| SET/2019 21.05.07
ESPALHAMENTO/REGULARIZACAO/COMPACTACA s 0,60 R$ 2,82 R$ 1,69| TPU/DER-SP| SET/2019 22.02.09.99
O DE MATERIAL EM BOTA-FORA. m i > > ) T
MELH/PREPARO SUB-LEITO - 100% EI m? 1,00 RS 2,00 R$ 2,00/ TPU/DER-SP| SET/2019 23.02.02.99
REFORCO SUB-LEITO ESCAV. SOLO ESCOLHIDO m’ 0,60 RS 6,77 R$ 4,06| TPU/DER-SP| SET/2019 23.03.01.99
REFORCO DE SUB-LEITO - TRANSPORTE ATE 10 KM | m*km 3,00 RS 247 R$ 7,41|TPU/DER-SP| SET/2019 23.03.02.04.99
REFORCO DE SUB-LEITO COMPACTACAO 100% EI m’ 0,60 RS 5,38 R$ 323|TPU/DER-SP| SET/2019 23.03.03.99
SUB BASE OU BASE DE SOLO LATERITICO-BRITA g 0,20 RS 135,10 RS 27,02[ TPU/DER-SP| SET/2019 23.04.02.07.02.99
60% BRITA C/TRANSPJAZIDA ATE APLIC. m ’ ’ N i} e
SUB-BASE OU BASE BRITA GRAD. SIMPLES m’ 0,40 RS 224,75 R$ 89,90/ TPU/DER-SP| SET/2019 23.04.03.01.99
SUB-BASE OU BASE DE MACADAME SECO m’ 0,00 RS 22341 R$ 0,00|TPU/DER-SP| SET/2019 23.04.06.03.99
SUB-BASE OU BASE SOLO AREN. FINO 95% PI m? 0,00 RS 24,30 R$ 0,00{ TPU/DER-SP| SET/2019 23.04.07.01.99
IMPRIMADURA BETUMINOSA IMPERMEABILIZANTE m? 0,40 R$ 0,29 R$ 0,12| TPU/DER-SP| SET/2019 23.05.01.99
IMPRIMADURA BETUMINOSA LIGANTE m? 1,00 RS 0,21 R$ 021|TPU/DER-SP| SET/2019 23.05.02.99
IMPRIMADURA BET. AUXILIAR DE LIGACAO m? 1,00 RS 1,47 RS 1,47|TPU/DER-SP| SET/2019 23.05.03.99
CONC.ASEUS.QUENTE - BINDER GRAD.B C/DOP m? 0,05 RS 1.055,03 RS 52,75|TPU/DER-SP| SET/2019 23.08.02.99
CAMADA ROLAMENTO - CBUQ - GRAD.C - COM
D/opl ! Q ) m? 0,05 RS 1.087,80 RS 54,39 TPU/DER-SP| SET/2019 23.08.03.03.99
CONC. ASF. MODIFICADO P/POLIMERO m? 0,03 RS 949,78 RS 28,49 TPU/DER-SP| SET/2019 23.08.05.99
FRESAGEM CONTINUA DE PAV., INDEPENDENTE
Ao A1 g m? 0,10 RS 250,05 RS 25,01{TPU/DER-SP| SET/2019 23.10.01.99
DA ESPESSURA
SUBTOTAL (R$/m?) RS$ 320,82

Fonte: DTA Engenharia
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Desta maneira, as vias pavimentadas do Porto totalizariam um custo de implantagio de

R$ 5.293.530,00.

Assim, como no caso do cais, estima-se o valor de manuten¢do em fung¢ao do custo de implantac¢ao do
ativo. Atribuindo-se um percentual de 0,5% em relacio ao valor de construcio, resulta em um valor de

manutencio anual de R$ 26.467,65 para as vias pavimentadas.

7.1.4 Edificagoes

Para as edificacdes, ndo foi considerado um custo de implantagio de novas instalages, mas sim o
valor de mercado da infraestrutura existente, calculados no Capitulo 3 deste relatério, em funcdo das
atuais condicbes de consetvacio. De acordo com o levantamento das dreas construidas e suas
respectivas valoragdes, apresentadas de forma resumida nas tabelas Tabela 19,Tabela 22, Tabela 25
eTabela 28, temos uma area construida total estimada em 12.886,10 m?, com um valor de mercado

calculado em R$ 31.222.960.00, conforme resumo a seguir.

Tabela 43 - Areas construidas a serem consideradas para o calculo de manutengio

Local Area Construida (m:') Valor para Mercado Calculado (RS)
Glebas 01 e 02 9.621,10 26.820.320,00
Gleba 03 500,00 922.990,00
Gleba 04 1.280,00 450.570,00
Gleba 05 1.485,00 3.029.080,00
Total 12.886,10 31.222.960,00

Fonte: DTA Engenharia

Portanto, utilizando o valor de mercado calculado para o ativo em questio e, atribuindo a este valor o
percentual de 0,5% (indicado na Tabela 40) referente a previsdo de manutencio da infraestrutura civil,
obtem-se um valor de R$156.114,80 a ser despendido anualmente com a manutencio das

edificacdes/construgoes do Potto.

7.1.5 Dragagem

O canal de acesso do Porto de Sdo Sebastizo ndo demanda dragagem de manutencdo devido sua
profundidade natural permitir a navegacdo dos navios que atendem ao Porto. Sendo assim, para a

dragagem serdo apenas considerados os custos referentes ao ber¢o.

Para a dragagem de manutenc¢io do Porto, conforme apresentado no item 4.1 deste documento, foram
considerados os pardmetros referentes a condi¢io futura de dragagem, com deposicio do material em

PDO:
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e Taxa de assoreamento médio (item 4.2): 23.200 m?/ano;

e Custo unitirio de dragagem (Tabela 32): R$ 49,63/m3;

e Servigos de levantamentos hidrograficos e meio ambiente (com atividades de monitoramento
relacionadas a campanha de dragagem, tais como o monitoramento da deposi¢iao do material
dragado em local adequado) representam somados um valor de R$ 774.791,67 (Tabela 32),
totalizando um custo para o projeto de dragagem da ordem de R$ 9.812.591,75, conforme

Tabela 32;

e Tempo médio de necessidade de dragagem de manutencdo: 5 anos.

Conforme acima citado, é prevista que a dragagem ocorra quinquenalmente, com o valor indicado na
Tabela 32 sendo gasto de uma vez na execucio do servico. Porém, apenas para efeito de modelagem
financeira, calcula-se o valor médio estimado que seria despendido para a dragagem de manutengio,

caso a2 mesma ocorresse todo ano, em cerca de R$ 1.962.518,35.

7.1.6  Sinalizagdo Nautica

Para estimativa dos custos de manutencio da sinalizacio nautica, foram utilizados como referéncia os
custos para 0s mesmos servicos praticados no Porto de Santos, valor o qual foi firmado recentemente

no resultado do pregio eletronico, conforme a seguir:
Ata de realizagdo do pregio eletrdnico: N°00020/2020
Empresa: HIDROTOPO CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Escopo: Prestacdo dos servicos de manutencdo e conservacio da sinalizacdo nautica existente no canal
de acesso ao Porto de Santos (considerando 23 sinais nauticos flutuantes e 16 de sinais nauticos

terrestres, totalizando 39 sinais).

Valor do contrato: R§ 4.185.000,00, por um periodo de 30 meses, totalizando um valor de

R$ 1.674.000,00 num periodo de 12 meses.

Dividindo o valor do contrato pelas quantidades de sinais existentes no Porto de Santos, chega-se ao

valor de referéncia de R$ 42.923,08 pela manutencio de cada sinal.

Atribuindo-se para o caso do Porto de Sio Sebastido o valor de referéncia acima calculado, tendo em
vista que o Porto é reponsavel por apenas os 4 sinais nauticos contidos na poligonal do Porto

Organizado, tem-se um valor de manutenc¢ao para este item estimado em R$ 171.692,32.
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7.1.7  Custos Totais de Manutengio

Para a composi¢ao da estimativa de custos de manutencido anual para o Porto de Sdo Sebastido foram
considerados os principais elementos da infraestrutura existente, os quais totalizaram um valor de
R$ 2.991.793,12. Além dos principais custos de manutenc¢io elencados, o Porto ainda tera custos de
manutencdo diversos e pontuais (manutengdes elétricas, tubulagoes, equipamentos, rede de utilidades,

etc.).

A fim de se estabelecer um valor para os custos de manuteng¢des diversas, pegou-se o histérico de

manutencdes feitas pela CDSS nos ultimos 4 anos e feita uma média dos valores, conforme Tabela 44.

Tabela 44 - Historico de gastos com manutengdo no Porto nos tltimos 4 anos.

2017
R$ 262.212,24

2018
R$ 228.114,62

2019
R$ 489.272,99

2020
R$ 448.851,01

Média
R$ 357.112,72

Descrigao

Manutencao

Fonte: CDSS

Considerando que o histérico de manutencdes fornecido pela CDSS nio indica especificamente os
itens que sofreram intervenc¢des, adota-se entdo, de acordo com o banco de dados e experiéncia da
Consultoria em projetos semelhantes, que 10% sejam direcionados aos custos de manuten¢Ges
diversas, sendo os outros 90% direcionados aos itens principais de infraestrutura do Porto. Deste
modo, calcula-se um gasto de R$ 35.711,27, o qual sera considerado pelo Consoércio como um valor

de contigéncia, estimado para absorver possiveis custos futuros com manuten¢Ses diversas

Tabela 45 — Estimativa de custos para manutengdes diversas.

Média
R$ 357.112,72

%
10%

Manutengées Diversas
R$ 35.711,27

DTA: Engenharia

Portanto, de acordo com os valores apresentados dos respectivos elementos descritos, estima-se um
custo total de manutenc¢io da infraestrutura no Porto de Sdo Sebastido em R$ 3.027.504,39 por ano,

conforme tabela resumo abaixo.
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Tabela 46 - Custo anual de manutengio para o Porto de Sdo Sebastido

7.2

Descrigio R$/ano

Cais de Atracacio 675.000,00
Pavimentagio 26.467,65
EdificacGes 156.114,80
Dragagem 1.962.518,35
Sinaliacao Nautica 171.692,32
Manutencgoes Diversos 35.711,27

Total 3.027.504,39

Fonte: DTA Engenharia

CUSTO COM PESSOAL

Para proposicio da composicio da estrutura organizacional da nova administradora do Porto de Sao

Sebastido, adotou-se como premissa que o tamanho da equipe ¢ correlacionado com o tamanho do

empreendimento, medido pelo seu faturamento.

Inicialmente, foram utilizadas referéncias de efetivo e faturamento anual de empresas de diferentes

portes do banco de dados da Alvarez & Marsal. A CDSS, cujo faturamento anual foi de

aproximadamente R$ 23 milhGes de reais em 2020, ¢ uma empresa de médio porte, para a qual um

numero adequado de funcionarios fica entre 31 e 80:

Tabela 47 — Porte da empresa em fungdo do niimero de funcionarios e faturamento

Porte da empresa

Servigos

Numero de funcionarios

Valor do faturamento anual

Microempresa Até 5 Até 1.012.000,00 BRL
Pequena empresa De 6 2 30 Entre 1.012.000,00 e 7.590.000,00 BRL
Média empresa De 31 2 80 Entre 7.590.000,00 ¢ 35.420.000,00 BRL
Grande empresa Acima de 80 Acima de 35.420.000,00 BRL

Referéncia: Banco de dados A&M

A faixa do quantitativo definida serviu como uma referéncia para defini¢io do nimero de empregados.

Ap6s avaliacio do negocio e entrevistas com pessoas-chave da autoridade portuaria, chegou-se aos

seguintes efetivos por area:
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Tabela 48 - Estrutura futura

Area Estrutura Proposta

Conselho de Administracio 3
Conselho Fiscal
Presidéncia

Assessorias
Diretoria de Adm. e Finangas

Licitagdes e Suprimentos

Controladoria, Conformidade, Gestao de
Riscos e de Controle Interno e Auditoria

Financeiro

Recursos Humanos

Tecnologia da Informacio

Servicos Gerais
Areas ligadas a Presidéncia

(o NN NSRRI S A N Ll Rl

Juridico 2
Meio Ambiente, Satide e Seg. do Trabalho 5
Seguranca Portuaria 5
Diretoria de Gestdo Portuaria 1
Engenharia 3
Operagbes Portuarias 11
Regulatério 2
Total 56

-Fonte: Consércio DAGNL

O numero de funcionarios administrativos ficaria em 21, enquanto os operacionais seriam 30. Os 5

restantes seriam o CEO e os membros dos conselhos fiscal e de administracio.
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Figura 67 - Organograma previsto para o Porto no cenario pés concessio (funcionarios proprios)

21

Atividades administrativas

Alta Administracao

Fonte: Consorcio DAGNL

30

Atividades operacionais
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Os valores considerados para os salarios, bem como a disposi¢io dos setores e os ndmeros de
colaboradores considerados, sao oriundos de banco de dados do Consércio e de pesquisa de mercado

realizada pelo mesmo.

Tabela 49 - Adicionais de Salario

Adicional Periculosidade 30,00%
Adicional Noturno 23,08%
Hora Extra 15,00%

Fonte: Consorcio DAGNL

Tabela 50 - Provisdes

Provisdo 1/3 Férias 11,11%
Provisao 13¢ 8,33%
Provisdo Aviso Prévio 3,67%
Multa FGTS (40%+10%) 4,00%

Fonte: Consorcio DAGNL

Tabela 51 - Encargos

INSS 20,00%
FGTS 8,00%
Sistema S, FAP, RAT 7,30%

Fonte: Consércio DAGNL

Tabela 52 - Beneficios

Alimentac3o RS 660,00
Transporte RS 300,00
Plano de Sdude RS 400,00
Auxilio Creche RS -
Auxilio Filho PCD RS -
Seguro de Vida 2,40%
Previdéncia 1,20%
PLR 200,00%

Fonte: Consorcio DAGNL

A seguir, seguem os valores considerados pelo Consoércio para folha de pagamento.
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Tabela 53 - Custo Mensal com Folha de Pagamento

Cargo Qntd | Periculosidade |A. Noturmmo|HE [PLR| Saliario Mensal Adicionais Prowisces Encargos Beneficios Custo Unitdirio | Custo / Salirio| Custo Total
CEO L L | RS 32.000,00 | g 32.00000 | RS 867662 | R§ 1349244 | RS 784533 | R 6201440 194% R$ 6201440
Gerente I 2 S 1520000 | RS 15.200,00 | R§ 412140 |R§  6.40891 | RS 44405 | RS 3017084 198% R§ 6034168
Contadar I L R$ 8.000,00 | R$ 8.000,00 | RS 216916 |R§ 337311 | RS 164300 | RS 1519027 190% R§ 1519027
Coordenadar I 11 L |Rrs 1090000 | RS 10.900,00 | RS 293347 |R§ 439386 | RS 356907 | R§ 2202041 200% R 24222446
Supervisor 2 L 0,5 05 R$ 9.200,00 | RS 14.34030 | RS 388835 |R§  6.04651 | RS 169120 | RS 2596656 282% RS 5193312
Engenheiro I 1 R$ 8.10000 | RS 8.10000 | RS 219627 |R§ 341528 | RS 1651,60 | RS 1536315 190% R§ 1536315
Advogado I ! R$ 840000 | R$ 840000 | RS 227761 |R§ 334177 | RS 166240 | RS 1588178 189% R§ 1588178
Analista TIT 4 RS 7.21400 | RS 7.21400 | RS 195604 | RS 3.4170 | RS 161970 | RS 1383144 192% R§ 3332577
Técnico de Seg. do Trabalha L L L L R$ 400000 | RS 736000 | RS 199562 | RS  3.10326 | RS 150400 | RS 13.96289 349% R§ 1396289
Secretiria L RS 6.000,00 | RS 6.00000 | RS 162687 |R§ 252983 | RS 1576,00 | RS 1173270 196% R§ 1173270
Analista IT 8 R$ 5.600,00 | RS 5.600,00 | RS 151841 |R§ 236118 | RS 1561,60 | RS 11.041,19 197% R§ 8832049
Técnico 9 L 0,5 05 R$ 340000 | RS 520975 | RS 143700 | RS 223438 | RS 148240 | RS 1045373 307% RS 9408336
Analista T 3 RS 355100 | R§ 355100 | R$ 96283 | RS 149724 | RS 1487,84 | RS 749891 211% R§ 3749433
Fasineiro 2 RS 2070,00 | R§ 207000 | RS 561,27 | RS 87279 | RS 143432 | RS 493838 239% R§ 987716
Motorista 3 L RS 192200 | RS 221030 | RS 599,31 | RS 93195 | RS 14219 |R§ 517075 269% R§ 1551223
Conselho Fiscal L R$ 640000 | RS 640000 | RS 173532 | RS 2.69849 | RS 159040 | RS 1242421 194% R§ 1242421

Subtotal 53 3 2 3 RS 704749 | RS 764379 |R$ 207257 |R§ 322292 | R§ 218698 |R§ 1512623 215% R$  801.691,43
Conzelho de Adnmunistragio 3 R§ 15.993,05

Total 56 817.684,48

Fonte: Consorcio DAGNL
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Tabela 54 - Custo Anual com Folha de Pagamento

Atividade Custo mensal
Alta administracio R$ 150.240,15
Operacional R$ 364.258 54
Administrativo RS$ 303.185,78
Total RS 817.684,48

Fonte: Consércio DAGNL
7.3 CUSTOS DIVERSOS
Neste item serdo apresentados os demais custos relacionados a operagio do Porto.

7.3.1 Manutengido e Monitoramento das condicionantes Ambientais da L.O.

Para estimativa de valor considerado para o atendimento e manutencdo das condicionantes ambientais
da Licenca de Operacio (L.O), foi utilizado o valor de referéncia do ultimo edital de licitagdo para
contratacio do servigo, a fim de referenciar o prego por uma fonte publica (conforme resumo na Tabela
55). Para tal, se encontra no Anexo 08 deste documento a planilha de composicao de pregos considerada

no edital n° 009/17, a qual totaliza um valor de R$ 1.043.402,76 por ano com o setvico.

Tabela 55 -Resumo dos valotres anuais de monitoramento ambiental.

MAO-DE-OBRA COM ENCARGOS 229.937.87
DESPESAS DIRETAS 548.774,84
SUBTOTAL (1+2) 778.712,71
DESPESAS INDIRETAS 38.935,64
LUCRO 81.764,83
IMPOSTOS 143.989,58
Total Geral 1.043.402,76

Fonte: DTA Engenharia

7.3.2 Seguranga Patrimonial e Portaria

Para os servigos de operacio e fiscalizagio de portarias e edificios, bem como da seguranca do Porto de
Sdo Sebastido é considerada a terceirizacdo de 10 prosissionais com um salario de R$ 2.217,00'2,

totalizando cerca de R$ 266.040,00 por ano.

12 Fonte: banco de dados Alvarez & Marsal
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7.3.3 Servigos de Telecomunicagdes

Para a valoracdo deste item, foi utilizada a metodologia de precificagio de estudos portuarios,
convalidade junto ao TCU, definida na Nota Técnica n® 72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, a qual
estabelece um valor para os EVIEAs elaborados no dmbito da Portatia n°® 38 do Programa de

Arrendamento Portudrios — PAP, precificado em marco de 2013.

Os servicos de telecomunicagoes incluem despesas com telefonia, internet, correspondéncia e
propaganda. A defini¢do do valor foi estabelecida atualizando-se o valor de R$ 120.000,00 previsto pelo
Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP), atualizado pelo indice IPC-A em 46,3033% (de julho
/2013 a maio/2021), estimado em R$ 176.000,00 (arredondado).

A metodologia de precificacido de estudos portuarios, convalidade junto ao TCU, definida na Nota
Técnica n° 72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor para os EVIEAs elaborados no
ambito da Portaria n® 38 do Programa de Arrendamento Portuarios — PAP, precificado em marco de

2013.

7.3.4 Consultoria Juridica

Para os servigos terceirizados de consultoria juridica, também foram adotadas as premissas e valores do
PAP, atualizando-se o valor original de R$ 100.000,00/ano pelo indice IPC-A em 46,3033% (de
julho/2013 a maio/2021), resultando no valor total de R$ 147.000,00 por ano (arredondado).

7.3.5 Guarda Portuaria

Os servicos de Seguranga Portuaria consistem nas atividades de seguranca, monitoramento, fiscalizagao
e controle no transito de veiculos, pessoas e embarcacdes no Porto e em suas vias navegaveis. A estrutura
contara com 5 profisionais proprios, os quais serdo responsaveis por gerir outros 10 profisionais
tereceirizados. Para esta terceirizagdo € prevista um valor de R$ 6.081,6413 / guarda, totalizando um custo

de R$ 729.797,80 por ano com a mio de obra.

A Tabela 56 a seguir apresenta um resumo dos custos estimados com os itens terceirizados acima

descritos.

13 Fonte: banco de dados Alvarez & Marsal.
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Tabela 56 — Servigos Terceirizados

Contrato Objeto Valor Unitario | Quant. | Valor Mensal | Valor Anual

contratagdo de empresa para prestacio de setvigos

abrangidos pelos Programas de Monitoramento da
Qualidade Ambiental, Educagao Ambiental e Manejo de
Fauna Oleada em atendimento as condicionantes da
Monitoramento Ambiental Licenga de Operagido n® 908/2010 do Porto de Sio R$ 1.043.402,76 1 -

Sebastido/SP e respectivos pareceres técnicos expedidos

=

$ 1.043.402,76

pelo IBAMA no ambito do processo de Regularizagio e
Licenciamento Ambiental n® 02001.003974/2005-83 do
Porto de Sio Sebastido.

Control 0 ¢ fiscalizacio d fas c edifici
Seguranga Partimonial e Portaria | o OPraca0 ¢ Hiscalizacao de porarias € Ailicios, | pg 51700 10 |RS  22.170,00 | R$  266.040,00

bem como da seguranga do Porto de Sio Sebastido.

Garantia para melhorias e evolugdes aos Sistemas Oracle

Telecomunicagdes existentes na Companhia e servicos de suporte a redes ¢ | R§  176.000,00 1 - R$  176.000,00
infraestrutura de Tecnologia da Informagio,
Consultoria Juridica Servigos técnicos de consultoria juridica preventiva e RS 147.000,00 1 ) RS 147.000,00

contenciosa nas dreas trabalhista, previdenciaria e sindical

=
£23

Guarda Portuaria Servico de seguranca 6.081,64 10 R$ 60.816,40 [ R§  729.796,80

Total R$ 2.362.239,56

Fonte: DTA Engenharia

Em se tratando das questdes de meio ambiente, de acordo com o item 2.5 do Relatério de Avaliagio
Socioambiental, a CDSS despendia até julho de 2019 cerca de R$ 135.000 mensais para contrato de
prestacdao de servico de equipe de atendimento a emergéncia ambiental, servico o qual ndo tem mais
contrato vigente e ¢ atendido por colaboradores da CDSS que possuem treinamento adequado para tais
ocorréncias. No entanto, de maneira conservadora, o Consércio opta por considerar este custo estimado
para tal servico, de maneira que ele possa vir a ser terceirizado no cenario de desestatizagdo. Portanto,
além das atividades de monitoramento ambiental j4 listadas (Tabela 56), ainda sera considerado o custo

para atendimeto a emergéncia ambiental, conforme tabela a seguir.

Tabela 57 - Atendimento 2 Emergéncia Ambiental

Descrigio R$/ano

Manutencio do contrato para sitvacoes de emergéncia ambiental RS 1.620.000,00

Fonte: DT'A Engenharia

Também se contabiliza nos custos anuais os valores de “Seguros Patrimonial” do Porto e “Seguro
Garantia”. O seguro patrimonial do Porto ¢ do tipo “Multiriscos”, que engloba tanto o patrimonio
quanto a opera¢do do mesmo. Para tal, utiliza-se o valor calculado de patrimonio, R$ 130.422.210,00
(conforme coluna do valor de mercado das construgoes na Tabela 14), e multiplica-se pela taxa de 0,25%
destinada a seguros, conforme indicado na Tabela 40. J4 para o seguro garantia, que objetiva garantir o
fiel cumprimento das obrigacSes assumidas pelo tomador perante o segurado, foi atribuida uma verba

de R$ 50.000,00, totalizando R$ 376.055,53 a serem gastos com seguros, conforme Tabela 58.
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Tabela 58 - Seguros

Valor de Mercado das

. R$ 130.422.210,00
contrucoes (exceto terrenos)
Taxa de seguro patrimonial 0,25%
Valor do seguro Patrimonial R$ 326.055,53
Valor de Seguro Garantia R$ 50.000,00
Total de Seguros R$ 376.055,53

Fonte: DTA Engenharia

Quanto aos gastos com energia, para o calculo de demanda de energia das instalagdes do Porto foi
considerada a taxa de luminancia por m?, definida pela NBR 10864. Atribuindo tal taxa as areas existentes
e aplicando os fatores de conversio adequados, chega-se aos valores de consumo estimados, conforme

tabelas a seguir.

Tabela 59 - Premissas para calculo dos custos com energia

Lumen Por Watt (Ipw) 50

Fator de Demanda 90%

kW / W ou MW / kW 1.000

Consumo Energia (R§/MWh) 406,95 | Taxa EDP
Demanda (R$/kW) 40,61 [Taxa EDP
h/ano 8.760,00

hp (cv) / kW 0,75

Fonte: DTA Engenharia

Tabela 60 - Calculo da demanda de energia do Porto

Fonte de Consumo Consumo Poténcia Tempo Consumo
Item Operacional Energia

Unidade | Quantidade Unidade Quantidade | (kW) % h/ano | (MWh/ano)
Terreno m? 380.000,0 | (Lux=1/m?) () 50,0 380,0 |  40%| 3.504,0 1.198,4
Tluminagio Edificacdes m? 13.000,0 | (Lux=1/m? (") 500,0 130,0 |  50%|  4.380,0 512,5
Cais e Ponte de acessso m? 10.800,0 | (Lux=1/m?) (") 100,0 21,6 50%|  4.380,0 85,1
Equipamentos Edificagbes m? 13.000,0 W/m? (3 50,0 13,0 50%|  4.380,0 51,2
Soma 544,6 1.847,2
R$/ano 751.726,7
[Demanda Fornecida MVA 1,0 | [ 40.610,0
R$/ano 792.336,7

(") (Lux=1/m?) IlumininciaNBR 10864
(®) (W/m?) Equipamento de Edificacdes (computador, fax, carregadores, ar-condicionado etc)

Fonte: DTA Engenharia

Para o calculo de consumo de 4gua, além do valor cobrado pela concessionaria fornecedora, também foi
utilizado o valor de consumo de 100 L/dia por pessoa, tendo como referéncia o Edital para

Arrendamento de area STS08 em Santos (Anexo 7)

). De maneira complementar foi estimado, com base nas praticas de terminais portuarios, um consumo

médio para as atividades operacionais, totalizando os valores anuais conforme a seguir.
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Tabela 61 - Premissas para calculo dos gastos com agua
RE/N2 3340 |Referéncia: Sabesp
dias,/ano 365,00
L/m? 1.000,00
Fonte: DTA Engenharia
Tabela 62 - Calculo da demanda de agua do Porto
Fonte de Consumo Consumo Co?sumo
Item Agua
Unidade Quantidade Unidade Quantidade (m3/ano)
Terreno Remanescente m? 471.500,0 mca/a (') 0,01 4.715,0
Edificacdes m? 13.000,0 mca/a (') 0,15 1.950,0
Limpeza Silos m? - mca/a (') 0,05 -
Limpeza Armazéns m? - mca/a (') 0,10 -
Pessoal un 60,0 L/dia 100,00 2.190,0
Soma 8.855,0
(") mca/a: metro de coluna d'dgua anual R$/ano 295.757,0

Fonte: DTA Engenharia

Para os demais custos e despesas foram feitos estudos de mercado pelo Consércio para cada um dos

itens elencados a seguir:

Tabela 63 - Outros custos e despesas

Descri¢io Und Qntd/ano Custo Unitdrio Custo Anual

Locacio Automoveis veiculos mes 36,00 1.300,00 46.800,00
Lancha {Incluso em Ambiental) 0,00 0,00

Combustrvel litros 4.380,00 4,26 15.658,80
Viagens, passagens e hospedagens més 12,00 3.000,00 36.000,00
Correios, cartorios, malotes, etc més 12,00 500,00 6.000,00
Materiais de Escritorio, Copa, Limpeza més 12,00 1.000,00 12.000,00
Mobilidrio escritorio mes 12,00 1.000,00 12.000,00
Ecquipamentos TI mes 12,00 4.166,67 50.000,00
Total Outros Custos e Despesas 181.458,80

Fonte: DT'A Engenharia
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7.3.6 IPTU

Considerando que a concessao se dard a uma empresa privada, incidird sobre o ativo a taxa de IPTU,

que tera um valor total em cerca de R§ 1.500.497,50 conforme racional abaixo.

Tabela 64 — Racional de calculo para a estimativa de cobranga de IPTU

Calculo IPTU Porto SSO Fonte:
Area do Terreno (m2) 468.905,47

Anexo II LC 167/13 para Aveninda

Valor Venal Unitari 2 400,00
or Venal Unitirio (R$/n) " "|Outeiro do Cais

Valor Venal Terreno (R$) 187.562.188,00

Art. 7° - LC 1317/98 e referéncia de

Al' t: O/ 1 OOO/
iquota (%) " IPTUS cobrados na regido

Redutores (%) 80,00%

Anexo I L.C 167/13 -
desconsiderado em funcio do bairro
Pagamento em Cota Unica 80,00%|Art. 3° L.C 167/13

Fator Gleba 100,00%

Valor do IPTU Anual (R$) | 1.500.497,50

Fonte: Consorcio DAGNL

74 RESUMO DO OPEX

A Tabela 66 a seguir mostra o resumo dos custos operacionais (Opex) calculados para o Porto de Sao
Sebastido, os quais totalizaram R$ 19.968.063,94 por ano , diante dos critérios adotados. Para tal valor,
foi considerado uma composi¢io de custos de acordo com as premissas explicitadas nos itens
antecedentes e considerados os elementos de infraestrutura e administracao necessarios as operacdes do

Porto no entendimento do Consdrcio.

Ja a Tabela 65, traz como informacio os valores histéricos de OPEX despendidos pela CDSS entre os
anos de 2017 e 2020. Este histérico indica os custos relacionados a operagao nos ultimos anos, nao
devendo ser comparado diretamente com o valor de Opex proposto para o futuro cenario, devido alguns

aspectos a saber:

e Em 2014 foi feita uma grande reforma no Porto, considerando reforma do cais e dos patios,
fazendo com que nos anos subsequentes nao fossem despendidos valores para manutencio do
mesmo, porém, na estimativa de custos operacionais da concessao esta sendo considerado um
valor anual com manutencio destes itens;

e Da mesma maneira ocorre com a dragagem de manutencio, que teve sua ultima campanha em

2014, também nio sendo considerado um valor anual nos custos de Opex do Porto,
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diferentemente do que estd sendo proposto para o cendrio pds concessdo, que anualiza esse
custo das campanhas quinquenais de dragagem de manutengio;

e O historico de valores dedicados pela CDSS ao item “Manuten¢io’” nao detalha especificamente
quais elementos de infraestrutura sofreram intervencoes, dificultando uma comparagio direta
com os valores propostos pelo Consércio, considerando ainda que diversas manutengdes estao

alocadas sob a rubrica de contratos com terceiros.

Tabela 65 - Histdrico de gastos com OPEX pela CDSS

Descrigio 2017 2018 2019 2020
Manutenc¢io 262.212,24 228.114,62 489.272,99 448.851,01
Total Despesas com Pessoal R$ 15.943.977,73 R$ 15.415.403,53 R$ 15.521.178,51 R$ 17.701.728,36
Total Despesas Servigos de Terceiros R$ 2.674.748,86 R$ 3.618.712,35 R$ 4.642.546,83 R$ 4.418.132,34
Contas de Consumo R$ 1.288.327,04 R$ 1.311.688,82 R$ 1.446.559,75 R$ 1.394.548,84
Totais R$  20.169.265,87 R$ 20.573.919,32 R$ 22.099.558,08 R$  23.963.260,55

Fonte: CDSS

Tabela 66 - Resumo do OPEX proposto pelo Consdrcio para o Porto de Sdo Sebastido

Descrigao Custo Anual (R$)

Folha de Pagamento 9.812.213,73
Funcionarios 9.620.297,16
Conselho de Administracao 191.916,58
Manutengao 3.027.504,39
Cais de Atracacdo 675.000,00
Pavimentacao 206.467,65
Edificacoes 156.114,80
Dragagem de Manutencio 1.962.518,35
Sinaliacio Nattica 171.692,32
Manutencoes Diversos 35.711,27
Custos Diversos 7.128.345,82
Monitoramento Ambiental 1.043.402,76
Seguranca Partimonial e Portaria 266.040,00
Telecomunicacdes 176.000,00
Consultoria Juridica 147.000,00
Guarda Portuiria 729.797,56
Atendimento a Emergéncia Ambiental 1.620.000,00
Seguros 376.055,53
Contas de Consumo 1.088.093,67
IPTU 1.500.497,50
Outros 181.458,80

Total 19.968.063,94

Fonte: DTA Engenharia
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Analisando os valores histéricos da Tabela 65 e valores propostos na Tabela 66 para o cenario pés
concessio, percebe-se que a proposta do Consércio em relagdo aos custos atuais, reduz o gasto com
folha de pagamento, gerando folego para as manutengoes continuas necessarias, as quais prolongam a

vida util da infraestrutura existente.

Também foi incluso na proposta do Consércio um custo anual para o plano de Atendimento a
Emergéncia Ambiental, que atualmente ndo consta nos custos da CDSS, sendo feito por funcionarios
(conforme consta no item 7.3 - Tabela 57). Cabe ainda destacar, que o valor indicado ao item de
dragagem de manuten¢do nio serd despendido anualmente, tampouco devera ser reservado pelo futuro
Concessionario, visto que a dragagem ndo ocorre todos os anos, sendo o mesmo indicado apenas como

referéncia para os custos de manutencio.
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