4 2 , Ministério da

ANTAQ Infraestrutura

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

CONTRATO DE CONCESSAO N° [+], de [*],
QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA, E A AUTORIDADE
PORTUARIA DE SANTOS S/A — SPA,
COM A INTERVENIENCIA-ANUENCIA
DA AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES ~ AQUAVIARIOS -
ANTAQ.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA - MINFRA, com sede
na Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, CEP 70310-500, Brasilia/DF, insctita no CNPJ sob o
n°® 37.115342/0001-67, doravante denominada PODER CONCEDENTE, neste ato representada
pelo Ministro de Estado da Infraestrutura, o Exmo. Str. Tarcisio Gomes de Freitas, nomeado pelo
Decreto de 1° de janeiro de 2019, ¢, de outro lado, a AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
S/A - SPA com sede na Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, Bairro do Macuco, CEP 11015-900,
Santos, Sdo Paulo, insctita no CNPJ] sob o n° 44.837.524/0001-07, doravante denominada
CONCESSIONARIA, neste ato representada por seus diretores, Sr.(a). [¢], nacionalidade, estado
civil, profissio, portador da Cédula de Identidade n° [¢], inscrito no CPF sob o n° [*], e St.(a). [*],
nacionalidade, estado civil, profissio, portador da Cédula de Identidade n° [*], inscrito no CPF sob o
n° [*], cujos poderes decorrem do artigo [*] de seus estatutos sociais; com a interveniéncia-anuéncia da
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS, autarquia especial, criada pela
Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, com sede no SEPN - Quadra 514 - Conjunto E, Brasilia/DF,
inscrita no CNPJ sob o n°. 04.903.587/0001-08, neste ato representada pelo Diretor-Geral, St. [¢],
designado pela [¢], publicada no DOU de [¢], nacionalidade, estado civil, profissao, portador da Cédula
de Identidade n® [*], insctito no CPF sob o n° [*], doravante denominada ANTAQ, celebram o
presente CONTRATO DE CONCESSAO, que tem como objeto o desempenho das funcées da
ADMINISTRACAO DO PORTO ORGANIZADO DE SANTOS, que abrange as éreas
delimitadas pela Portaria n° [*]-MINFRA, e a explora¢io indireta das Instalagdes Portuarias nele
existentes, em decorréncia do resultado da licitagdo publica, sob a modalidade de Leildo, realizada em
[*].[*]-]*], por intermédio do Edital n° [*], no ambito do Programa Nacional de Desestatizacao, regido
pela Lei n® 9.491, de 09 de setembro de 1997 e suas alteragbes, tendo em vista o atendimento integral
a todas as condigbes precedentes previstas no referido Edital pela Adjudicataria e pela SPA,
notadamente, a Liquidagdo do Leildo no valor de R$ [¢] ([*]).
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1. Disposigoes Iniciais
1.1. Definic¢bes

1.1.1. Para os fins do presente Contrato de Concessio, ¢ sem prejuizo de outras definicGes aqui
estabelecidas, aplicam-se as seguintes defini¢oes para os termos abaixo, sempre que grafados

com iniciais maiusculas e em negtito:
1.1.1.1. Adjudicataria: Proponente vencedora do Leildo, a quem foi adjudicado o seu objeto;

1.1.1.2. Administragio do Porto: ¢ a Concessionaria, responsavel pelas Atividades

relacionadas 2 administracio de toda a Area do Porto Organizado;

1.1.1.3. ANTAQ: Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, autarquia em regime especial,
criada pela Lein® 10.233, de 5 de junho de 2001, que figura como interveniente-anuente
neste Contrato de Concessio;

1.1.1.4. Area de Influéncia do Porto Organizado: areas geograficas, continuas ou nao, das
quais ou para as quais sdo transportadas as mercadorias embarcadas ou desembarcadas

no Porto Organizado;

1.1.1.5. Area do Porto Organizado: irea delimitada por ato do Poder Executivo que
compreende as instalagdes portudrias e a infraestrutura de protecdo e de acesso ao

Porto Organizado;

1.1.1.6. Areas Nio Afetas as Operagdes Portudrias: as 4reas e instalagdes localizadas dentro
da Area do Porto Organizado que, de acordo com o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto, nio estio treservadas ao exercicio das atividades de
movimenta¢io de passageiros nem de movimentagdo ou armazenagem de mercadorias,
destinadas ou provenientes de transporte aquavidrio, podendo ser destinadas a

atividades de carater cultural, social, recreativo, comercial e industrial;

1.1.1.7. Armador: a pessoa fisica ou juridica que, em seu nome ou sob sua responsabilidade,

apresta a embarcacdo para sua exploracio comercial, nos termos da Resolugio
Normativa n° 32/2019-ANTAQ;

1.1.1.8. Atividades: todas as atividades, servicos e obrigacdes atribuidas 2 Concessionaria na
qualidade de Administracdo do Porto ou Servigos Acessorios, na forma deste

Contrato de Concessio e de seus Anexos;
1.1.1.9. Autoridade Aduaneira: Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil;
1.1.1.10. Autoridade Maritima: Marinha do Brasil;

1.1.1.11. Autoridade Portuaria: ¢ a Concessionaria do Porto Organizado também

denominada de Administracdo do Porto;

1.1.1.12. Avaliagdo da Conformidade: processo sistematizado, com regras predefinidas,
devidamente acompanhado e avaliado, de forma a propiciar adequado grau de
confianga de que um produto, processo, projeto, obra ou servico, atende a requisitos

preestabelecidos em normas técnicas ou regulamentos;

1.1.1.13. Banco Depositario: instituicgdo financeira contratada e remunerada pela

Concessionaria, que sera responsavel por manter e operar as Contas Vinculadas, na
4



1.1.1.14.

1.1.1.15.

1.1.1.16.

1.1.1.17.

1.1.1.18.

1.1.1.19.

1.1.1.20.

1.1.1.21.

1.1.1.22.

1.1.1.23.

1.1.1.24.

1.1.1.25.

forma prevista na Clausula 7 e na minuta referencial constante do Anexo 9 — Minutas
Referenciais de Contratos de Administragio de Contas Vinculadas a serem
celebrados com Banco Depositario;

Bens da Concessao: sio todos os bens relacionados a Concessio, incluindo os Bens
Reversiveis e os nio reversiveis, nos termos da Cldusula 35 e do Anexo 8 — Bens

Reversiveis;

Bens Reversiveis: sio todos os bens méveis e imoveis, incluindo as benfeitorias que
os integram, localizados no Porto Organizado que reverterdo ao Poder Concedente

20 final da Concessio, nos termos da Clausula 35 e do Anexo 8 — Bens Reversiveis;

Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE: autarquia federal

competente para a prevencao e a repressio as infracoes contra a ordem econémica nos
termos da Lei 12.529/2011;

Codigo de Conduta: documento a ser elaborado pela Concessionaria e aprovado pelo
Poder Concedente, que detalhard as regras para negociacio com empresas
interessadas em atuar na qualidade de Exploradores de Instalagio Portuaria, nos
termos da Clausula 14.2.2;

Comité de Resolugio de Disputas: comité constituido na forma da Clausula 39 para
auxiliar as Partes na composicio de disputas oriundas do Contrato de Concessio e

decidi-las;

Complexo Portuario de Santos: conjunto de Instalagées Portuarias do Porto
Organizado e terminais portudrios privados localizados ao longo do estudrio de

Santos;

Concessao: cessiao onerosa do Porto Organizado, para o desempenho das fungoes de
Autoridade Portuaria e a exploracio indireta das Instalagdes Portuarias pela
Concessionaria, conforme as obrigacoes e os encargos previstos neste Contrato de

Concessio;

Concessionaria: ¢ a SPA, pessoa juridica responsavel por exercer as competéncias de

Administragio do Porto em toda a Area do Porto Organizado;

Conselho de Autoridade Portuaria ou CAP: é o 6rgio consultivo da Administragio
do Porto composto por representantes do Poder Concedente, da classe empresarial
e da classe dos trabalhadores portuarios, constituido na forma do art. 37 do Decreto n°
8.033, de 27 de junho de 2013;

Conta de Garantia: Conta Vinculada destinada exclusivamente ao recebimento de
valores para custeio de despesas de responsabilidade do Poder Concedente ¢ da

ANTAQ;

Conta Tunel: Conta Vinculada destinada exclusivamente ao recebimento dos valores

oriundos da integralizacdo do capital social da Tunel S.A.

Contas Vinculadas: refere-se 2 Conta de Garantia ¢ a2 Conta Tunel abertas junto ao
Banco Depositario, na qual serdo depositados valores destinados a determinadas
finalidades previstas neste Contrato de Concessdo ¢ que funcionardo nos termos
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1.1.1.26.

1.1.1.27.

1.1.1.28.

1.1.1.29.

1.1.1.30.

1.1.1.31.

1.1.1.32.

1.1.1.33.

1.1.1.34.
1.1.1.35.
1.1.1.36.

1.1.1.37.

definidos na Clausula 7 e no Contrato de Administragiao de Contas celebrado entre
a Concessionaria, o Banco Depositario ¢ o Poder Concedentee, no caso da Conta
Tunel, a Tunel S.A., conforme minuta referencial constante no Anexo 9 — Minutas
Referenciais de Contratos de Administragio de Contas Vinculadas a serem
celebrados com Banco Depositario;

Contrato de Cessdo da FIPS: contrato de cessao de uso onerosa celebrado entre a
SPA ¢ a |®] destinado a regulamentar a exploragdo da FIPS por Sociedade de Propésito

Especifico (SPE) formada exclusivamente por operadores ferroviarios com operagio
na FIPS;

Contrato de Concessdo: este instrumento, consoante significado definido no

Preambulo;

Contrato de Opgado de Compra de Agdes da Tunel S.A.: contrato a ser firmado pela
SPA com o Poder Concedente, nos termos do Anexo 11 - Contrato de Opgio de
Compra de Agbes da Tunel S.A. do Contrato de Concessio;

Contratos de Uso de Area: (i) contratos de arrendamento portuario destinados a
exploracio de Instalagdes Portuarias, nos termos do art. 2° inc. XI, da Lei
12.815/2013, (i) contratos de transi¢io, nos termos do art. 42, da Resolu¢io Normativa
07/2016-ANTAQ, (iii) contratos de passagem, (iv) contratos de uso temporitio, nos
termos do art. 5°-D, da Lei 12.815/2013, (v) contratos de exploracio de Areas Nio
Afetas as Operagées Portuarias tais como contratos de cessdo de uso onerosa e nao
onerosa, nos termos da Portaria n°® 51/2021-MINFRA, que estejam em vigor na data
de assinatura do Contrato de Concessio;

Contribuigao Fixa: encargo contratual de carater fixo a ser pago pela Concessionaria
ao Poder Concedente nos termos da Clausula 6 em contrapartida a exploragdo do

Porto Organizado;

Contribui¢do Variavel: encargo contratual de cariter variavel a ser pago pela
Concessionaria ao Poder Concedente nos termos da Clausula 6 em contrapartida a

exploracio do Porto Organizado;

Controle Societario: qualidade do acionista ou grupo de pessoas vinculadas por acordo
de acionistas que implica na titularidade de direitos de sécio que lhe assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas delibera¢Ges da assembleia geral e o poder
de eleger a maioria dos administradores da companhia, bem como a utilizagdo efetiva
desse poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgios da

companbhia;

Data de Eficacia: data de publicacio no DOU do extrato deste Contrato de
Concessio;

DOU: Diario Oficial da Unido;
Edital: Edital do Leildo n° [*]/[*], incluidos seus Anexos;

Evento Seguravel: evento objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil, a época

de sua ocorréncia, hd pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas) seguradoras;
Exploradores de Instalagio Portuaria: pessoas juridicas que contratem com a
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1.1.1.38.

1.1.1.39.

1.1.1.40.

1.1.1.41

1.1.1.42.

1.1.1.43.

1.1.1.44.

1.1.1.45.

1.1.1.46.

1.1.1.47.

1.1.1.48.

1.1.1.49.

Concessionaria a exploragio de Instalagdes Portuarias;

Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS: sistema ferroviario que compreende as
instalacdes, obras de atte, infraestrutura, superestrutura, ramais, sistemas de sinalizaco,
edificacGes e demais bens e servigos que sejam necessarios a disponibiliza¢do da malha
ferroviaria inserida na Area do Porto Organizado e que, para efeitos deste contrato,

sofrerd o mesmo tratamento das Areas Nédo Afetas a Operagao Portuaria;

Financiadores: pessoas, agentes e instituigdes que possuam contratos de financiamento
com a Concessionaria cujos recursos sejam destinados a realizacdo dos investimentos
e das Atividades objeto deste Contrato de Concessio, e que sejam detentores dos

direitos emergentes da Concessao, nos termos do art. 28 e 28-A da Lei n® 8.987/95;

Garantia de Execugdo Contratual: garantia do fiel cumprimento das obriga¢oes
contratuais que a Concessionaria devera manter, na forma estabelecida neste
Contrato de Concessdo ¢ no Anexo 5 — Modelos e Condi¢gdes Minimas para

Garantia de Execugdo Contratual;

. Grupo Econdmico: sociedades que sejam, em relacio a Concessionaria, (i)

controladoras, direta ou indiretamente, (i) controladas, direta ou indiretamente, (iii)
estejam sob controle comum e (iv) coligadas, nos termos do artigo 243, §§ 1°, 4° ¢ 5°,
da Lei n°® 6.404/76;

Indicadores de Desempenho: indicadores que medem o desempenho da
Concessionaria e devem ser por ela observados, nos termos do Anexo 1—Plano de

Exploragio Portuaria;

INCC: Indice Nacional de Custo da Construcio, calculado pela Fundacio Getilio
Vargas

Instalagdo Portuaria: area ou instalagdo localizada dentro da Area do Porto
Organizado destinada a movimentagdo de passageiros ou a movimenta¢do ou

armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte aquaviario;

Instrumento de Notificagdo, Adaptagdo e Transferéncia: instrumento de
notificagdo extrajudicial a ser emitido pela Concessionaria, conforme Clausula 13 e
Anexo 7 — Conteado Minimo do Instrumento de Notificacdo, Adaptagao e

Transferéncia e Relagio dos Contratos de Uso de Area,;

Investimentos Essenciais: investimentos previstos nos Contratos de Uso de Area
discriminados no Anexo 10 — Investimentos Essenciais dos Contratos de Uso de
Area a cargo dos Exploradores de Instalagées Portuarias considerados essenciais

para o desenvolvimento do Porto Organizado;

Investimentos Obrigatorios: investimentos obrigatérios que deverdo ser executados

pela Concessionaria nos termos do Anexo 1—Plano de Exploracdo Portuaria;

IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geogratia e Estatistica (IBGE);

Leildo: modalidade de licitacdo selecionada para transferéncia do controle acionario da
SPA associada a outorga da concessdo do Porto Organizado, realizada na forma e nas

condicdes descritas no Edital,;



1.1.1.50.

1.1.1.51.

1.1.1.52.

1.1.1.53.

1.1.1.54.

1.1.1.55.

1.1.1.56.

1.1.1.57.

1.1.1.58.

1.1.1.59.

1.1.1.60.

1.1.1.61.

1.1.1.62.

Liquidagao do Leildao: Pagamento tempestivo e integral pela Adjudicataria 2 Unido
em contrapartida a transferéncia de titularidade das agSes da SPA, conforme previsto
no Edital,

Ministério da Infraestrutura — MINFRA: 6rgio integrante da Administragao Direta

federal por intermédio do qual a Uniédo exerce o Poder Concedente;

Novos Investimentos: investimentos nao previstos originalmente neste Contrato de

Concessdo ou no Anexo 1—Plano de Exploragao Portuaria;

Operagao Portuaria: as atividades de embarque e desembarque de passageiros e a
movimentagio ou armazenagem de mercadorias, destinados ou provenientes de

transporte aquaviario;

Operador Portuario: pessoa juridica pré-qualificada pela Administragio do Porto

para execucio de Operagdo Portuaria na Area do Porto Organizado;

Orgio Gestor de Mio de Obra ou OGMO: entidade privada responsivel por
administrar o fornecimento da mao de obra do trabalhador portuario e do trabalhador
portuario avulso constituida pelos Operadores Portuarios, nos termos do art. 32, da
Lei 12.815/2013;

Parametros da Concessdo: conjunto de fatores utilizados para parametrizar a
regulacdo contratual relativos a Indicadores de Desempenho, Fator X, Fator Q,
Fator Y e Fator D;

Partes: sio a Unido, representada pelo MINFRA, e a Concessionaria, signatarias do

presente Contrato de Concessio;

Partes Relacionadas: com relagio a Concessionaria, qualquer pessoa controladora,
coligada e respectivas controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas Normas

Contabeis em vigor;

Passivos Ambientais: qualquer fato, ato ou ocorréncia, conhecido ou nio, que
implique no atendimento a uma determinac¢io legal ou regulamentar, relacionada ao

meio ambiente, observadas as especificidades previstas no Contrato de Concessao;

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto — PDZ: instrumento de
planejamento que visa ao estabelecimento de estratégias e metas para o
desenvolvimento racional e a otimizagdao do uso da Area do Porto Organizado pela

Concessionaria;

Plano Basico de Implantagdo — PBI: plano proposto pela Concessionaria com as
especificagdes técnicas e de desempenho a serem desenvolvidas pela Concessionaria
com vistas a realizacio dos Investimentos Obrigatérios definidos no PEP, a ser

submetido a analise do Poder Concedente.

Plano de Exploragido Portuaria — PEP: instrumento constante do Anexo 1 — Plano
de Exploragio Portuaria, que contém descricio das caracterfsticas fisicas e
operacionais do Porto Organizado, detalhamento das obrigacées da Autoridade
Portuaria relativas a exploragdo, conservacao e expansio do Porto Organizado,
definicdo dos Indicadores de Desempenho para avaliar a qualidade dos servicos

prestados, relagio dos Investimentos Obrigatérios ¢ das demais obrigaces da
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1.1.1.63.

1.1.1.64.

1.1.1.65.

1.1.1.66.

1.1.1.67.

1.1.1.68.

1.1.1.69.
1.1.1.70.

1.1.1.71.

1.1.1.72.

1.1.1.73.

1.1.1.74.

1.1.1.75.

Concessionaria;

Plano de Investimentos: plano proposto pela Concessionaria como condigio
necessaria para realizacao de Novos Investimentos, quando houver recomposicio do

equilibrio econémico-financeiro.

Poder Concedente: a Unido na qualidade de titular da competéncia para explorar

diretamente ou mediante concessdao o Porto Organizado, exercendo essa competéncia
por intermédio do MINFRA;

Porto Organizado: bem publico construido e aparelhado para atender a necessidades
de navegacio, de movimentagdo de passageiros ou de movimentacdo e armazenagem
de mercadorias na area delimitada pela Portaria n® [¢]-MINFRA, com as caracteristicas
estabelecidas no Anexo 1 — Plano de Exploragdao Portuaria, cuja gestio ¢é exercida

pela Concessionaria nos termos deste Contrato de Concessio;

Prazo da Concessdo: o prazo de duragio da Concessdo, fixado nos termos deste

Contrato de Concessio, contado a partir da Data de Eficacia;

Prego: receita da Concessionaria decorrente da prestagio das Atividades indicadas,
de forma especifica, no Anexo 3 — Tarifas e Pregos

Programa de Desmobilizagdo Operacional: programa a ser apresentado pela
Concessionaria até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da Concesséo,
observando as diretrizes do Poder Concedente quanto a continuidade da prestagio

das Atividades prestadas pela Concessionaria, nos termos da Clausula 34.11.
Proposta Apoiada: mecanismo de flexibiliza¢do regulatéria previsto na Clausula 25;

Prorrogagao: qualquer forma de extensdo, prorrogacio, renovacio ou postergacio do

prazo de vigéncia deste Contrato de Concessao em relaciao ao Prazo da Concessao;

Receita Tarifaria: receita da Concessionaria oriunda da cobranca de Tarifas pelas

Atividades previstas no Anexo 3 — Tarifas e Pregos;

Receita Nido Tarifaria: receita da Concessionaria oriunda da exploracio de
Instalagdes Portuarias e Areas Nao Afetas as Operagées Portuarias, bem como

de quaisquer Atividades ou servicos que ndo sejam remunerados por Tarifas;

Recursos Vinculados: valores a serem depositados pela Concessionaria nas Contas
Vinculadas que serdo destinados exclusivamente para as finalidades previstas neste

Contrato de Concessio;

Regulamento de Exploragio do Porto - REP: documento de cariter normativo
elaborado pela Concessionaria conforme diretrizes do Poder Concedente ¢ do
Anexo 1 — Plano de Exploragdo Portuaria que estabelece os principios gerais e
condi¢bes de funcionamento e exploracio do Porto Organizado, que deverdo ser
observados pelas pessoas fisicas e juridicas, inclusive Usuarios, que quiserem exercer

suas atividades na Area do Porto Organizado;

Revisdo dos Pardmetros da Concessdo: procedimento realizado de oficio pela
ANTAQ para revisdo dos Pardmetros da Concessdo a cada periodo de 5 (cinco)

anos, nos termos da Clausula 24;



1.1.1.76. Revisdao Extraordinaria: procedimento realizado pela ANTAQ de oficio ou mediante
provocagio da Concessionaria para recompor o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessio nos casos de ocorréncia de eventos causadores de desequilibrio

economico-financeiro definidos conforme Alocagao de Riscos;

1.1.1.77. Servicos Acessoérios: sio as atividades de aluguel de equipamentos, utilizacio de
balangas e moegas, fornecimento de energia elétrica e dgua, entre outros servigos niao

prescritos dentre aqueles a serem remunerados exclusivamente pelas Tarifas Portuarias;

1.1.1.78. SPA: a Autoridade Portuaria de Santos S/ A, conforme qualificada no preambulo, cujas

acoes foram objeto de alienacio no Leildo;

1.1.1.79. Tarifas Portuarias: os valotes devidos pelos Usuarios como contrapartida pelos

servigos prestados pela Concessionaria, nos termos do Anexo 3 — Tarifas e Pregos;

1.1.1.80. Tarifa Teto Média: mecanismo de regulagao incidente sobre os grupos tarifarios que
remuneram as Tarifas Portuarias de Infraestrutura de Acesso Aquavidrio, Instalages
de Acostagem e Infraestrutura Operacional ou Terrestre, conforme previsto no Anexo

3 — Tarifas e Pregos;

1.1.1.81. Transportador Maritimo: todo aquele que realiza o transporte de cabotagem ou de
longo curso, em embarcagdo prépria ou alheia, emitindo conhecimento de carga ou BL

— Gnico, genérico ou master, nos termos da Resolucdo Normativa n° 18-2017-ANTAQ.

1.1.1.82. Ttnel S.A.: subsidiaria integral a ser constituida pela SPA que sera objeto de contrato
de opcdo de compra em favor da Unido a ser posteriormente cedido a empresa
vencedora da licitagdo para execucio do projeto de implantacio do tunel de ligagdo entre

Santos e Guaruja que atravessara o canal de acesso do Porto Organizado;

1.1.1.83. Unido: pessoa juridica de direito publico interno que, nos termos do art. 21, inc. XII,
alinea ‘', da Constituicio Federal, possui a titularidade sobre a exploragdo do Porto

Organizado;

1.1.1.84. Usuario: todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras das Atividades
desempenhadas pela Concessionaria ou que utilizem a infraestrutura do Porto

Organizado;

1.1.1.85. Verba de Fiscalizagdao: encargo contratual devido pela Concessionaria como
contrapartida pelas atividades de fiscalizagdo exercidas pela ANTAQ; e

1.1.1.86. Verificador: Organismo de Inspe¢iao Acreditado (OIA) que, nos termos da Portaria
INMETRO n° 367/2017, do Contrato e da regulamentacio da ANTAQ, executa

servicos de Avaliagdo da Conformidade.
1.2. Interpretagao

1.2.1. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretagao:

12.1.1.  Asdefini¢bes do Contrato de Concessdo serdo igualmente aplicadas em suas formas
singular e plural;
1212, As defini¢des estabelecidas neste Contrato de Concessio serdo aplicaveis aos seus

Anexos, exceto quando o Anexo adotar outra defini¢do, de forma expressa; e

1.2.13.  As referéncias ao Contrato de Concessdo ou a qualquer outro documento devem
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incluir eventuais alteracOes e aditivos que venham a ser celebrados entre as Partes.

1.2.2. Os titulos dos capitulos e das clausulas do Contrato de Concessao e dos Anexos nio devem

ser usados na sua aplicagdo ou interpretacio.

1.2.3. No caso de divergéncia entre o Contrato de Concessido e os Anexos, prevalecera o disposto

no Contrato de Concessio.

1.24.No caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo Poder

Concedente.

1.2.5. No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo Poder Concedente, prevalecera aquele

de data mais recente.

1.2.6. As clausulas e condi¢gdes do Contrato de Concessio relativas a sua prorrogacio devem ser

interpretadas restritivamente.

1.3. Anexos

1.3.1. Integram o Contrato de Concessdo, para todos os efeitos legais e contratuais, os Anexos

relacionados nesta Clausula:

1.3.1.1. Anexo 1 - Plano de Exploragio Portuaria

1.3.1.2. Anexo 2 — Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto
1.3.1.3. Anexo 3 — Tarifas e Pregos

1.3.1.4. Anexo 4 — Fluxo de Caixa Marginal

1.3.1.5. Anexo 5 — Modelos e Condigdes Minimas para Garantia de Execugio
Contratual

1.3.1.6. Anexo 6 — Acordo Tripartite

1.3.1.7. Anexo 7 — Contetido Minimo do Instrumento de Notificacdo, Adaptagio e
Transferéncia e Relagio dos Contratos de Uso de Area

1.3.1.8. Anexo 8 — Bens Reversiveis

1.3.1.9. Anexo 9 — Minutas Referenciais de Contratos de Administragdo de Contas

Vinculadas a serem celebrados com Banco Depositario
1.3.1.10. Anexo 10 — Investimentos Essenciais dos Contratos de Uso de Area
1.3.1.11. Anexo 11 — Contrato de Opgdo de Compra de Agdes da Tunel S.A.

1.3.1.12. Anexo 12 - Contetido Minimo do Contrato de Compartilhamento de
Infraestrutura do Canal de Acesso entre Concessionaria e operador do tinel

de ligagdo de Santos e Guaruja
1.3.1.13. Anexo 13 — Requisitos de Plano Basico de Implantagiao (PBI)
1.3.1.14. Anexo 14 — Diretrizes para Elaboragdo de Codigo de Conduta
1.4. Regéncia Legal

1.4.1. Este Contrato de Concessdo ¢ espécie do género contrato administrativo e se rege pelos
preceitos de direito publico e, supletivamente, pelo direito privado, emespecial as disposi¢oes

relativas as regras gerais dos contratos.
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1.4.2. Aplicam-se a este Contrato de Concessdo as disposi¢oes das Leis n.°s 12.815, de 5 de junho
de 2013; 10.233, de 5 de junho de 2001; 9.784, de 29 de janeiro de 1999; 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995; 8.666, de 21 de junho de 1993; 13.334, de 13 de setembro de 2016; do
Decreto n® 8.033, de 27 de junho de 2013; e demais normas e regulamentos aplicaveis,

expedidos pelas autoridades competentes.

1.4.3. Aplicam-se a este Contrato de Concessio, ainda, as disposicOes legais e regulamentares
incidentes sobre: (i) as obras e servicos de engenhatia; e (i) obrigagdes de cunho trabalhista,
previdenciario, de responsabilidade técnica, civil e criminal, de medicina, seguranga do

trabalho e meio ambiente, sem prejuizo de outras pertinentes.

2. Objeto

2.1. Este Contrato de Concessio tem por objeto: (i) a outorga de cessdao onerosa do Porto Organizado;
(i) a exploragio indireta das Instalagdes Portuarias ¢ das Areas Nio Afetas 2 Operagio
Portuaria; (iii) a prestacio de servicos publicos portuarios mediante a cobranca de Tarifas
Portuarias; e (iv) a realizacdo de investimentos destinados a atender as necessidades de
movimenta¢io de carga e de passageiros.

2.1.1. E vedado o desempenho pela Concessionaria, de Operagio Portuaria, que sera realizada
exclusivamente por Operadores Portuarios pré-qualificados, observadas as diretrizes do
Poder Concedente.

2.1.2. A vedagdo estabelecida na Subclausula 2.1.1 estende-se ao Grupo Econdémico da

Concessionaria, observado o disposto na Subclausula 16.6.

2.2. A exploracio do Porto Organizado terd como objetivo permanente aumentar a competitividade, o
desenvolvimento e a eficiéncia na execu¢do dos servicos portuarios, observadas a legislacdo e a

regulamentagao pertinentes.

2.3. A Autoridade Portuaria deve orientar sua atuagdo para a racionalizacdo e a otimizagdo do Porto
Organizado, garantindo a competi¢do e o tratamento isonémico aos Usuarios, aos Exploradores
de Instalagdo Portuaria, aos detentores de contratos de adesiao e aos Operadores Portuarios,

dentro de seus respectivos segmentos.

2.4. Cabe a Autoridade Portuaria assegurar ao comércio, a0 transporte aquaviario e 4 navegacdo a

fruicdo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do Porto Organizado.

3. Area da Concessio

3.1. A Concessionaria desempenhara as fun¢Ges e competéncias inerentes a Autoridade Portuaria na
Area do Porto Organizado, dclimitada pela Portaria n® []-MINFRA, compreendendo as
InstalagSes Portuarias e as infraestruturas de protecdo e de acesso ao Porto Organizado,
considerando as descri¢des contidas no Anexo 1— Plano de Exploragido Portuaria.

3.1.1. A Area do Porto Organizado poders ser alterada ou expandida para atender as necessidades
de desenvolvimento do Porto Organizado.

3.1.2. A alteracio da Area do Porto Organizado ensejard a instauracio de processo de Revisio
Extraordinaria para andlise de eventual impacto no equilibrio econémico-financeiro do

Contrato de Concessio, nos termos da Clausula 2626.

4. Prazo de Vigéncia

4.1. A vigéncia do Contrato de Concessdo sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da Data de
12



Eficacia.

4.2. O Contrato de Concessdo podera ser prorrogado uma unica vez, a critério do Poder Concedente
e somente para fins de recomposi¢ido do equilibrio econémico-financeiro, conforme previsto na

Clausula 33, por até 5 (cinco) anos.

4.3. Para todos os efeitos do presente Contrato de Concessio, a Data de Eficacia é aquela em que

ocorrer a publicacdo no DOU do extrato do Contrato de Concessao.

Valor estimado do Contrato de Concessao

5.1. O valor estimado do Contrato de Concessdo, correspondente ao valor presente das Receitas
Tarifarias e Ndo-Tarifarias estimadas para todo o prazo da Concessio, ¢ de R$ 24.000.000.000,00

(vinte e quatro bilh6es de reais).

5.2. O valor estimado do Contrato de Concessio tem efeito meramente indicativo e nido pode ser
utilizado por nenhuma das Partes para pleitear a recomposicio do equilibrio econémico-financeiro

do Contrato de Concess3o.

Encargos contratuais

6.1. A Concessionaria obriga-se a pagar a0 Poder Concedente a integralidade da Bonificagido pela

Outorga em até 60 (sessenta) dias contados da Liquidagdo do Leildo.

6.1.1. O Poder Concedente, por intermédio do Ministério da Economia, podera divulgar instrugdes
complementares para a realizacdo do efetivo pagamento pela SPA da Bonificagdo pela Outorga.

0.2. No prazo de 60 (sessenta) dias a contar da Data de Eficacia, a Concessionaria deverd: (i) constituir
subsidiaria integral na forma de sociedade por a¢cdes denominada Tunel S.A. subscrevendo o valor de
R$ 2.988.167.356,00 (dois bilhées novecentos e oitenta e oito milhGes cento e sessenta e sete mil
trezentos e cinquenta e seis reais) a titulo de capital social; (if) integralizar a primeira parcela do capital
social subscrito em valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do capital subscrito; e (iii) celebrar
com o Poder Concedente o instrumento previsto no Anexo 11 — Contrato de Opgio de Compra de
Acgdes da Tunel S.A.

6.2.1. O restante do capital social subscrito devera ser integralizado da seguinte forma: (i) a segunda
parcela equivalente a 35% (trinta e cinco por cento) do capital social subscrito serd integralizada em
13 (treze) meses a contar da Data de Eficacia; e (ii) a terceira parcela equivalente a 40% (quarenta
por cento) do capital social subscrito sera integralizada em 25 (vinte e cinco) meses a contar da Data

de Eficacia.

0.2.2. Os valores previstos na Subclausula 6.2 correspondentes a pagamentos em reais deverdo ser

corrigidos anualmente pelo INCC a partir da Data de Eficacia.
0.2.3. A Concessionaria obriga-se ainda a:

6.2.3.1. Depositar os valores integralizados no capital social da Tunel S.A. previsto na
Subcldusula 6.2 diretamente na Conta Tunel.e garantir que ndo sejam utilizados pela

Concessionaria nem pela Tunel S.A. em nenhuma outra hipé6tese ou circunstancia;

0.2.3.2. Abster-se de iniciar as atividades objeto do estatuto social da Tunel S.A. ou de tornar
esta companhia operacional durante todo o periodo em que a Ttnel S.A. estiver sob

seu Controle Societario;
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6.2.3.3. Abster-se de realizar qualquer operacio societaria envolvendo as a¢oes da Tanel S.A.,
que deverdo permanecer sob a condi¢do de subsidiaria integral da Concessionaria até
que seja exercida a op¢do de compra objeto do Anexo 11 — Contrato de Opgédo de
Compra de Agdes da Tunel S.A., ocasiao em que, conjuntamente com a Tunel S.A.,
devera promover todas as medidas e providéncias necessirias para a plena e eficaz

execucao do contrato de op¢io de compra; e

6.2.3.4. Celebrar com a Tinel S.A., tio logo a opcdo de compra seja efetivada, um contrato de
compartilhamento de infraestrutura do canal de acesso do Porto Organizado no
intuito de estabelecer condi¢des de convivéncia e interface entre as obras de
implantacio do projeto do tunel, a serem realizadas pela Ttnel S.A. e a movimentag¢io
do Porto Organizado, incluindo, mas sem limitacdo o trafego terrestre e aquaviario,
devendo para tanto observar o disposto no Anexo 12 - Conteudo Minimo do
Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura do Canal de Acesso entre

Concessionaria e operador do tunel de ligagiao de Santos e Guaruja.

6.2.4. Caso o Poder Concedente decida por desistir da opgdo de compra objeto do Anexo 11 —
Contrato de Opgao de Compra de Agdes da Tunel S.A., a Concessionaria devera ser

comunicada formalmente dessa decisao.

6.2.4.1. Formalizada a desisténcia: (i) opera-se a extingao por resilicio unilateral do Contrato
de Opgao de Compra de Agdes da Tunel S.A.; (ii) revertem ao Poder Concedente
todos os Recursos Vinculados depositados na Conta Ttnel, devendo a ANTAQ,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, ordenar ao Banco Depositario a transferéncia
dos wvalores para a conta indicada pelo Poder Concedente; ¢ (iii) fica a
Concessionaria autorizada a promover a extingio da Tunel S.A. ou dar-lhe

destinacio diversa.

6.3. A Concessionaria obriga-se a pagar ao Poder Concedente a titulo de Contribuigio Fixa 25 (vinte
e cinco) parcelas anuais no valor de R§ 63.326.900,00 (sessenta e trés milhoes trezentos e vinte e seis
mil e novecentos reais) cada uma, a partir do 8° ano até o 32° ano de vigéncia deste Contrato de

Concessio.

0.3.1. A Concessionaria devera pagar a Contribuigdo Fixa todo dia 05 (cinco) de janeiro do ano
no qual o pagamento for exigivel, sendo que o valor de cada parcela devera ser atualizado

anualmente pelo IPCA.

6.3.2. O Poder Concedente podera divulgar instru¢des complementares para a realizacio do efetivo

pagamento pela SPA da Contribuigao Fixa.

6.4. A Concessionaria obriga-se a pagar ao Poder Concedente a titulo de Contribuigdo Variavel o
montante anual, em Reais (R$), resultante da aplica¢do do percentual de 2,25% (dois inteiros e vinte e
cinco centésimos por cento) sobre a receita bruta consolidada da Concessionaria no ano anterior até o

término do prazo de Concessio.

6.4.1. A Contribuigdo Variavel serd paga anualmente, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
determinada para a apresentacdo dos demonstrativos financeiros conforme Subclausula 16.5.7.
6.4.2. Sera considerada receita bruta consolidada qualquer receita (excluindo-se a receita de
constru¢io, nos termos das normas contabeis aplicaveis) auferida pela Concessionaria e
por eventuais subsididrias integrais.
6.43. O calculo da Contribuigdo Variavel sera feito pela Concessionaria com base nas
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demonstragdes financeiras do perfodo a que se refere a Subclausula 16.5.7.
6.4.4. A ANTAQ podera discordar dos valores indicados ou pagos pela Concessionaria e solicitar
sua correcdo e complementacio, garantido a Concessionaria o direito ao contraditorio e

a ampla defesa.

6.4.4.1. Na hipotese prevista na Subclausula 6.4.4, a Concessionaria segue obrigada a realizar

o pagamento imediato dos valores incontroversos, conforme orientacdo da ANTAQ.

6.4.4.2. Ao final do processo administrativo para averiguacio dos valores controversos, a
complementac¢do de pagamentos podera se dar por meio da execu¢do da Garantia de

Execugio Contratual ou por cobranga especifica.

0.4.43. A ANTAQ poderi utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria independente,
contratada na forma da Subclausula 27.3 para apurar os valores que deveriam ter sido
efetivamente arrecadados a titulo de Contribuig¢do Variavel, sem prejuizo da aplicaciao
das penalidades cabiveis a Concessionaria pelo nio pagamento.

6.4.5. O valor da primeira parcela da Contribuigdo Variavel sera devido e deverd ser apurado a

partir da Data de Eficacia.

6.5. A Concessionaria devera pagar diretamente a ANTAQ a Verba de Fiscalizagdo, no valor de
R$ 6.422.938,00 (seis milhdes quatrocentos e vinte e dois mil novecentos e trinta e 0ito) por ano,

durante toda a vigéncia do Contrato de Concessio.

0.5.1. O valor da Verba de Fiscalizagdo anual serd dividido em 12 (doze) parcelas mensais, de
mesmo valor, que deverdo ser pagas pela Concessionaria até o 5° (quinto) dia util do més
subsequente, entendendo-se por dia util os dias entre segunda e sexta-feira, excluindo-se

feriados nacionais.

0.5.2. O primeiro pagamento mensal devera ser feito pela Concessionaria até o 5¢ (quinto) dia util

do primeiro més subsequente a Data de Eficacia.

0.5.3. A Verba de Fiscalizagdo serd destinada a cobertura de despesas com a fiscaliza¢do da

Concessdo em consonancia com a legislacio orcamentaria.

0.5.4. Qualquer duvida ou solicitagio de detalhamento sobre a obriga¢io de pagamento pela

Concessionaria da Verba de Fiscalizagdo devera ser enderecada, sanada e regulada pela

ANTAQ.

6.6. Os valores em reais previstos nesta Clausula deverdo ser corrigidos anualmente pelo IPCA a partir

da Data de Eficacia, ressalvado o disposto na Subclausula 6.2.2.

6.7. Caso a Concessionaria nio pague a Bonificagdo pela Outorga, a Contribuigio Fixa, a
Contribuigido Variavel, a Verba de Fiscalizagio ou deixe de realizar os aportes previstos na Ttnel
S.A. na data de vencimento, incorrerda em multa moratdria de 0,33% (trinta e trés centésimos por
cento) do valor devido por dia de atraso, limitado a 20% (vinte por cento), acrescido de juros
moratérios equivalentes a Taxa Especial de Liquidacio e Custédia (SELIC), aplicaveis até o

recebimento integral do valor devido.

6.7.1. Verificado o ndo pagamento, nas respectivas datas de vencimento, da Bonificagdo pela
Outorga, da Contribuicao Fixa, da Contribuicao Variavel, da Verba de Fiscalizacido ou a
realizacio dos aportes previstos na Tunel S.A., o Poder Concedente ¢/ou a ANTAQ
poderio, nas suas esferas de competéncia, adotar as medidas necessarias para a execucdo da

Garantia de Execugio Contratual, sem prejuizo de outras medidas previstas no Contrato de
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6.8.

Concessio.

0.7.2. Eventual saldo remanescente entre o valor recebido da execu¢do da Garantia de Execugao
Contratual e a obrigacio devida devera ser pago pela Concessionaria, observados a multa e

os juros moratorios estabelecidos nesta Subclausula 6.7.

6.7.3. A taxa SELIC a ser utilizada é calculada de forma diaria, a juros simples com capitalizagio anual,
em dias uteis, utilizando-se como base para calculo a taxa anual divulgada no dia util

imediatamente anteriot.

0.7.4. Eventuais pagamentos parciais serdo utilizados para amortizar a multa moratéria, os juros

moratérios e a obrigacdo principal, nessa ordem.

Nio serao devidos a Unido, pela Concessionaria, quaisquer valores pela cessdo e uso das areas que
compdem a Area do Porto Organizado além daqueles expressamente previstos neste Contrato

de Concessio.

Recursos Vinculados e Contas Vinculadas

7.1.

A Concessionaria devera no prazo previsto na Subcldusula 16.2.1: (i) providenciar a abertura de

duas Contas Vinculadas perante um Banco Depositario, a Conta de Garantia ¢ a Conta Tunel, esta

ultima por intermédio da Tanel S.A.; e (i) celebrar, diretamente ou por intermédio da Tunel S.A., com

o Banco Depositario escolhido e com o Poder Concedente, os respectivos contratos de administragao

de contas, outorgando ao Banco Depositario poderes exclusivos para movimentacio das Contas

Vinculadas, sob ordem do Poder Concedente.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.1.1. O Banco Depositario devera ter patrimonio liquido superior a R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais) e devera ser instituigdo financeira classificada entre o primeiro e o segundo piso, ou
seja, entre “A” e “B” na escala de rating de longo prazo de, no minimo, uma das seguintes agéncias

de classificagdo de risco: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poors.

7.12.0 Anexo 9 — Minutas Referenciais de Contratos de Administracdo de Contas
Vinculadas a serem celebrados com Banco Depositario contém minutas de contratos de
administracdo de contas que tem carater somente referencial e nao vinculante, devendo a redacio

definitiva dos instrumentos ser previamente aprovada pelo Poder Concedente.

7.1.3. Os encargos e taxas relacionados a contratacio do Banco Depositario serdo arcados

exclusivamente pela Concessionaria e pela Tunel S.A.

Para todos os efeitos legais, as Partes reconhecem que a Conta de Garantia ¢ de titularidade da
Concessionaria e¢ que a Conta Tunel ¢ de titularidade da Tunel S.A., de modo que os recursos
nelas depositados ndo integram o patrimonio do Poder Concedente, da ANTAQ ou de qualquer

outro 6rgao ou entidade publico.

As Contas Vinculadas receberio exclusivamente os depésitos que lhe sio atribuidos nas

Subclausulas 7.8.1 e 7.9.1, ndo podendo receber outros valores, a qualquer titulo.

As Contas Vinculadas serdo movimentadas exclusivamente pelo Banco Depositario, por conta e

ordem do Poder Concedente.

A Concessionaria se obriga a nio fornecer qualquer instrucio ao Banco Depositario para

movimentacio das Contas Vinculadas.

O Banco Depositario cumprird as ordens do Poder Concedente, desde que estejam de acordo
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com as determinacoes do contrato de administracido de contas, deste Contrato de Concessio ¢ de

seus Anexos.

7.7. Sempre que solicitado pelo Poder Concedente, pela ANTAQ ou pela propria Concessionaria, o

Banco Depositario deverd enviar, no prazo de até 2 (dois) dias uteis, informagoes sobre as Contas

Vinculadas, incluindo saldos, extratos e histéricos de investimentos, depositos e transferéncias.

7.8. Os Recursos Vinculados depositados na Conta de Garantia serdo utilizados exclusivamente para

custear despesas do Poder Concedente ¢ da ANTAQ com:

©)

(i)

(iif)

(iv)

Recomposi¢io do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao em favor da

Concessionaria, inclusive em razdo da pactuacio de Novos Investimentos;

O cumprimento de decisdes judiciais ou arbitrais que determinem indenizagdo ou
recomposi¢io do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo em favor da

Concessionaria;

Remuneragio do membro do Comité de Resolugido de Disputas indicado pelo Poder

Concedente; ou

Honorarios de sucumbéncia, custos e despesas decorrentes de procedimentos arbitrais nos

quais o Poder Concedente ¢ / ou a ANTAQ restarem sucumbentes.

7.8.1. Serdo depositados na Conta de Garantia a titulo de Recursos Vinculados:

@)
(if)

R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), no prazo previsto na Subclausula 16.2.1 e

2,25 % (dois inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) sobre a receita bruta consolidada
da Concessionaria no ano anterior, a ser efetuado periodicamente até o término da
Concessdo no prazo de 30 (trinta) dias contados da data determinada para a apresentacio
dos demonstrativos financeiros conforme Subcldusula 16.5.7, sendo que o primeiro depdsito

sera efetuado quando a Conta de Garantia for aberta.

7.8.2. O montante depositado na Conta de Garantia que superar o patamar de 27,5 % (vinte sete

inteiros e cinco décimos por cento) da receita bruta anual média referente aos 3 (trés) dltimos

exercicios sera transferido ao Poder Concedente pelo Banco Depositario por determinagio do

Poder Concedente, desde que: (i) tenham passado 10 (dez) anos contados da Data de Eficacia; e

(i) ndo estejam em aberto ou em discussido na esfera administrativa, judicial ou arbitral débitos de

responsabilidade da ANTAQ ou do Poder Concedente que deveriam ser custeados com os

recursos da Conta de Garantia em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)

atualizados pelo IPCA, ainda que sejam débitos decorrentes de fatos ocorridos previamente a

celebracio do Contrato de Concessio.

7.8.3.

7.9. Os Recursos Vinculados depositados na Conta Tunel destinam-se exclusivamente a consecucio

do projeto de implanta¢io do tanel subaquatico entre os Municipios de Santos e Guaruja sob o canal de

acesso do Porto Organizado e nio serdo utilizados pela Concessionaria nem pela Tunel S.A. enquanto

esta ultima estiver sob Controle Societario da Concessionaria.

7.9.1. Serdo depositados na Conta Tinel a titulo de Recursos Vinculados os valores oriundos da

integralizacido do capital social da Tunel S.A. conforme o disposto na Subclausula 6.2.

7.10. Os valores depositados nas Contas Vinculadas deverio ser aplicados pelo Banco Depositatio
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em titulos publicos federais atrelados a taxa SELIC, ou outro indicador de remuneracido de depdsitos

bancarios seguido pelo mercado em caso de descontinuidade da taxa SELIC.

7.11. Extinta a Concessdo, caso a Concessionaria faga jus a indenizacio, nos termos da Clausula 34, o
Poder Concedente utilizard eventual saldo existente na Conta de Garantia para fazer frente a tal

pagamento.

7.11.1. Caso ainda haja saldo na Conta de Garantia ap6s o pagamento citado na Subclausula 7.11,

referido recurso sera revertido para o Poder Concedente.

7.11.2. Apés a transferéncia do saldo referido na Subclausula 7.11.1, se houver, o Banco Depositario
devera encerrar automaticamente a2 Conta de Garantia, observados os termos do contrato de
administracio de contas celebrado entre Concessionaria, Poder Concedente ¢ Banco

Depositario.

8. Elaboragio e atualizagdo do PDZ

8.1. Compete a Concessionaria: (i) apresentar proposta de revisio do PDZ, periodicamente a cada 4
(quatro) anos, devendo a primeira revisdo do PDZ ser apresentada no prazo previsto na Subclausula
16.2.3; e (i) submeter as revisbes do PDZ ao Poder Concedente, observadas as diretrizes por ele
estabelecidas, bem como o disposto no Plano Nacional de Logistica, no Plano Setorial Portuario e
no Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos, ou outros instrumentos que vierem a substitui-

los.

8.1.1. A proposta de revisaio do PDZ sera encaminhada a aprovagao do Poder Concedente, que,
em até 90 (noventa) dias, poderd aprova-la ou determinar sua revisdo, a fim de que o PDZ seja

compatibilizado ao planejamento nacional de logistica e ao planejamento setorial.

8.1.2. As revisoes da proposta de PDZ requeridas pelo Poder Concedente deverio ser realizadas
pela Concessionaria em até 30 (trinta) dias, que a submeterd novamente a aprovagio do Poder

Concedente.

8.1.3. O Poder Concedente podera, de oficio, realizar as alteragdes que entenda pertinentes para
aprovag¢do da nova versio do PDZ, conferindo publicidade aos fundamentos técnicos que

justificam as referidas alteragdes.

8.1.4. A proposta de revisio do PDZ claborada pela Concessionaria devera ser instruida com: (i) o
relatério de consulta aos Usuarios previsto no Anexo 1 — Plano de Exploragao Portuaria;
(i) eventuais comentarios do Conselho da Autoridade Portuaria nos termos da Subclausula
8.3, e (iif) com os estudos técnicos que a fundamentam, sendo a Concessionaria livre para
apresentar os estudos e analises técnicas idoneas que entender necessarios para fundamentar a

sua proposta.

8.2. A Concessionaria podera propor ao Poder Concedente, extraordinariamente e a qualquer tempo,

a atualizagdo parcial do PDZ.

8.2.1. A proposta de atualizacdo extraordinaria do PDZ devera estar instruida com justificativa
técnica, com documentos que comprovem (i) demanda formalmente apresentada por terceiro

interessado ou (ii) oportunidade de negécio identificada pela Concessionaria.

8.2.2. A proposta apresentada pela Concessionaria deve conter justificativa com todos os elementos

técnicos necessarios a verificagdo da pertinéncia da atualizagio do PDZ pelo Poder
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Concedente.

8.2.3. A proposta de atualizacdo extraordiniria do PDZ serd encaminhada a aprovagido do Poder
Concedente, que, em até 45 (quatenta e cinco) dias, poderda aprova-la com ou sem

condicionantes ou fixar prazo para apresentacao de alteracGes e complementagoes.

8.3. Previamente ao envio pata o Poder Concedente das propostas de revisio ou atualizacdo
extraordinaria do PDZ, a Concessionaria deverd submeté-las ao Conselho da Autoridade Portuaria,
nos termos do art. 36 do Decreto n°® 8.033/2013, que podera formalmente apresentar sugestoes no prazo
de até 20 (vinte) dias.

8.3.1. Caso o Conselho da Autoridade Portuaria apresente comentarios, a Concessionaria devera

encaminha-los a0 Poder Concedente juntamente com sua proposta de PDZ.

Investimentos Obrigatérios

9.1. Para realizagdo pela Concessionaria dos Investimentos Obrigatdrios previstos no PEP, esta
devera elaborar e apresentar ao Poder Concedente, no prazo de [o](Jo]) dias a contar da Data de
Eficacia, PBI contemplando todos os Investimentos Obrigatorios.

9.2. O Poder Concedente tera o prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento do PBI,
para manifestar expressamente sua nio objecdo ou solicitar os esclarecimentos ou modifica¢Ses

mencionadas na Subcldusula 9.3 em relacio ao PBL

9.2.1. A analise de nio objecio se dara em relagdo a verificacdo se o plano proposto atende aos

pardmetros minimos definidos no PEP.

9.3. O Poder Concedente podera solicitar 2 Concessionaria esclarecimentos ou modificagdes no PBI,
bem como podera rejeiti-lo, caso, apds a solicitacio de esclarecimentos e modificacdes, nio fique

comprovada sua aptidao para atendimento aos requisitos do Contrato de Concessio ¢ Anexos.

9.3.1. O Poder Concedente comunicaria a Concessionaria a necessidade de complementagio ou

modificacio e estabelecera prazo para apresentacio de novo PBL

9.3.2. Se ap6s a reapresentagio, nos termos da Subclausula 9.3.1, o PBI for considerado inapto para
viabilizar o atendimento aos requisitos do Contrato de Concessdo ¢ Anexos, o Contrato de

Concessao sera declarado extinto por culpa da Concessionaria, nos termos da Subclausula 34.19.

9.4.. O PBI podera ser alterado a qualquer tempo, mediante solicitacio da Concessionaria ou da
ANTAQ, desde que comunicado ao Poder Concedente ¢ observadas as regras do Contrato de

Concessdo, Anexos ¢ a legislacdo e regulamentacio.

9.5. A execugio dos Investimentos Obrigatoérios, apds a manifestacio pelo Poder Concedente de sua
nao objecio quanto ao PBI, estard condicionada a elaboragio dos respectivos projetos executivos que
deverio ser encaminhados para a ANTAQ instruidos com nota que justifique sua compatibilidade com

o PBI e certificado de inspecio elaborado pelo Verificador.

9.5.1. O certificado de inspecio elaborado por Verificador sera dispensado nos casos de projetos de

obras de dragagem.

9.6. Sem prejuizo do atendimento as disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis, bem como as demais
disposicbes deste Contrato de Concessdo ¢ do PEP, o PBI a ser apresentado pela Concessionaria
devera conter os requisitos previstos no Anexo 13 — Requisitos de Plano Basico de Implantagio
(PBI).
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10.

9.7. A Concessionaria ¢ integralmente responsavel por todos os custos e despesas associados 2
implantacdo dos Investimentos Obrigatérios, bem como pelo fiel cumprimento dos prazos previstos

no cronograma estabelecido no PEP.

9.8. Apos a execugido de cada Investimento Obrigatoério, a Concessionaria deverd encaminhar para a
ANTAQ o respectivo Relatorio Final de Execucdo dos Investimentos (“As Built”) acompanhado de

certificado de inspecio elaborado pelo Verificador.

9.8.1. O certificado de inspec¢io elaborado por Verificador sera dispensado nos casos de obras de

dragagem.

Novos Investimentos

10.1. A Concessionaria podera realizar Novos Investimentos, dispensadas a aprovacio do Poder
Concedente ¢ a analise prévia da ANTAQ, desde que exclusivamente as suas expensas e sem que haja
pedido de Revisdo Extraordinaria por parte da Concessionaria, nos termos do art. 42, § 9°, do Decreto
n° 8.033/2013.

10.2. Ao longo da vigéncia do Contrato de Concessio, a realizacio de Novos Investimentos, inclusive
quando propostos no ambito de uma Proposta Apoiada, podera ser, a critério do Poder Concedente,
objeto de recomposi¢io do equilibrio econdmico-financeiro em sede de Revisdo Extraordinaria a ser

promovida pela ANTAQ.

10.2.1. A recomposi¢io do equilibrio econémico-financeiro em decorréncia da pactuacio de Novos
Investimentos podera ocorrer mediante abatimento dos valores devidos a titulo de Contribuigao
Fixa ¢/ou de Contribuigdo Variavel, bem como mediante utilizacio de Recursos Vinculados

depositados na Conta de Garantia ou de outras formas de recomposi¢io admitidas neste Contrato.

10.2.2. Quando a realizacio de Novos Investimentos for objeto de recomposi¢iao do equilibrio
economico-financeiro a Concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente o respectivo

Plano de Investimentos contendo os seguintes elementos:

(i) descricdo simplificada dos pacotes de investimentos, com demonstrativos de pregos e

custos que permitam fixar o montante a ser investido;

(ii) identificagdo dos beneficios e da vantajosidade da realizacio dos investimentos propostos
e do impacto de sua implementagdo para a logistica de movimentag¢do no Porto Organizado;

€

(iii) cronograma fisico-executivo para realiza¢ao dos investimentos propostos, que devera: (a)
informar a data de inicio, a data de término e os prazos intermediarios para realizacdo dos
investimentos, ja considerando o tempo necessario para aprovacdo dos projetos executivos e
para a emissao das licengas, autorizagoes e permissdes necessarias, nos termos do Contrato
de Concessio; ¢ (b), se for o caso, prever os marcos temporais e montantes de abatimento
da Contribuigio Fixa ¢ / ou da Contribui¢do Variavel, bem como de liberacio de recutsos

da Conta de Garantia, em conformidade com a execucdo dos investimentos;

10.2.3. Em até 30 (trinta) dias contados da apresentacio do Plano de Investimentos, o Poder
Concedente devera realizar consulta aos Usuarios, de acordo com regulamento da ANTAQ,
devendo a consulta ser instruida com elementos suficientes para caracterizagdo dos Novos
Investimentos propostos, e, no minimo, simulacdes, estudos e analises sobre eventuais aumentos

tarifarios necessarios para recompor o equilibrio econdémico-financeiro da Concessao.
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10.2.4. O Poder Concedente terd o prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da conclusio da
consulta aos Usuarios, para: (i) manifestar expressamente sua niao objecio em relacio ao Plano de

Investimentos; ou (ii) solicitar esclarecimentos ou modificagdes.

10.2.5. O Poder Concedente podera solicitar esclarecimentos ou modificagoes em relagio ao Plano
de Investimentos, devendo a Concessionaria prestar os esclarecimentos solicitados ou realizar as

modifica¢oes requeridas, no prazo determinado pelo Poder Concedente.

10.2.6. Se apés os esclarecimentos ou modificacdes solicitados pelo Poder Concedente, persistirem
os vicios do Plano de Investimentos, a proposta de Novos Investimentos em questio sera

indeferida sem prejuizo da apresentacdo de outras propostas.

10.2.7. O Plano de Investimentos podera ser alterado mediante negocia¢do entre o Poder

Concedente e a Concessionaria.

10.3. Em até 90 (noventa) dias contados da data da decisao de ndo objecio ao Plano de Investimentos,
a Concessionaria devera submeter a0 Poder Concedente os projetos executivos necessarios a
realizagdo dos investimentos previstos no Plano de Investimentos instruidos com certificado de
inspegao elaborado pelo Verificador que contemplard, inclusive, a analise de conformidade da

or¢amentacao.

10.3.1. O certificado de inspegio elaborado por Verificador sera dispensado nos casos de projetos

de obras de dragagem.

10.3.2. O Poder Concedentedevera se manifestar sobre os projetos executivos apresentados pela
Concessionaria no prazo de 90 (noventa) dias contados de sua apresentacio, devendo avaliar a

compatibilidade entre os projetos executivos e o Plano de Investimentos.

10.3.3. Eventual atraso por parte do Poder Concedente na analise dos projetos executivos
apresentados pela Concessionaria nio serda imputado a esta quando tais documentos forem

apresentados em conformidade com o disposto neste Contrato de Concessao.

10.3.4. A Concessionaria devera realizar as alteracdes nos projetos executivos requeridas pelo

Poder Concedente, no prazo determinado, assumindo os custos correspondentes.

10.4. A nio objecio pelo Poder Concedente dos projetos executivos apresentados pela Concessionaria
nao importara a assuncdo de qualquer responsabilidade técnica por parte do Poder Concedente,

nem impedira a solicitagdo posterior de alteragoes pelo Poder Concedente.

10.5. Apés a aprovacio dos projetos executivos, e emissao dos licenciamentos ambientais necessarios, a
Concessionaria devera dar inicio a realizacao dos investimentos observando as datas de inicio e de

término e os prazos intermedidrios previstos no respectivo cronograma de execugao.

10.5.1. A Concessionaria se sujeitard as penalidades previstas na Resoluc¢io n°® 3.274/2014-
ANTAQ), ou em outras normas que a alterarem ou substituirem, em caso de atraso na execuc¢ao dos

investimentos.

10.6. Concluidos os investimentos previstos nos projetos executivos, a Concessionaria apresentara ao
Poder Concedente o Relatério Final de Execucao dos Investimentos (“As Built”) instruido com o

certificado de inspecio elaborado pelo Verificador.

10.6.1. A Concessionaria devera realizar as suas expensas as corre¢oes nas obras determinadas pelo
Poder Concedente ou verificadas pelo Verificador em caso de desconformidade com os projetos

executivos.
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10.6.2. O certificado de inspegio sera dispensado no caso de obras de dragagem.

11. Verificador

11.1. A Concessionaria devera contratar Verificador acreditado como Organismo de Avaliacio de
Conformidade, na forma da Portaria n® 367/2017-INMETRO, ou postetior regulamento aplicavel sobre
inspecio por organismo acreditado, e também credenciado pelo Poder Concedente.

11.2. O credenciamento do Verificador junto ao Poder Concedente pressupde o cumprimento dos

seguintes requisitos, além de outros que venham a ser previstos em regulamentacdo prépria:

11.2.1. n3o estarem submetidos a liquidacdo, a intervencdo ou ao Regime de Administracdo

Temporiria — RAET nos termos do Decteto n® 2.321/87, 4 faléncia ou a recuperacio judicial;
11.2.2. nio serem Partes Relacionadas 2 Concessionaria

11.3. A Concessionaria devera apresentar lista triplice de potenciais Verificadores, em ordem de

preferéncia, para homologa¢io pelo Poder Concedente.

11.3.1. O Poder Concedente podera vetar Verificadores no ambito da lista triplice com base em
decisdo fundamentada, tendo em vista o seu histérico de relacionamento com a Agéncia e potencial

conflito de interesses.
11.4. O Verificador tera prazo de atuacdo maximo de 5 (cinco) anos, sem possibilidade de recondugio.

11.4.1. No caso de o prazo para a execucio das obras a serem certificadas extrapolar o prazo maximo
de atuacio do Verificador, podera haver prorrogacio do prazo até a efetiva conclusiao das obras

associadas.

11.4.2. Até 3 (trés) meses antes do fim do prazo de que trata a Subclausula 11.4, a Concessionaria

devera apresentar nova lista triplice a0 Poder Concedente.

11.4.3. A Concessionaria podera contratar mais de um Verificador para a realizacio das inspe¢des
e certificagbes previstas no Contrato de Concessdo, desde que autorizado pelo Poder

Concedente, mediante solicitagdo fundamentada.

11.5. As providéncias e os custos necessarios para a realizacdo das atividades do Verificador, de inspecio,
e eventuais corre¢oes de ndo conformidades, serdo de responsabilidade da Concessionaria, nao sendo

objeto de reequilibrio econémico-financeiro.

11.6. As entregas efetuadas pelo Verificador nio elidem ou limitam os poderes e as competéncias
fiscalizatérias e regulamentares do Poder Concedente ¢ da ANTAQ, e sua aceitagdo nio vincula a

analise e a decisao do Poder Concedente.

11.7. Os certificados, relatérios e produtos decorrentes da atuagiao do Verificador serdo reportados ao

Poder Concedente, que promovera a ampla divulgacdo aos usudrios e demais interessados.

11.7.1. O Poder Concedente ¢ a ANTAQ, sem prejuizo da observancia dos procedimentos e
competéncias regimentais, poderdo utilizar os relatérios do Verificador para amparar atividades de
fiscalizagdo, reprogramacdo de investimentos, calculos dos fatores tarifarios, recomposi¢io do
equilibrio econémico-financeiro, calculo da utilizagdo de verbas contratuais e indenizacdes, e outras

finalidades compativeis com as obriga¢des definidas neste Contrato de Concessio.

11.7.2. A Concessionaria sera assegurado o direito de acesso aos relatérios e produtos entregues
pelo Verificador, nos termos do procedimento definido na Portaria n® 367 /2017-INMETRO.
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12.

11.7.3. Qualquer cidadio ou entidade poderia apresentar divergéncias, baseadas em patecer
fundamentado, em relacio aos relatérios emitidos pelo Verificador, devendo o Poder Concedente

apurar a veracidade e fidelidade das informacdes prestadas com base em verificagio propria.

11.8. Constatada qualquer irregularidade, deficiéncia na prestagao de servico pelo Verificador, perda de
requisitos contratuais ou regulamentates ao cadastramento, ou perda de credenciamento como organismo

acreditado pelo INMETRO, o Poder Concedente determinara a sua substituicio pela Concessionaria.

11.8.1. O Poder Concedente podera, motivadamente, recusar certificado de inspecdo ou relatério

emitido por Verificador que esteja impedido de atuar perante o Poder Concedente.

11.9. Eventual interesse da Concessionaria em rescindir o contrato com o Verificador deverd ser
submetido previamente a manifestacio do Poder Concedente, com a apresentagdo dos respectivos

fundamentos e indica¢éo de lista triplice para aprovac¢io de novo Verificador.

11.10. Mediante decisio do Poder Concedente, o Verificador que infringir normas técnicas, as normas
de boas praticas ¢ a regulamentacio do Poder Concedente ou da ANTAQ, observado o direito ao
contraditério e a ampla defesa, ficard descredenciado perante o Poder Concedente por até 5 (cinco)

anos.

11.10.1. Eventual comprovagdo de conluio importara em san¢des administrativas para a

Concessionaria, alcancando suas Partes Relacionadas.

11.10.2. Diante da situacdo descrita na Subclausula acima, ou de suspeitas de fraudes, devera ser
informado o INMETRO para as devidas providéncias, além do encaminhamento de informagbes

a0s 6rgaos competentes para possiveis cominac¢Oes civeis e criminais no ambito judicial.

11.10.3. O descredenciamento previsto nesta Subclausula sera estendido as pessoas fisicas que, em
nome do organismo Verificador, atuaram diretamente na inspe¢ao com violagao a normas técnicas,

normas de boas praticas e a regulamentacdo do Poder Concedente ¢ da ANTAQ.

Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS

12.1. A Concessionaria responsabiliza-se perante o Poder Concedente pela realizagio dos
Investimentos Minimos, dos Niveis de Capacidade da FIPS e pelo cumprimento dos Indicadores de
Performance dos servigos de disponibilizacio da infraestrutura de transporte ferroviario de acordo com

os niveis e especificagdes operacionais previstos no Contrato de Cessdao da FIPS.

12.2. A Concessionaria nio podera reduzir o escopo, subdimensionar, reduzir ou permitir posterga¢ao
dos Investimentos Minimos, dos Niveis de Capacidade da FIPS e do cumprimento dos Indicadores de
Performance pactuados no Contrato de Cessdo da FIPS, salvo se houver justificativa tecnicamente

fundamentada e prévia aprovacio por parte do Poder Concedente.

12.3. Enquanto o Contrato de Cessdo da FIPS estiver em vigor, a Concessionaria nao podera cobrar
tarifa ou qualquer preco pela exploracio da infraestrutura de acesso ferroviario dos usudrios ou da

cessionaria da FIPS, exceto aqueles previstos no Contrato de Cessao FIPS.
12.4. Caso o Contrato de Cessdo da FIPS seja por qualquer razdo extinto, a Concessionaria:

12.4.1. Devera assumir a prestacdo do servico de disponibilizacio da infraestrutura de acesso

ferroviario, podendo explora-lo diretamente ou mediante contratacio de terceiros

12.4.2. Fara jus a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessio que

sera efetivado em sede de Revisio Extraordinaria mediante o estabelecimento de uma tarifa de
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acesso ferroviario a ser cobrada dos respectivos usudrios do servico, podendo ser combinado com

outras técnicas de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro.

13. Transferéncia de Contratos de Uso de Area

13.1.

13.2.

A adaptacio e a transferéncia de titularidade, quando for o caso, dos Contratos de Uso de Area,
inclusive os que tenham por objeto a exploragio de Instalagdes Portuarias, serdo realizadas com
fundamento no art. 5°-A da Lei n.° 12.815/2013, e no art. 22 do Decreto n.° 8.033/2013, na forma
prevista no Anexo 7 — Conteudo Minimo do Instrumento de Notificagdo, Adaptacio e

Transferéncia e Relagio dos Contratos de Uso de Area.

13.1.1. A assuncido da posicdo contratual do Poder Concedente pela Concessionaria da-se de

forma imediata a partir da Data de Eficacia.

Nas tratativas destinadas a adaptagdo e/ou renegociagio dos Contratos de Uso de Area
relacionados 4 exploragio de Instalagdes Portuarias, bem como ao longo de toda a vigéncia da
Concessdo, a Concessionaria podera renegociar o escopo, o prazo e as condi¢des de realizagio de
investimentos previamente pactuados entre os Exploradores de Instalagdo Portuaria e o Poder
Concedente, ressalvados os Investimentos Essenciais previstos no Anexo 10 — Investimentos
Essenciais dos Contratos de Uso de Area que nio poderio ter seu escopo, prazo e condicdes

renegociadas.

13.2.1. A Concessionaria se responsabilizard perante o Poder Concedente pela execucdo dos
Investimentos Essenciais conforme o escopo, o prazo e as condig¢des previstos nos Contratos de

Uso de Area celebrados anteriormente a assun¢ao da posi¢ao contratual pela Concessionaria.

13.2.2. Caso o Contrato de Uso de Area ou, em decorréncia da transferéncia e adaptagio, o
instrumento que venha a substitui-lo venha a ser extinto sem que os Investimentos Essenciais
tenham sido executados, a Concessionaria deverd executar os Investimentos Essenciais
diretamente, mediante contratagao de terceiros ou mediante contrato com novos Exploradores de

Instalacdo Portuaria.

13.2.3. A inexecucdo ou o atraso na realizacio dos Investimentos Essenciais implicard em
inexecugdo do Contrato de Concessdo, para efeitos de aplicacio de penalidades e recomposigio

do equilibrio econdémico-financeiro.

14. Exploragio de Instalagdes Portuarias e de Areas Nio Afetas as Operacdes Portuarias

14.1. A exploracio das Instalagdes Portuarias ¢ das Areas Nio Afetas as Operagdes Portuarias pela

Concessionaria devera atender as seguintes condi¢oes comuns:
14.1.1. Observancia dos termos do PDZ aprovado pelo Poder Concedente;

14.1.2. Observancia das diretrizes e obrigacoes contidas no Anexo 1 — Plano de Exploragio

Portuaria;

14.1.3. Observancia das normas legais e regulamentares apliciveis ao presente Contrato de

Concessio;

14.1.4. Respeito as disposi¢des do Edital e de seus anexos;

14.2. A exploracio das Instalagdes Portuarias pela Concessionaria serd admitida apenas na forma

indireta, isto ¢, mediante contratos celebrados com os Exploradores de Instalagao Portuaria.
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14.2.1. Os contratos celebrados entre a Concessionaria ¢ os Exploradores de Instalagio
Portuaria que envolvam a cessdo ou utilizagdao das Instalagdes Portuarias, serdo regidos pelo

direito privado, sem prejuizo da regulacio incidente.

14.2.2. As negociagbes com quaisquer Exploradores de Instalagio Portuaria destinadas a
celebragdo de contratos para exploracio de Instalagdes Portuarias deverdo, obrigatoriamente,
atender as regras previstas no Codigo de Conduta da Concessionaria que sera elaborado de
acordo com as diretrizes minimas estabelecidas no Anexo 14 — Diretrizes para Elaboragio
de Cédigo de Conduta.

14.2.3. A Concessionaria devera publicar periodicamente em seu sitio eletronico, com acesso
irrestrito a todos, informacgdes técnicas ¢ financeiras sobre as Instalacdes Portuarias

disponiveis para exploragio.

14.2.3.1. As informagOes técnicas referidas na Subclausula 14.2.3 correspondem a dados de

caractetrizagdo das areas livres, incluindo metragem e coordenadas geograficas; e

14.2.3.2. As informagdes financeiras referidas na Subclausula 14.2.3 devem incluir dados

vigentes e histéricos de aluguéis pagos por terminais portudrios equiparaveis.

14.2.3.3. A Concessionaria devera disponibilizar em seu sitio eletrénico, com acesso irrestrito
a todos, minuta padrio referencial do contrato destinado a exploracio de Instalagdes
Portuarias, indicando se seus termos sio vinculativos ou nio e se sua aceitaciao é ou

ndo uma pré-condiciio para avangar na negociagio.

14.2.3.4. A Concessionaria devera ainda disponibilizar informag¢des sobre os contratos
vigentes de Exploradores de Instalagdes Portuarias tais como os respectivos

titulares, objeto e prazo de vigéncia.

14.2.4. Os contratos destinados a explora¢io de Instalagdes Portuarias serdo livremente pactuados,

observadas as seguintes condi¢oes minimas:

14.2.4.1. Os contratos nio poderdo: (a) comprometer os padrdes de seguranca do Porto
Organizado; (b) comprometer o atingimento dos Indicadores de Desempenho; ou
(c) prever o adiantamento de quaisquer valores para a Concessionaria das parcelas

que extrapolem o prazo de Concessio;

14.2.4.2. O prazo de vigéncia dos contratos ndo podera ultrapassar o prazo de vigéncia do
Contrato de Concessao, salvo nos casos em que o prazo remanescente da Concessao
nao seja suficiente para garantir viabilidade econémica ao empreendimento, mediante

prévia autorizacdo do Poder Concedente, ouvida a ANTAQ;

14.2.4.3. A remuneracao da Concessionaria deve ser definida em funcéo de critérios objetivos
e nio discriminatérios, tais como nivel de servico, disponibilidade de facilidades e

previsdo de investimentos, dentre outros economicamente relevantes;

14.2.4.4. Os contratos deverdo prever remuneragio periddica em parcelas iguais ou crescentes
durante toda sua vigéncia, sendo vedada a antecipacdo das parcelas que extrapolem o

prazo da Concessio;

14.2.4.5. Caso o contrato preveja remuneragiao variavel proporcional ao faturamento do
negocio, essa devera ter valor percentual igual ou crescente e periodicidade constante

ao longo de toda a vigéncia contratual;
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14.2.4.6. Os contratos deverdo prever o dever do Explorador de Instalagido Portuaria de
respeitar e observar as normas expedidas pela ANTAQ, incluindo a obrigacio de
disponibilizar, a qualquer tempo e em até 10 (dez) dias, por solicitagio da ANTAQ, as

demonstracoes financeiras relativas a explora¢ao realizada; e

14.2.4.7. A Concessionaria devera estimular sempre que possivel a competicdo intraporto,
devendo evitar que, por meio da celebracio de contrato com Explorador de
Instalagdo Portuaria, surja concentracio de mercado com potencial prejuizo a

concorréncia e aos usuatios.

14.2.5. Sem prejuizo das competéncias do CADE, caso a ANTAQ verifique a ocorréncia de abuso
de poder econémico ou competi¢iao imperfeita decorrentes de concentracdo de um dado mercado
considerado relevante de mais de 40% sobre um mesmo Grupo Econémico, o Poder Concedente
podera determinar a Concessionaria que promova oferta publica de novas dreas destinadas a

implantacio de Instalagdes Portuarias a fim de diluir a concentragio de mercado.

14.2.5.1. O Poder Concedente podera estabelecer diretrizes para a oferta publica de
Instalagdes Portuarias que deverdo ser observadas pela Concessionaria.

14.2.6. A ANTAQ podera monitorar os Pregos praticados pela Concessionaria e¢ observar as
praticas de mercado, ficando a seu critério a comparac¢io com pregos praticados em outros
portos no Brasil e no exterior, bem como a analise dos custos relativos a utilizacio das

Instalacoes Portuarias.

14.2.7. Em caso de descumprimento do disposto nesta Clausula ou de verificagio de abuso de poder
de mercado, a ANTAQ poderi, a qualquer tempo, estabelecer a regulacio dos Pregos relativos
a utilizacdo das InstalagGes Portuarias, incluindo receita maxima ou outro método a ser
estabelecido em regulamentagdo especifica, sendo que a Concessionaria nio farda jus ao

reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessio.

14.2.8. A Concessionaria deve envidar os melhores esfor¢os para explorar de forma integral o Porto

Organizado.

14.2.9. Os pardmetros de ocupacio e utilizagido das Instalagées Portuarias estido estabelecidos no
Anexo 1-Plano de Exploragdo Portuaria e seu cumprimento ser fiscalizado pela ANTAQ.

14.2.9.1. Caso o Indicador de Disponibilidade de Areas Operacionais previsto no Anexo
1 — Plano de Exploragdo Portuaria esteja abaixo do nivel minimo estabelecido, a
ANTAQ podera determinar que a Concessionaria promova uma chamada publica de
ofertas por terceiros interessados em explorar as Instalagdes Portuarias que estejam

0Ci0sas.

14.2.9.2. A ANTAQ acompanhari o processo de chamada publica de ofertas para avaliar as
razoes da ociosidade das Instalagdes Portuarias e se hd recusa injustificada por parte

da Concessionaria em negocia-las.

14.2.9.3. Na hipotese de existéncia de Instalagdes Portuarias ociosas e de terceiros

interessados em explora-las, ¢ dever da Concessionaria promover negocia¢io.

14.2.9.4. Caso a Concessionaria se recuse a promover a negociagdo, nos termos da
Subclausula 14.2.9.3, o terceiro interessado podera apresentar denuncia a ANTAQ, que
passara a acompanhar o processo negocial entre a Concessionaria e o terceiro

interessado para avaliar se ha conduta abusiva por parte da Concessionaria.
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14.2.9.5. Caso identificado indicios de abusividade por parte da Concessionaria, a ANTAQ
instaurara o devido processo administrativo, que, caso inexistam razdes técnicas e
idéneas que fundamentem a recusa em contratar pela Concessionaria, podera resultar
em sancio 2 Concessionaria e¢/ou na determinacio de que esta contrate o terceito

interessado.

14.3. A exploragio das Areas Nzo Afetas as Operagdes Portuarias seria admitida apenas na forma

indireta, isto é, mediante contratos celebrados com terceiros.

14.3.1. Os contratos celebrados entre a Concessionaria ¢ terceiros para a exploragiao de Areas Nio
Afetas as Operagdes Portuarias serdo livremente pactuados e regidos pelo diteito privado,

sem prejuizo da regulacio incidente.

14.3.2. O prazo de vigéncia dos contratos ndo podera ultrapassar o prazo de vigéncia do Contrato
de Concessio, salvo nos casos em que o prazo remanescente da Concessao nao seja suficiente
para garantir a viabilidade econémica ao empreendimento mediante prévia autorizacio do
Poder Concedente, ouvida a ANTAQ. Neste caso, serd vedada a antecipacio das parcelas de

remuneracao que extrapolem o Prazo da Concessio.

14.3.3. A exploragio das Areas Nio Afetas as Operagdes Portuarias sera realizada exclusivamente

com base nos critérios definidos pela Concessionaria, respeitadas as disposi¢des contidas no PDZ.

14.4. A Concessionaria cedera, sem 6nus financeiro, com exce¢do do rateio das despesas comuns da
Area do Porto Organizado, os espacos para as instalagdes de érgios e entidades do Poder Publico
que, por disposicio legal, operem no Porto Organizado, observado o disposto em seus

instrumentos normativos, inclusive no que concerne a elaboragio de projetos e execugio de obras.

14.4.1. O disposto na Subclausula 14.4 nio exclui a obrigatoriedade dos referidos 6rgaos e entidades
do Poder Publico arcarem com as despesas proprias, tais como o fornecimento de energia
elétrica e esgotamento sanitario, quando nao comuns ao Porto Organizado, ¢ também os

custos advindos do uso do bem, como impostos, taxas, contribuicSes, pregos publicos.

14.5. Eventuais conflitos devem ser preferencialmente resolvidos por acordos diretos estabelecidos entre

as partes contratantes.

15. Ativos de Saneamento Basico

15.1. A Concessionaria poderd optar por manter a operagio, diretamente ou mediante contratagio de
terceiros, de ativos de saneamento basico existentes no Porto Organizado que estejam sendo por
si operados na Data de Eficacia, podendo desenvolver Servigos Acessoérios relacionadas a estes

ativos, bem como pactuar livcemente com os Usuarios a sua prestagio.

15.2. A Concessionaria também podera optar por desativar, alienar, desmobilizar ou doar aos entes
titulares do servico publico de saneamento na regido os ativos de saneamento e dar destinacio
diversa as areas onde estdo instalados, bem como podera se conectar a rede municipal de saneamento

basico.

16. Deveres da Concessionaria

16.1. A Concessionaria deve observar, permanentemente, o disposto no presente Contrato de
Concessdao, as normas estabelecidas pela ANTAQ e outras obrigagdes constantes da

regulamentagado aplicavel.
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16.2. Nos primeiros 18 (dezoito) meses contados da Data de Eficacia, a Concessionaria deverd, sem

prejuizo de outras obrigacoes previstas neste Contrato de Concessio e em seus Anexos:

16.2.1. Abrir as Contas Vinculadas e celebrar o contrato de administracio de contas com o Banco
Depositario e com a Poder Concedente, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da Data de

Eficacia, nos termos da Cldusula 7;

16.2.2. Elaborar e apresentar ao Poder Concedente, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados
da Data de Eficacia, proposta de Cédigo de Conduta, que conterd regras de carater
vinculativo para orientar as negociacdes com Exploradores de Instalagdo Portuaria, nos

termos da Subclausula 14.2.2;

16.2.3. Elaborar e apresentar ao Poder Concedente, no prazo de 12 (doze) meses contados da Data

de Eficacia. proposta de alteragio do PDZ ao Poder Concedente, nos termos da Clausula 8;

16.2.4. Realizar os procedimentos referentes a adaptagao e transferéncia dos Contratos de Uso de
Area, nos termos da Clausula 13 ¢ do Anexo 7 — Contetido Minimo do Instrumento de

Notificagio, Adaptagio e Transferéncia e Relagio dos Contratos de Uso de Area;

16.2.5. Observar as regras de transi¢do relativas a cobranca das Tarifas Portudriasdos servicos
ofertados, nos termos do Anexo 3 — Tarifas e Pregos;

16.2.6. Revisar e publicar o REP, em acordo com as diretrizes do Poder Concedente e do Anexo 1

— Plano de Exploragio Portuaria.
16.3. Sao deveres da Concessionaria na execuc¢io deste Contrato de Concessio:
16.3.1. Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos ¢ o Contrato de Concessio;

16.3.2. Assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do Porto

Organizado ao comércio e a navegacio;

16.3.3. Pré-qualificar os Operadores Portuarios, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Poder Concedente;

16.3.4. Arrecadar as Receitas Tarifarias e Receitas Nao Tarifarias relativas as suas Atividades;

16.3.5. Fiscalizar os Operadores Portuarios, os Exploradores de Instalagdes Portuarias ¢ os
Usuarios relativamente ao cumprimento das normas operacionais, de seguranca e de
exploracdo de areas do Porto Organizado, em especial, do REP e do PDZ, zelando pela

realizacdo das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente;

16.3.6. Responsabilizar-se em carater subsidiario por danos causados ao Poder Concedente ¢ a

ANTAQ pelos Exploradores de Instalagées Portuarias;

16.3.7. Promover a remogdo de embarcacdes ou cascos de embarcagdes que possam prejudicar o

acesso ao Porto Organizado;

16.3.8. Autorizar a entrada e saida, inclusive a atracacdo e a desatracagdo, o fundeio e o trafego de
embarcagio na Area do Porto Organizado, ouvidas as demais autoridades do Porto
Organizado;

16.3.9. Autorizar a movimentagdo de carga das embarcages, ressalvada a competéncia da
Autoridade Maritima em situacdes de assisténcia e salvamento de embarcacdo, ouvidas as

demais autoridades do porto;
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16.3.10. Suspender as Operacdes Portuarias que prejudiquem o funcionamento do Porto
Organizado, ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela

seguranca do trafego aquaviario;

16.3.11. Reportar a2 ANTAQ, quando tiver conhecimento, o cometimento de infragdes
administrativas cometidas por Exploradores de Instalacdes Portuarias, Operadores

Portuarios e Usuarios;
16.3.12. Adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no Porto Organizado;

16.3.13. Prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho de Autoridade Portuaria e ao Orgio
de Gestio de Mio De Obra;

16.3.14. Estabelecer o Regulamento de Exploragao do Porto, observadas as diretrizes do Poder
Concedente, deste Contrato de Concessdo ¢ do Anexo 1 — Plano de Exploragio

Portuaria;

16.3.15. Explorar economicamente a Area do Porto Organizado, por meio da exploragio indireta
das Instalagdes Portuarias ¢ das Areas Nio Afetas 2 Operagio Portuaria nos termos

previstos na Clausula 14;

16.3.16. Zelar por e incentivar a adogdo das melhores priticas de satude ocupacional, seguranca
operacional e meio ambiente nos servicos desempenhados dentro da Area do Porto
Organizado, especialmente no desempenho das Atividades sob sua responsabilidade, bem
como organizar, proteger, preservar e prover ambiente seguro para a exploragio do Porto

Organizado;

16.3.17. Manter, durante toda a execu¢io do Contrato de Concessio, as condi¢oes de habilitacdo e

de qualificacio exigidas no Edital;

16.3.18. Obter as certificacoes ISO 9.001, ISO 14.001, ISO 27.001, ISO 45.001 e OHSSAS 18000, ou
outras determinadas pela ANTAQ, no prazo especificado no Anexo 1—Plano de Exploragéo

Portuaria;

16.3.19. Publicar em seu sitio eletronico, com acesso itrestrito a todos, documentos contendo: (i) as
condi¢des minimas de eficiéncia para operagio no Porto Organizado; e (ii) o planejamento ¢
programacio do uso do cais do Porto Organizado, devendo informar horéarios ndo disponiveis

para operag¢des de atraca¢io;

16.3.20. A Concessionaria disponibilizard espagos e tempo das midias e de pontos destinados a
veiculacdo de publicidade no Porto Organizado para publicidade institucional de interesse

publico, sem 6nus financeiro ao Poder Concedente;
16.3.21. Sob coordenacao da Autoridade Maritima:

16.3.21.1. Estabelecer, manter e operar o balizamento do canal de acesso e da bacia de

evolug¢do do Porto Organizado;

16.3.21.2. Delimitar as areas de fundeadouro, de fundeio para carga e descarga, de inspecao

sanitaria e de policia maritima;

16.3.21.3. Delimitar as areas destinadas a navios de guerra e submarinos, plataformas e
demais embarcagdes especiais, navios em reparo ou aguardando atracagio e navios

com cargas inflamaveis ou explosivas;
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16.3.21.4. Estabelecer e divulgar o calado maximo de operacio dos navios, em funcio dos

levantamentos batimétricos efetuados; e

16.3.21.5. Estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as dimensdes maximas dos navios
que trafegardo, em funcio das limitagoes e caractetisticas fisicas do cais do Porto
Organizado;
16.3.22. Sob coordenac¢io da Autoridade Aduaneira:

16.3.22.1. Delimitar a area de alfandegamento; e

16.3.22.2. Organizar e sinalizar os fluxos de mercadorias, veiculos, unidades de cargas e de

pessoas.

16.3.23. Executar direta ou indiretamente os Investimentos Obrigatérios previstos no Anexo 1 —
Plano de Exploragio Portuaria;

16.3.24. Apresentar a ANTAQ o Relatério Final de Execucio de Investimentos (“As Built”) de
qualquer investimento que realizar no Porto Organizado, no prazo de até 30 (trinta) dias da

execucao do respectivo investimento;

16.3.25. Executar diretamente ou mediante contratacio de terceiros o servico de sinalizacio e
balizamento, incluindo a aquisi¢ao, instalacio, reposi¢ao, manutencdo e modernizacio de sinais

nauticos e equipamentos necessarios ao acesso ao Porto Organizado;
16.3.26. Promover o monitoramento ambiental,;

16.3.27. Cumprir rigorosamente os Indicadores de Desempenho, na forma prevista no Anexo 1,

arcando com 0s custos para tanto necessérios;

16.3.28. Dispor de banco de dados atualizado, em base eletronica, apto a gerar relatério contendo as
informacoes da Concessio, nos termos deste Contrato de Concessdo e da regulamentacio
expedida pela ANTAQ com informagles relativas as Tarifas Portuarias, a outras
remuneracoes, aos dados estatisticos de trafego de embarcagbes e as cargas processadas no
periodo, assegurando-se a ANTAQ o acesso ininterrupto, irrestrito e imediato ao referido

banco de dados; e

16.3.29. Manter, em bom estado de funcionamento, conservacio e seguranga, as suas expensas, os
Bens Reversiveis, bem como aqueles necessarios a adequada gestdo, eficiéncia e
competividade do Porto Organizado, como os sistemas necessarios a execu¢do das
Atividades, incluindo os sistemas automatizados de seguranca aquaviaria e eficiéncia
operacional terrestre (VIMIS e CLPI, respectivamente), durante a vigéncia do Contrato de
Concessio.

16.3.30. Prestar todas as informagdes e esclarecimentos necessarios e promover diretamente ou
mediante contratagdo de terceiros todos os atos necessarios a continuidade dos processos de
regularizagio fundiaria do Porto Organizado perante a Secretaria de Coordenagao e Gestao

do Patriménio da Unido, Cartérios de Registro de Imoveis e demais 6rgiaos competentes.

16.3.31. Cumprir as obrigacées de responsabilidade da Concessionaria previstas no convénio
celebrado entre esta e a Prefeitura do Municipio de Guaruja cujo objeto é a promocgio de a¢oes
destinadas ao reassentamento da populacdo em situagdo de vulnerabilidade social pertencente

a comunidade da Prainha.

16.3.32. A Concessionaria devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar plenamente com o
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Poder Concedente ¢ com a ANTAQ para que as Atividades objeto da Concessdo
continuem a ser prestadas ininterruptamente, buscando prevenir e mitigar qualquer

inconveniéncia ou risco a saude ou seguranca dos Usuarios e dos funcionarios do Porto

Organizado ¢ da ANTAQ

16.3.33. Dar acesso a ANTAQ, a qualquer tempo, a todos os contratos celebrados pela

Concessionaria que versem sobre a utilizagdo de areas do Porto Organizado.

16.3.33.1. Com relagio as informacdes de que trata a subclausula Erro! Fonte de referéncia
nio encontrada., a ANTAQ deverd adotar as regras da Lei n°® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, e do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012, em patticular a
observancia da publicidade como preceito geral, do sigilo como excecdo e da

divulgacio de informacdes de interesse publico, independentemente de solicitagGes.

16.3.33.2. A Concessionaria, quando tiver conhecimento de situacdo que imponha o dever
de sigilo nos moldes da Lei n° 12.527, de 2011, e do Decreto n® 7.724, de 2012, como
informacoes relativas a atividade empresarial de pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado que possam representar vantagem competitiva a outros agentes econdomicos,

devera solicitar a ANTAQ restri¢oes sobre sua publicidade.

16.4. Sao deveres da Concessionaria com relacio a temas socioambientais, até o final do 12° més da
Data de Eficacia:

16.4.1. Ajustar sua estrutura organizacional e de governanca para absorver funcdes,

responsabilidades e autoridade para a gestdo dos temas abaixo relacionados:
16.4.1.1. Mitigagdo das mudangas climaticas;
16.4.1.2. Adaptacao as mudancas climaticas;
16.4.1.3. Eficiéncia de uso de recursos naturais;
16.4.1.4. Prevencao da poluicio;
16.4.1.5. Conservacio da biodiversidade;
16.4.1.6. Equidade no ambiente de trabalho;
16.4.1.7. Inclusio social,

16.4.2. Estabelecer politicas e procedimentos formais visando garantir relagdes empregaticias
baseadas na igualdade de oportunidades e no tratamento isonémico, sem discriminagdo com relacio
a nenhum aspecto, quanto a recrutamento e contratagdo, remuneracdo (incluindo salarios e
beneficios), condi¢cdes de trabalho e de emprego, acesso a treinamentos, atribui¢do de cargos,
promogao, rescisao de contrato de trabalho e praticas disciplinares, devendo prever mecanismos
para difundir a existéncia de tais politicas e procedimentos a seus colaboradores, parceiros comerciais

€ usuarios;

16.4.3. Estabelecer politicas e procedimentos formais visando promover a saude e a seguranca
ocupacional, abrangendo aspectos de equidade, devendo prever mecanismos para difundir a

existéncia de tais politicas e procedimentos a seus colaboradores, parceiros comerciais € usuarios;

16.4.4. Estabelecer politicas, mecanismos e canais para a realizacio de reclamag¢oes e denuncias, por
meio dos quais os colaboradores, fornecedores e usuarios possam expressar questoes relacionadas

as condig¢bes de trabalho, incluindo violéncia, assédio de qualquer natureza, tratamento desigual e
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discriminacdo em seu ambiente de trabalho, com a preservacio do anonimato do
reclamante/denunciante e da confidencialidade das reclamacdes e dentincias, incluindo estrutura de
suporte dedicada ao tema, contando com apoio psicologico e contato com autoridades, bem como

a previsao de medidas punitivas aplicaveis;

16.4.4.1. A Concessionaria devera publicar em seus relatérios anuais, divulgados em seu
sitio eletronico, os resultados da aplicagdo das politicas e mecanismos descritos,

incluindo o numero de reclamacées e denuncias recebidos nos canais estabelecidos;

16.4.5. Implantar politicas de promoc¢ao da cultura de equidade e nio discriminagio, com respeito a
vida e a dignidade de todos os seres humanos, considerando todas as manifestagbes de suas

diferencas;

16.4.5.1. A Concessionaria devera publicar em seus relatérios anuais, divulgados em seu
sitio eletronico, indicadores associados e riscos identificados relacionados a questdes

de equidade e discriminacio;
16.4.6. Implantar politica de fomento ao desenvolvimento socioeconémico local;

16.4.6.1. A Concessionaria devera publicar em seus relatérios anuais, divulgados em seu
sftio eletronico, aspectos relacionados a promoc¢do do desenvolvimento
socioeconémico local, incluindo a propor¢do de colaboradores locais e de insumos

comprados localmente;
16.5. Sdo deveres da Concessionaria com relagio a Governanga Corporativa:

16.5.1. Observar padrdes de governanga corporativa, bem como os padroes de contabilidade
regulatoria definidos em regulamento especifico da ANTAQ e adotar contabilidade e

demonstracoes financeiras padronizadas;

16.5.2. Publicar, na forma da lei, as demonstragdes financeiras e manter os registros contabeis de todas
as operagdes em conformidade com as normas aplicaveis as companhias abertas nos termos da
Lei n°® 6.404/1976, da regulamentacio da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e das demais
normas supervenientes editadas pela ANTAQ;

16.5.3. Desenvolver, publicar e implantar Politica de Transaces com Partes Relacionadas, em até
6 (seis) meses contados da Data de Eficacia, observando, no que couber, as melhores praticas
recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas,
editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), bem como pelo Regulamento do Novo

Mercado, ou por aqueles que venham a substitui-los como referéncia perante a CVM;
16.5.4. Divulgar suas demonstragdes financeiras em seu sitio eletronico;

16.5.4.1. A Concessionaria devera divulgar as transacdes com Partes Relacionadas, de acordo
com o attigo 247 da Lei n° 6.404/1976;

16.5.4.2. A divulgacdo das transacbes com Partes Relacionadas serd feita em notas
explicativas as demonstraces financeiras, respeitada a condi¢do de fornecer detalhes
suficientes para a identificacio das Partes Relacionadas e de quaisquer condi¢Ges

essencials inerentes as transacdes mencionadas;

16.5.4.3. As contratacGes de Partes Relacionadas devem ser objeto de capitulo especifico no
relatério de administracido, com relato sumario das contratacoes trealizadas durante o
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exercicio;

16.5.5. Adotar as melhores praticas definidas pela Lei n° 12.846/2013, inclusive implementando os
mecanismos de integridade na forma descrita nos artigos 41 e 42 do Decreto n® 8.420/2015,

observando-se, ainda, as diretrizes estabelecidas pela CGU;

16.5.6. Implementar, em até 3 (trés) meses contados da Data de Eficacia, Programa de Compliance,
com mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dentncia de
irregularidades e a aplicacio efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com
o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra

a Administracido Publica, no ambito da Concessionaria; e

16.5.7. Apresentar a ANTAQ, com prazo até o dia 30 de abril do exercicio subsequente, as
demonstracoes financeiras anuais, os telatérios dos Conselhos Fiscal e de Administracio, os
pareceres dos auditores independentes (certificados pela CVM) e o balancete de encerramento
do exercicio, conforme o Sistema de Contabilidade Regulatéria Aplicavel ao Setor Portuario
(SICRASP), ou outro sistema que vier a substitui-lo, conforme regulagio da ANTAQ e demais

normas aplicaveis.
16.6. Sao deveres da Concessionaria, juntamente com seus acionistas:

16.6.1. Em até 60 (sessenta) dias da Data de Eficacia, promover a alteragdo de seu registro societario
para que passe a estar registrada como Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), constando
como sua finalidade exclusiva a exploracido da Concessao, ressalvada a constituicio da Tunel
S.A. e de subsidiarias integrais destinadas a explora¢do de Servigos Acessérios que sejam

relacionados ao Porto Organizado.

16.6.2. Assegurar, bem como a estabelecer através do Estatuto Social da Concessionaria ou em
acordo de acionistas, que (i) Exploradores de Instalagées Portuarias, (i) titulares de
contratos de arrendamento no Porto Organizado, (iii) titulares de contrato de transicdo no
Porto Organizado, (iv) titulares de Contrato de Adesio para exploracio de Terminais de Uso
Privado — TUP integrantes do Complexo Portuario de Santos conforme definido no Plano
Mestre do Porto Organizado, (v) Armadores, (vi) Transportadores Maritimos; (vii)
Operadores Portuarios pré-qualificados para operar no Porto Organizado (viii) titulares de
contratos de concessdo ou subconcessio de ferrovias que, diretamente ou mediante direito de
passagem, se interconectem com o Porto Organizado e (ix) participantes dos respectivos
Grupos Econdémicos de qualquer das empresas mencionadas nos itens de (i) a (ix) ndo

possam:

16.6.2.1. Possuir participa¢ao individual superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
Concessionaria;

16.6.2.2. Possuir participagdo conjunta superior a 40% (quarenta por cento) do capital social
da Concessionaria;

16.6.2.3. Participar individual ou conjuntamente por meio de acordo de acionistas ou

instrumento congénere, do grupo de Controle Societario da Concessionaria; ou

16.6.2.4. Deter, por meio de acordo de acionistas ou instrumento congénere, poderes de veto
para deliberacoes sociais da Concessionaria para questoes relativas a (i) celebragio ou
aditamento de contratos com Exploradores de Instalagdao Portuaria c titulares de

contrato de adesio para exploragdo de Terminal de Uso Privado que utilizem o canal
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de navegacio do Porto Organizado; (ii) assuntos relacionados a elaboracio, alteragio
e atualizacio do PDZ do Porto Organizado; (iii) assuntos relacionados a Proposta
Apoiada; (iv) quaisquer outras matérias que consubstanciem uma situagdo que
configure potencial conflito de interesses entre a sua posigio de acionista e eventual
posicao, sua ou de empresas de seu Grupo Econdémico, como contraparte da

Concessionaria.

16.6.3. Abster-se de possuir, diretamente ou por intermédio de outras sociedades, patticipa¢io no
capital social, ainda que minoritaria, em (i) Exploradores de Instalagdes Portuarias, (i) titulares
de Contratos de Arrendamento no Porto Organizado, (iii) titulares de Contrato de Transicdo no
Porto Organizado, (iv) titulares de Contrato de Adesdo para exploragdo de Terminais de Uso
Privado — TUP integrantes do Complexo Portuario de Santos conforme definido no Plano Mestre
do Porto Organizado, (v) Armadores, (vi) Transportadores Maritimos, (vii) Operadores
Portuarios pré-qualificados para operar no Porto Organizado (viii) titulares de contratos de
concessao ou subconcessao de ferrovias que, diretamente ou mediante direito de passagem, se
interconectem com o Porto Organizado ¢ (ix) os respectivos Grupos Econémicos de qualquer

das empresas previamente mencionadas.

16.7. Sao deveres da Concessionaria no relacionamento com Partes Relacionadas os seguintes:

16.7.1. Realizar todas as contratacdes da Concessionaria com Partes Relacionadas em termos e

condi¢des equitativas de mercado, observadas as restriches existentes na Subclausula 16.6.2.

16.7.2. Nio conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de
recursos para seus acionistas ¢/ou integrantes de seu Grupo Econdémico, exceto transferéncias
de recursos a titulo de distribui¢io de dividendos, pagamentos de juros sobre capital préprio
e/ou pagamentos pela contratacio de Partes Relacionadas que observem as restricoes

estabelecidas neste Contrato de Concess3ao.

16.7.3. Nao prestar aval, fianca qualquer outra forma de garantia em favor de integrantes de seu

Grupo Econémico e¢/ou terceiros.

16.7.4. Nao celebrar contratos com (i) Exploradores de Instalagées Portuarias, (i) titulares de
Contratos de Arrendamento no Porto Organizado, (iii) titulares de Contrato de Transi¢io
no Porto Organizado, (iv) titulares de Contrato de Adesdo para exploraciao de Terminais de
Uso Privado — TUP integrantes do Complexo Portuario de Santos conforme definido no
Plano Mestre do Porto Organizado, (v) Operadores Portuarios pré-qualificados para
operar no Porto Organizado e (vi) os respectivos Grupos Econdémicos de qualquer das
empresas previamente mencionadas, bem como (vii) as respectivas Partes Relacionadas

destas, que incorram em uma das seguintes hipoteses:

16.7.4.1. detenham participac¢io individual superior a 15% (quinze por cento) do capital social

da Concessionaria;

16.7.4.2. em conjunto com outras pessoas descritas na Subclausula 16.7.4, detenham
participagdo superior a 40% (quarenta por cento) do capital social da
Concessionaria;

16.7.4.3. participem, por meio de acordo de acionista ou documento congeénere, do grupo de

controle da Concessionaria; ou
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16.7.4.4. possuam em seu capital social, pessoa que detenha, direta ou indiretamente,

participagdo superior a 15% e que seja integrante do Grupo Econémico da
Concessionaria.

16.7.5. Inserir, quando da celebragio de contratos de mutuo, na qualidade de mutuaria, clausula com

expressa previsao de que a ANTAQ podera suspender os pagamentos de quaisquer valores previstos

contratualmente em caso de mora no recolhimento dos Encargos Contratuais dispostos na Clausula

6 deste Contrato ou risco de extingdo antecipada da concessio.

16.7.5.1. O Custo Efetivo Total da operacio de mutuo nio pode exceder a taxa de juros dos

Depésitos Interfinanceiros (CDI).

16.8. Com relagio ao capital social, a Concessionaria esti obrigada a manter capital social subsctrito e
integralizado, durante a vigéncia do Contrato de Concessdo, em moeda corrente nacional, de, no

minimo, o somatério de

@ R$ [valor a preencher equivalente ao capital social existente na data da privatizagao]
(i) [30% do lance minimo, mais 50% do 4gio, mais 30% da primeira parcela de capital da Tunel
S.A]

16.8.1. Serd vedada, em qualquer hipétese, a redugdo de capital social da Concessionaria sem a

prévia e expressa autorizacdo da ANTAQ;
16.9. Sao deveres da Concessionaria quanto a responsabilidade civil:

16.9.1. Responder perante o Poder Concedente, a ANTAQ e terceiros pelos deveres e obrigacdes

previstos neste Contrato de Concessio, na legislagiao e nas normas aplicaveis;

16.9.2. Responder pela posse, guarda, manutencao e vigilancia de todos os Bens Reversiveis, de
acordo com o previsto no Contrato de Concessio, na legislacio e nas normas vigentes,

observado o disposto na Clausula 35;

16.9.3. Manter a integridade da Area do Porto Organizado e das Instalagdes Portuarias, inclusive
adotando as providéncias necessarias 4 desocupacio das Areas do Porto Organizado

irregularmente ocupadas por terceiros;

16.9.4. Ressarcir o Poder Concedente e os demais anuentes e interveniente de todos os desembolsos
decorrentes de determinagdes judiciais, para satisfagdo de obrigacdes originalmente imputaveis
a Concessionaria, inclusive reclamacGes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros

vinculados 2 Concessionaria,

16.9.5. Informar ao Poder Concedente ¢ 4 ANTAQ, imediatamente, quando citada ou intimada de
qualquer agdo judicial ou procedimento administrativo que possa resultar em responsabilidade
do Poder Concedente ou da ANTAQ, inclusive informando sobre os termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,

praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo; e

16.9.6. Responder pela adequagio e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo
cumprimento das obrigacdes contratuais, legais e decorrentes de normas relacionadas aos

cronogramas, projetos e instalagoes.
16.10. S3o deveres da Concessionaria com relagdo aos seguros:

16.10.1. Contratar e manter em vigor, durante todo o prazo da Concessao, apdlices deseguro, com
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vigéncia minima de 12 (doze) meses, que garantam a continuidade e eficacia das opera¢oes

realizadas na Area do Porto Organizado, que sejam suficientes para cobrir:

16.10.1.1. Danos causados as obras civis, aos equipamentos e as maquinas do Porto

Organizado;
16.10.1.2. Danos causados aos Bens da Concessio; e

16.10.1.3. Danos morais, materiais e corporais causados a terceiros, que decorram das obras
e das atividades prestadas pelos administradores, empregados, prepostos, ou

delegados da Concessionaria, e que sejam passiveis de responsabiliza¢ao civil.

16.10.2. Apresentar a ANTAQ, anualmente, a partir da Data de Eficacia, a comprovacio de que as

apolices dos seguros exigidos encontram-se em vigor;

16.10.3. Observar que a comprovag¢io da renovagio dos seguros podera se dar por meio de apdlices
ou de certificados de renovagao, desde que os certificados possuam as informacSes referentes aos
entes e objeto segurados, limite maximo de garantia e sublimites, prazo de vigéncia, bem como aos

prémios e as suas datas de pagamento.

16.10.4. Responder pela abrangéncia ou omissdes na realizacio dos seguros, bem como pelo

pagamento integral da franquia na hip6tese de ocorréncia do sinistro;

16.10.5. Estabelecer o Poder Concedente ¢ a ANTAQ como cossegurados nas apolices de seguro,
de acordo com a caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos, observando a

legislacdo aplicavel e as melhores praticas de mercado.

16.10.5.1. As apOlices de seguro poderio estabelecer, adicionalmente, como beneficiarios, os
Financiadores, desde que nio haja comprometimento da operacionaliza¢io e

continuidade da execucio do Contrato de Concessio;

16.10.6. Disponibilizar os comprovantes de pagamento dos prémios dos seguros para consulta pela
ANTAQ, se assim for solicitado;

16.10.7. Encaminhar 2 ANTAQ, com 30 (trinta) dias de antecedéncia em relacio ao vencimento das

apolices de seguros contratadas, a comprovagao de sua renovacio;

16.10.7.1. Sem prejuizo do disposto na Subclausula 16.10.7, toda alteracio promovida nos
contratos de apolices de seguros, incluindo as que impliquem cancelamento,
renovacio, modificagdo ou substitui¢do de quaisquer apdlices, devem ser

previamente informadas a ANTAQ;

16.11. A Concessionaria devera prestar Garantia de Execugdo Contratual, em uma das seguintes
modalidades, definida a seu critério, a fim de assegurar o cumprimento das obriga¢bes constantes

do presente Contrato de Concessao:

(i)Caugio, em dinheiro ou titulos da divida puiblica federal, sendo, nesta tltima hipétese,
admitidos os seguintes titulos: (i) Letras do Tesouro Nacional (LTN); (i) Letras
Financeiras do Tesouro (LFT); (iii) Notas do Tesouro Nacional - Série B (NTN-B);
(iv) Notas do Tesouro Nacional - Série F (NTN-F), ou outro titulo publico federal

equivalente que venha a ser instituido;

(i) Seguro-garantia, cuja apdlice deve observar, no minimo, o contetido do
Anexo 5 — Modelos e Condi¢gdes Minimas para Garantia de Execugio

Contratual; ou
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(iif) Fianca bancaria, emitida por banco comercial, de investimento e/ou
multiplo autorizado a funcionar no Brasil, na forma do modelo que integra o Anexo

5 — Modelos e Condi¢gdes Minimas para Garantia de Execugao Contratual.

16.11.1. A Concessionaria deverd manter em vigor a Garantia de Execugdo Contratual nos
valores e prazos estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das formas previstas na Subclausula antetior,

tendo como beneficidrios o Poder Concedente e a ANTAQ:

Eventos da Concessao Valor
1 A partit da assinatura do Contrato de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo
Concessao até o final do 5° ano de sua vigéncia. e duzentos milhoes reais)

[aproximadamente 5% do valor
do Contrato]

2 Do final do 5° ano da vigéncia do Contrato de R$ 240.000.000,00 (duzentos e
Concessio até 2 (dois) anos apds o término do quarenta milhdes reais)
Contrato de Concessio. [aproximadamente 1% do valor

do Contrato]

16.12. A Concessionaria devera manter a integridade da Garantia de Execugdo Contratual durante
toda a vigéncia do Contrato de Concessdo, obedecidos os valores definidos acima, estando

obrigada, independentemente de prévia notificagdo para constituicdo em mora, a:

16.12.1. Renovar o prazo de validade das modalidades que se vencerem na vigéncia do Contrato de
Concessio, encaminhando ao Poder Concedente ¢ 2 ANTAQ, com 30 (trinta) dias de
antecedéncia em relagio ao vencimento da modalidade vigente, a comprovacio de sua(s)
renovagao(oes), de forma a manter ininterruptamente a Garantia de Execugio Contratual,

nos termos da Subclausula 16.11.1;

16.12.2. Reajustar a Garantia de Execugdo Contratual anualmente, a partir da Data de Eficacia,
pelo IPCA, complementando o valor resultante da aplicagio do reajuste anual sobre o

montante inicial;

16.12.3. Repor os valores porventura utilizados para cobertura de quaisquer obrigacdes de pagamento
abrangidas pela Garantia de Execugio Contratual no prazo de 30 (trinta) dias contados a
pattir da efetiva utilizacio, independentemente de disputa/discussao, judicial ou administrativa

ou de dolo ou culpa;

16.12.4. Responder pela diferenga de valores, na hip6tese de a Garantia de Execugiao Contratual
ndo ser suficiente para cobrir o montante de todas as obrigacGes de pagamento por ela

abrangidas, podendo o saldo residual ser cobrado por todos os meios legais admitidos; e

16.12.5. Submeter a prévia aprovacao do Poder Concedente eventual modificagdo no conteudo da
carta de fianca ou do seguro-garantia, bem como eventual substituicio da Garantia de

Execugio Contratual por quaisquer das modalidades admitidas.

16.13. A caugido em dinheiro devera ser prestada mediante depésito em conta a ser designada pelo Poder
Concedente.

16.14. A caucido em titulos da divida publica federal devera ser prestada por titulos emitidos sob a forma
escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquida¢io e de custddia autorizado pelo
Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo
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Ministério da Economia.

16.15. As cartas de fianca bancaria e as apolices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia minima de 1 (um)
ano, sendo de inteira responsabilidade da Concessionaria manté-las em vigor, de forma ininterrupta,
durante todo o prazo de vigéncia do Contrato de Concessao, assim como no periodo de 24 (vinte
e quatro) meses apos o término do Contrato de Concessdo, conforme a Subclausula 16.11,

devendo para tanto promover as renovacoes e atualizagdes que forem necessarias.

16.15.1. A contratacdo do seguro-garantia devera ser feita com seguradora e resseguradora autorizadas
pela SUSEP, entidade vinculada ao Ministério da Economia, cuja classificagio de risco esteja
compreendida na categoria “grau de investimento” em, pelo menos, uma das seguintes agéncias:
Fitch, Standard & Poors ou Moody’s.

16.15.2. Caso se opte por contratagio de fianca bancaria, esta devera: (i) ser apresentada em sua forma
original (ndo serdo aceitas copias de qualquer espécie); (ii) ter seu valor expresso em Reais (R$);
(i) nomear o Poder Concedente ¢ a ANTAQ como beneficiarios; (iv) ser devidamente
assinada pelos administradores da instituicdo financeira fiadora; e (v) prever a renuncia ao

beneficio de ordem.

16.15.2.1. As fiancas bancarias devem ser contratadas com instituicGes financeiras cuja
classificacio de risco esteja compreendida na categoria “grau de investimento” em, pelo

menos, uma das seguintes agéncias: Fitch, Standard & Poors ou Moody’s.

16.16. A Garantia de Execugido Contratual poderd ser executada pelo Poder Concedente em casos
de descumprimento, pela Concessionaria, de seus deveres e obrigagcdes previstos no

Contrato de Concessio, inclusive mas nio se limitando, nos seguintes casos:

16.16.1. Nas hipéteses em que a Concessionaria nio realizar as obriga¢des previstas no Anexo 1—

Plano de Exploragdo Portuaria;

16.16.2. Na hipotese de reversao dos Bens Reversiveis em desconformidade com as exigéncias

estabelecidas no Contrato de Concessio;

16.16.3. Nas hipéteses em que a Concessionaria ndo proceder ao pagamento das multas que lhe

forem aplicadas, na forma do Contrato de Concessdo ¢ de normas da ANTAQ);

16.16.4. Na hipétese em que a Concessionaria nio efetuar, no prazo devido, o cumprimento dos
encargos contratuais previstos na Clausula 6 na forma e nos prazos descritos neste Contrato

de Concessio; e

16.16.5. Nas hipéteses em que a Concessionaria nio efetuar, no prazo devido, o pagamento de
outras indeniza¢des ou obrigacoes pecuniarias devidas ao Poder Concedente ¢ 2 ANTAQ
em decorréncia do Contrato de Concessdo e do Contrato de Compra e Venda das Agdes
da SPA, ressalvados os tributos.

17. Deveres do Poder Concedente
17.1. Sdo deveres do Poder Concedente:

17.1.1. Realizar a gestao adequada do presente Contrato de Concessao e de seus Anexos;

17.1.2. Analisar, com base nos instrumentos de planejamento puiblico, a proposta de PDZ elaborada

pela Concessionaria, conforme Subclausula 8.1.1;

17.1.3. Comunicar a Concessionaria, em até 05 (cinco) dias, quando citado ou intimado de qualquer
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acdo judicial ou procedimento administrativo que possa resultar em responsabilidade da
Concessionaria, inclusive informando sobre os termos e prazos processuais, bem como
envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos

processuais cabiveis com esse objetivo;

17.1.4. Comunicar a instituicao financeira ou seguradora responsavel pela prestacio da Garantia de
Execugao Contratual, bem como os Financiadores, a instauragido de processo para que

verse sobre as medidas de intervencdo, encampacio ou caducidade da Concessio;

17.1.5. Colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com os Financiadores, prestando as
informacdes e esclarecimentos para contribuir com a viabilidade do financiamento dos

investimentos, de forma a possibilitar a execucao integral do objeto da Concesséo;

17.1.6. Cumprir os prazos fixados no Contrato de Concessao para cumprimento de suas obrigagdes
de analise de planos, projetos e documentos apresentados pela Concessionaria, bem como

de manifesta¢des diversas; e

17.1.7. Prestar apoio institucional a Concessionaria, nos limites de suas competéncias legais, perante
outros entes publicos, em caso de eventual dificuldade na execugdo do presente Contrato

de Concessio.

18. Deveres da ANTAQ
18.1. Sao deveres da ANTAQ:

18.1.1. Fiscalizar, no limite de suas competéncias, a execuc¢do do Contrato de Concessdo ¢ o

cumprimento das obrigacdes pelas Partes;

18.1.2. Regular a prestagio das Atividades pela Concessionaria na Area do Porto Organizado, sua

operagao e manutengao;

18.1.3. Exigir das Partes a estrita obediéncia as especificacdes e disposi¢cdes contratuais e

regulamentares;

18.1.4. Rejeitar ou sustar qualquer Atividade em execucdo que ponha em risco a seguranca publica

ou bens de terceiros;

18.1.5. A seu critério, executar inspe¢Ses ou auditorias para verificar as condigdes das instalagdes, dos
equipamentos, da seguranca e do funcionamento de qualquer 4rea inserida na Area do Porto

Organizado, especialmente das Instalagdes Portuarias;

18.1.6. Comunicar a Concessionaria, no prazo de 05 (cinco) dias, quando citada ou intimada de
qualquer acdo judicial ou procedimento administrativo que possa resultar em responsabilidade
da Concessionaria, informando sobre os termos e prazos processuais, bem como envidar os
melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais

cabiveis com esse objetivo;

18.1.7. Comunicar a institui¢ao financeira ou seguradora responsavel pela prestacio da Garantia de
Execugio Contratual, bem como os Financiadores, quando instaurado processo para

decretacio de intervengio, encampacio ou caducidade da Concessio;

18.1.8. Colaborar, nos limites de sua atuagdo institucional, com os Financiadores, prestando as
informacgoes e esclarecimentos para contribuir com a viabilidade do financiamento dos

investimentos, de forma a possibilitar a execucio integral do objeto da Concesséo;
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18.1.9. Aplicar as penalidades decorrentes do ndo cumprimento deste Contrato de Concessao, seus

Anexos ¢ da regulamentacio vigente;

18.1.10. Cumprir os prazos fixados no Contrato de Concessdo para cumprimento de suas
obrigacbes de analise de planos, projetos e documentos apresentados pela Concessionaria,

bem como de manifestacoes diversas; e

18.1.11. Prestar apoio institucional a Concessionaria, nos limites de suas competéncias legais,
perante outros entes publicos, em caso de eventual dificuldade na execucdo do presente

Contrato de Concessio.

19. Direitos e Deveres dos Usuarios
19.1. Sao direitos e deveres do Usuario:
19.1.1. Ser tratados de forma isonOmica;

19.1.2. Receber o servico adequado, dentro dos parametros fixados pela ANTAQ e pela
Concessionaria;

19.1.3. Receber da ANTAQ e da Concessionaria, dentro de suas respectivas esferas de atuacio,

informagoes quanto as questdes relacionadas ao valor das Tarifas Portuarias;

19.1.4. Pagar as Tarifas Portuarias e os Pregos, conforme previsto em lei, atos normativos vigentes

€ contratos;

19.1.5. Levar a0 conhecimento do Poder Concedente, da ANTAQ, da Concessionaria e das
autoridades competentes as irregularidades de que tenha conhecimento, referentes as
Atividades; e

19.1.6. Contribuir para a conservacdo das boas condi¢es dos Bens da Concessdo por meio dos

quais lhes sdo prestadas as Atividades.

20. Remuneragao da Concessionaria

20.1. A remuneracdo da Concessionaria serda composta por Receitas Tarifarias ¢ Receitas Nio

Tarifarias.

20.2. A Concessionaria fica autorizada a ceder fiduciariamente aos Financiadores, nos termos do artigo
28-A da Lei 8.987/1995, os créditos decorrentes das Receitas Tarifarias e das Receitas Nio
Tarifarias, com o objetivo de garantir contratos de financiamento, até o limite que ndo comprometa

a operacionalizacdo do Porto Organizado e a continuidade da prestagdo das Atividades.

20.3. As Receitas Tarifarias serdo constituidas pela arrecadacio das Tarifas Portuarias previstas no
Anexo 3 — Tarifas e Pregos, sendo vedada a Concessionaria cria¢io de qualquer outra cobranga
tarifaria para os respectivos servicos portuarios que nao esteja prevista no referido anexo, salvo no

caso de alteragdes emitidas pela ANTAQ ou por meio do mecanismo de Proposta Apoiada.

20.4. Os valores das Tarifas Portuarias serdo definidos pela Concessionaria, respeitadas, quando
aplicaveis, as restri¢coes constantes deste Contrato de Concessao, do Anexo 3 — Tarifas e Pregos,

da Revisao dos Pardmetros da Concessido ¢ da Proposta Apoiada.

20.4.1. A tarifacdo devera seguir boas praticas de precificagdo de infraestrutura e servicos portuarios
e as diretrizes expedidas pela ANTAQ e praticadas pelas administra¢des portuarias.
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20.4.2. A tarifacio devera ser baseada em critérios objetivos e ndo discriminatérios, tais como horario,

dia, sazonalidade, facilidades disponiveis para o Usuario e nivel de servigo.

20.4.3. A Concessionaria devera publicar tabelas com as Tarifas Portuarias em seu sitio eletronico,

com acesso irrestrito.

20.4.4. As propostas de alteracdo dos valores das Tarifas Portuarias deverdo ser submetidas a
ANTAQ, para ciéncia, com antecedéncia de 90 (noventa) dias ao inicio da sua vigéncia e
publicadas com antecedéncia de 60 (sessenta) dias ao inicio da sua vigéncia, inclusive quando
se tratar de: (i) inclusdo ou exclusiao de cobrancas, modalidades ou submodalidades tarifarias;
(i) modificacdo nas regras de manuseio, isencdes, descontos e normas de aplicagdo; e (iii)

reajustes, a qualquer tempo.

20.45. A ANTAQ podera suspender a implementacio das alteragdes tarifarias quando estas
estiverem em desacordo com o disposto nesta clausula ou quando identificado prejuizo
potencial aos Usuarios finais, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis caso venha a

se constatar descumprimento das disposi¢cdes deste Contrato de Concessio.

20.5. Nido poderao ser utilizados pela Concessionaria como fundamento para requerimento de

recomposi¢io do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao:

20.5.1. As diferenciagbes tarifarias e os descontos praticados pela Concessionaria em relagio a
Tarifa Teto Média; e

20.5.2. A suspensido da implementacdo de propostas de tarifagio de que trata a Subclausula 20.4.5.

20.6. Qualquer altera¢do na estrutura do sistema tarifario decorrente de lei ou de norma editada pela

ANTAQ sera refletida no presente Contrato de Concessio, assegurado o equilibrio econdmico-

financeiro.

20.7. A arrecadacdo das Tarifas Portuarias sera realizada de acordo com as regras previstas neste

Contrato de Concessio ¢ no Anexo 3 — Tarifas e Pregos.

20.8. As receitas decorrentes de Servigos Acessorios prestados pela Concessionaria ou por suas
subsidiarias serdo de inteira responsabilidade da Concessionaria, auferidas por sua conta e risco,
ndo podendo haver recomposi¢io de equilibrio econémico-financeiro, a pedido ou de oficio, que

contemple a frustracio ou ganho dessas receitas.

20.8.1. As receitas decorrentes de Servigos Acessorios serio integralmente destinadas a
Concessionaria, ressalvado o compartilhamento decorrente da Contribuigdo Variavel prevista

como encargo da Concessao nos termos da Subclausula 6.4.

21. Alocagio de Riscos

21.1. Com excecao das hipoteses previstas neste Contrato de Concessao, a Concessionaria ¢ integral
e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a Concessdo, inclusive, mas sem
limitacdo, pelos seguintes riscos:

21.1.1. Riscos de projeto, engenharia e construcio, incluindo casos de: (i) deficiéncias em projetos
elaborados pela Concessionaria, ainda que aprovados pela ANTAQ e/ou pelo Poder
Concedente; ¢ (ii) erros em obras executadas pela Concessionaria ou por seus

subcontratados;

21.1.2. Interferéncias ou interfaces dos investimentos com outras estruturas, redes e equipamentos
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publicos ou privados, incluindo os custos necessitios para remanejamento e remocio de

interferéncias;

21.1.3. Riscos geolodgicos relacionados a execucdo dos investimentos tais como a adequacido do solo

e do subsolo;

21.1.4. Atraso no cumprimento dos cronogramas previstos neste Contrato de Concessdo ou de

outros prazos estabelecidos entre as Partes ao longo da vigéncia da Concesséo;

21.1.5. Manifestacoes sociais e/ou publicas que afetem, de qualquer forma, a execugio das

Atividades ou dos investimentos, pelo prazo de até 90 (noventa) dias;

21.1.6. Paralisagao das Atividades ou dos investimentos em razio de greve dos colaboradores ou

empregados da Concessionaria, de seus subcontratados ou de trabalhadores portuarios;

21.1.7. Prestacao inadequada das Atividades e descumprimento dos Indicadores de Desempenho,

ressalvado o risco disposto na Subclausula 21.2.2;

21.1.8. Prejuizos a execugio do Contrato de Concessdo em decorréncia do relacionamento mantido

entre 2 Concessionaria e seus subcontratados;

21.1.9. Erros, omissdes ou variacdo dos custos estimados pela Concessionaria para execu¢io das

Atividades e dos investimentos;

21.1.10. Erros, omissdes ou variagdo de projegdes ou premissas realizadas pela Concessionaria,

inclusive nos levantamentos que subsidiaram a apresentacio de sua proposta no Leildo;

21.1.11. Interrupgio ou intermiténcia do fornecimento ou varia¢io no custo de insumos necessarios

a prestacao das Atividades e dos investimentos;

21.1.12. Tecnologia empregada nas Atividades, incluindo o risco de atualizagdo tecnoldgica e outras

medidas necessarias a manutencdo dos Indicadores de Desempenho;

21.1.13. Obtengdo, manutengdo e renovacdo de licencgas, permissdes e autorizagdes relativas a

Concessaio, incluindo os custos associados a tais medidas;

21.1.14. Atendimento as exigéncias decorrentes do processo de obtencio das licencas ambientais
necessarias a execuciao deste Contrato de Concessio, incluindo os custos associados a tais

medidas;

21.1.15. Custos socioambientais relacionados ao cumprimento das condicionantes das licengas

ambientais emitidas e a execugdo deste Contrato de Concessio;

21.1.16. Atraso na emissdo ou indeferimento de licencas, permissGes e autorizacOes relativas a

Concessio, ressalvado o disposto na Subclausula 21.5;

21.1.17. Inobservancia, durante a execugdo do Contrato de Concessdo, das exigéncias ambientais

estabelecidas nas licencas ambientais emitidas;

21.1.18. Paralisagdo das obras ou servicos prestados pela Concessionaria ou acréscimo nos custos
socioambientais decorrentes de exigéncias feitas por parte de 6rgios ambientais que nio
estejam previstas neste Contrato de Concessdo ou nas licencas ambientais emitidas,

ressalvado o disposto na Subclausula 21.5;

21.1.19. Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais decorrentes da

Concessio;
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21.1.20. Prejuizos causados ao Poder Concedente, 2 ANTAQ, aos Usuarios, aos Exploradores
Portuarios ou a terceiros, pela Concessionaria ou por seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou jutidica a ela vinculada,

no exercicio das atividades abrangidas pela Concessao;

21.1.21. Recuperacio, remediacio e gerenciamento de Passivos Ambientais relacionados ao Porto

Organizado, ressalvado o risco disposto na Subclausula 21.2.7;

21.1.22. Perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos causados
aos Bens da Concessdo, bem como a responsabilidade decorrente que nio sera reduzida ou
excluida em virtude da fiscalizacio da ANTAQ;

21.1.23. Vicios dos Bens da Concessio adquiridos pela Concessionaria apés a Data de Eficacia;

21.1.24. Nio efetivacdo da demanda projetada por qualquer motivo, inclusive se a variagio decorrer
da implantacdo de novos Portos Organizados ou novas instalacdes portudrias privadas, dentro

ou fora da Area de Influéncia do Porto Organizado;

21.1.25. Recusa de Usuarios ¢/ou Exploradores de Instalagdes Portudrias em pagar pelas
Atividades;

21.1.26. Riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas relacionados a Setvigos

Acessorios;

21.1.27. Obtengio dos financiamentos e/ou captacio de recursos proptios para execucio das

Atividades e dos investimentos;

21.1.28. Alteracdo nas condi¢oes dos financiamentos contratados pela Concessionaria, incluindo

sistema de amortiza¢do, prazo, taxa de juros e garantias do financiamento;

21.1.29. AlteracSes no cenario macroecondémico e no custo de capital, inclusive as resultantes de

variagdes de taxas de juros;
21.1.30. Varia¢bes de taxas de cambio que afetem os custos da Concessionaria;

21.1.31. Possibilidade de a inflacio de um determinado periodo ser supetior ou inferior ao indice

utilizado para reajuste dos valores previstos no Contrato de Concesséo;

21.1.32. Criaglo, extin¢do ou alteracio de tributos ou encargos legais ou da regulacio tributaria, ou,
ainda, superveniéncia de jurisprudéncia tributaria vinculante, que ndo tenham repercussio
direta nas receitas ¢ despesas da Concessionaria ou que incidam sobre a renda, observado o

disposto na Subclausula 21.2.8;

21.1.33. Custos correspondentes a0s impostos sobre servigos que possam vir a incidir em decorréncia
da forma de contabilizagdo ou do tratamento fiscal dado aos servigos prestados na execu¢io

deste Contrato de Concessio;
21.1.34. Planejamento tributario realizado pela Concessionatria;

21.1.35. Atrasos, paralisacGes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais decorrentes de hipoteses
de caso fortuito e forca maior que, em condi¢ées normais de mercado, possam ser

caracterizadas como Evento Seguravel;

21.1.36. Transtornos causados por limitagdes administrativas, direito de passagem ou servidoes
suportadas pela Concessionaria, sem prejuizo do direito de ser remunerada pela pessoa

beneficiada, nos termos da regulamentagio;
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21.1.37. Valor dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes da instituicao de

limitagbes administrativas, direito de passagem ou serviddes que beneficiem a Concessionaria;

21.1.38. Decisao judicial ou administrativa que inviabilize a Concessionaria de desempenhar as
atividades objeto deste Contrato de Concessdo, de acordo com as condi¢bes nelas
estabelecidas, bem como na legislacio e na regulamentacdo aplicaveis, nos casos em que a
Concessionaria, direta ou indiretamente, por acio ou omissiao, houver dado causa ou de

alguma sorte contribuido para tal decisio;

21.1.39. Adequagio a regulacio exercida pela ANTAQ e por outros agentes, 6rgaos ou entidades
fiscalizadores cuja competéncia inclua as atividades objeto deste Contrato de Concessio,
incluindo os impactos decorrentes de alteragdes do marco regulatério de carater meramente

procedimental ou de padronizagio;

21.1.40. Fato do Principe que caracterizar risco atribuido especifica e expressamente 2

Concessionaria neste Contrato de Concessio;

21.1.41. Eventuais passivos dos Contratos de Uso de Area transferidos 2 Concessionaria nos
termos da Clausula 13 e do Anexo 7 — Contetiddo Minimo do Instrumento de Notificagio,

Adaptagio e Transferéncia e Relagio dos Contratos de Uso de Area;

21.1.42. Execu¢do pela Sociedade de Propésito Especifico — SPE cessiondria da FIPS dos
investimentos previstos no respectivo Contrato de Cessdo da FIPS enquanto este estiver

vigente, ressalvado o disposto na Subclausula 12.4.

21.1.43. Custos e atrasos relacionados com o reassentamento da populacio em situagdo de

vulnerabilidade social da comunidade da Prainha, ressalvado o disposto na Subclausula 21.5 ;

21.1.44. Integridade e operacionalidade dos bens caracterizados como reversiveis em contratos de
arrendamento que estavam sob guarda de Exploradores de Instalagio Portuaria ¢ que

venham a ser transferidos para a Concessionaria;

21.1.45. Onus decortrentes da inexecucio pelos Exploradores de Instalagio Portuaria dos

investimentos previstos nos respectivos contratos;

21.1.46. Cobranca de Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU sobre areas arrendadas,
arrendaveis e areas exploradas comercialmente (tais como estacionamentos pagos, bancos,
comércios, restaurantes, escritorios objeto de locagio, museus etc.) inseridas dentro da Area

da Concessio;

21.1.47. Resisténcia de Explorador de Instalagdo Portuaria em desocupar area apds término do

respectivo contrato; e
21.1.48. As contingéncias identificiveis com base nos documentos disponiveis no Data Room do
Leil3o.
21.2. A Concessionaria nio ¢é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a Concessio, cuja
responsabilidade ¢ do Poder Concedente:

21.2.1. Impactos decorrentes de achados arqueologicos;

21.2.2. Descumprimento contratual cometido pela Concessionaria motivado ou decorrente

diretamente por ato ou omissio do Poder Concedente;

21.2.3. Risco de que 6rgios ou entidades da Administracao Publica promovam a vedagio, suspensio
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ou proibi¢io do uso de overflow nas obras de dragagem seja de forma absoluta ou dentro de
janelas ambientais nos perfodos de vulnerabilidade do ecossistema aquatico como, p.ex. durante

o periodo de reproducio de espécies aquaticas;

21.2.4. Prejuizos diretos e comprovados causados a Concessionaria por acio ou omissao do Poder

Concedente;

21.2.5. Custos relativos a novos investimentos requeridos pelo Poder Concedente, nio previstos

originalmente;

21.2.6. Vicios ocultos em Bens Reversiveis transferidos a Concessionaria pelo Poder
Concedente, desde que tenham sido identificados em até 12 (doze) meses contados da Data

de Eficacia;

21.2.7. Custos decorrentes da recuperagio, remediagio, monitoramento e gerenciamento de Passivos
Ambientais existentes dentro da Area do Porto Organizado, desde que: (i) sejam
comprovadamente pré-existentes a Data de Eficacia; (i) ndo sejam conhecidos previamente;

e (iii) tenham sido identificados em até 12 (doze) meses contados da Data de Eficacia;

21.2.8. Criagéo, extin¢do ou alteracio de tributos, encargos legais ou de regula¢io tributdria (excetuada
a legislacdo dos impostos sobre a renda), ou, ainda, superveniéncia de jurisprudéncia tributaria
vinculante, que: (i) tenham impacto direto e comprovado nas receitas ou despesas da
Concessionaria ¢ (i) sejam relacionados especificamente com a execu¢ao do objeto deste
Contrato de Concessio, incluindo a criacio, extingio ou alteragio de tributos que tenham
como fato gerador atividade executada por empresa subcontratada, quando tal atividade
pudesse, em circunstincias razoaveis de mercado, ser executada diretamente pela propria

Concessionaria;

21.2.9. Atrasos, paralisa¢des, prejuizos, custos ou investimentos adicionais decorrentes de hipdteses
de caso fortuito e for¢ca maior que, em condi¢cdes normais de mercado, ndo possam ser

caracterizadas como Evento Seguravel;

21.2.10. Decisao judicial ou administrativa que inviabilize a Concessionaria de desempenhar as
atividades objeto deste Contrato de Concessdo, de acordo com as condi¢es nele
estabelecidas, bem como na legislacio e na regulamentacio, nos casos em que a
Concessionaria, direta ou indiretamente, por agdo ou omissio, ndo houver dado causa ou de

alguma sorte contribuido para tal decisdo;

21.2.11. Fato do Principe que cause impacto direto e comprovado nas receitas e despesas da
Concessionaria, salvo quando caracterizar risco atribuido especifica e expressamente a

Concessionaria neste Contrato de Concessio;

21.2.12. Modificacdo promovida pela ANTAQ nos Pardmetros da Concessio, que cause impacto

direto e comprovado nas receitas e despesas da Concessionaria;

21.2.13. Determinacio a Concessionaria para a incorporagido de novas tecnologias prescindiveis
para o alcance dos Indicadores de Desempenho, e que cause impacto direto e comprovado

nas receitas e despesas da Concessionatria;
21.2.14. Alteracio na legislacao que determine isen¢oes e beneficios tarifarios;

21.2.15. Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem, de qualquer forma, a execu¢ido das

Atividades ou dos investimentos, pelo prazo que exceder 90 (noventa) dias;
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21.2.16. Aprovacio pela ANTAQ, pelo Poder Concedente ou em sede de decisio judicial ou arbitral
de eventuais pleitos de reequilibrio promovidos por arrendatarios do Porto Organizado que
(i) sejam relativos a eventos anteriores a celebragio do Contrato de Concessio (ii) tenham

sido pleiteados apds a data prevista para a submissao de propostas econdémicas do Leildo;

21.2.17. Eventuais cobrancas por parte da Secretaria de Coordenacdo e Governanca do Patriménio

da Unido (SCGPU), relacionados a iméveis que se encontrem na Area do Porto Organizado,

21.2.18. Decisio judicial transitada em julgado que determine o pagamento pela Concessionaria de
valores cobrados a titulo de Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU sobre iméveis
inseridos na Area da Concesso que sejam destinados a prestacio de servicos publicos (tais
como escritorios da Concessionaria, oficinas, cais publico, vias, estruturas de armazenagem
publica, almoxarifados, iméveis destinados pela Concessionaria a ocupacido por 6rgios e
entidades publicos), bem como que sejam destinadas a expansio do Porto Organizado
enquanto nio houver destinagio especifica prevista no PDZ, observado o disposto na
Subclausula 21.6;

21.2.19. Assungio pela Concessionaria dos servicos de disponibilizacdo de infraestrutura de
transporte ferroviario da FIPS em caso de extingdo do Contrato de Cessdo da FIPS,

observado o disposto na Subcldusula 12.4.2; ¢

21.2.20. Decisoes administrativas, judiciais ou em sede de arbitragem que, apds a apresentacio de
Proposta Econémica no Leildo, defiram pleitos de recomposi¢ao do equilibrio econdémico-
financeiro de contratos de arrendamento portuario do Porto Organizado desde que
relacionados a pleitos posteriores a aprovacdo dos estudos de modelagem do Leildo pelo PPI
ou, no caso de pleitos anteriores a esta data, desde que estes pleitos nao tenham sido informados

no Data Room previsto no Edital.
21.3. A Concessionaria declara:

21.3.1. Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no Contrato de

Concessio; e

21.3.2. Que os riscos foram levados em consideragio na formulagdo da proposta no ambito do
Leiléo.
21.4. A Concessionaria nio fara jus a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro caso quaisquer

dos riscos por ela assumidos no Contrato de Concessdo venham a se materializar.

21.5. No caso dos riscos previstos nas Subclausulas 21.1.16, 21.1.18 e 21.1.43 quando a Concessionaria
nao houver dado causa ao atraso, paralisacdo ou as novas exigéncias ambientais, a Concessionaria nio
sofrera aplicacdo de penalidades e os prazos das obrigacdes contratuais serdo prorrogados enquanto durar
o0 atraso ou paralisa¢do, sem prejuizo de que seja apurado eventual desequilibrio econémico-financeiro

em favor do Poder Concedente decorrente do adiamento de investimentos previstos neste contrato.

21.6. A Concessionaria apenas fara jus a recomposicio do equilibrio econémico-financeiro decorrente
do evento descrito na Subclausula 21.2.18, se forem cumpridas as seguintes obrigacoes relacionadas aos

processos judiciais que discutam o pagamento do IPTU:

21.6.1. Notificar o Poder Concedente de todas as intimag¢oes, notificagbes, andamentos processuais
e/ou informacoes relevantes recebidas pelas contrapartes, juizo competente, e/ou quaisquer
autoridades publicas que estejam, direta ou indiretamente relacionados as indenizatorias, no prazo

de até 48 (quarenta e oito) horas contadas da data da ciéncia ou publicagio da informagdo que
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demande o cumprimento de alguma providéncia, ou em prazo inferior, a depender das circunstancias
emergenciais do caso concreto. Caso nio haja prazo em curso para cumprimento de quaisquer
medidas, a comunicacdo podera ser feita em até 5 (cinco) dias corridos ap9s a ciéncia ou publicacdo

do ato.

21.6.2. Prestar todas as informagbes e apresentar todos os documentos que sejam necessarios para

que o Poder Concedente possa defender seus interesses no ambito de eventuais a¢oes judiciais;

21.6.3. Atuar de forma tempestiva, diligente e assertiva na defesa dos interesses da Concessionaria
nos processos judiciais em todas as suas fases, apresentando todas as defesas, provas, recursos e
medidas processuais cabiveis, necessarias e legalmente disponiveis para a obtencdo de decisGes

favoraveis;

21.6.4. Submeter a aprovacio do Poder Concedente, antes de transcortido 1/3 (um ter¢o) do
petiodo disponivel para a apresentacdo da medida processual ou extrajudicial cabivel, eventual
pedido de dispensa da interposi¢do de recursos, obje¢bes, incidentes, ou quaisquer outros atos
relevantes ou estratégicos que afetem ou possam afetar os interesses da Concessionaria, e que
possam implicar no aumento ou redugdo do valor da condenacdo principal, multas, encargos
moratérios e outros, nas a¢oes judiciais, incluindo, mas ndo se limitando, a celebracdo de eventual
transagdo judicial ou extrajudicial entre as partes, cuja celebracio dependera de prévia e expressa
anuéncia do Poder Concedente, sob pena de isencdo total de responsabilidade do Poder

Concedente pela recomposi¢io do equilibrio econémico-financeiro.

21.6.5. Caso o Poder Concedente decida ingressar nas agdes judiciais em quaisquer das modalidades
de terceiro interveniente e em qualquer fase dos processos, a Concessionaria devera envidar todos
os esforcos para concordar, ratificar e se manifestar de forma favoravel a tal pedido, apresentando
todas as medidas processuais disponiveis para suportar a participagio do Poder Concedente no
ambito dos processos.

22. Equilibrio Econémico-Financeiro

22.1. Sempre que atendidas as condi¢des do Contrato de Concessio e respeitada a alocagio de riscos

nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

22.2. O equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo serd preservado por meio de
mecanismos de Reajuste, Revisdo dos Parimetros da Concessido, Proposta Apoiada e
Revisdo Extraordinaria

23. Reajuste

23.1. As Tarifas Teto Médias serdo reajustadas a cada 12 (doze) meses, sempre em dezembro, com
vigéncia para o ano-calendirio posterior nos termos previstos no Anexo 3 — Tarifas e
Pregos1.3.1.3.

24. Revisio dos Parametros da Concessio

24.1. Os Pardmetros da Concessido serdo revistos a cada perfodo de 5 (cinco) anos contados da Data

de Eficacia, observado o disposto nesta Clausula.
24.2. A Revisdo dos Parametros da Concessdo tem como objetivo permitir a determinagio:

24.2.1. dos Indicadores de Desempenho;
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24.2.2. da taxa de desconto do Fluxo de Caixa Marginal a ser utilizada para efeitos de Revisdo

Extraordinaria;
24.2.3. da metodologia de calculo dos Fatores Q;
24.2.4. da metodologia de calculo do Fator Y;
24.2.5. da metodologia de calculo do Fator D; e
24.2.6. da metodologia de calculo dos Fatores X;

24.3. A ANTAQ podera atualizar os parametros estabelecidos no Anexo 1 — Plano de Exploragio
Portuaria durante o processo de Revisdo dos Parametros da Concessio, respeitada a alocagao

de riscos prevista neste Contrato de Concessao.

24.4. Os procedimentos relativos as revisdes dos Parametros da Concessdo serdo regulados pela

ANTAQ.

25. Proposta Apoiada

25.1. A Proposta Apoiada constitui mecanismo de flexibilizagdo regulatéria cujo objetivo é permitir a
manutencio do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo e da eficiéncia na

gestdo portuaria ao longo do periodo da Concessao.

25.2. A Concessionaria podera, apoiada pelos Usuarios e/ou Exploradores de Instalagio Portuaria,

apresentar Proposta Apoiada para:
25.2.1. Alterar as restri¢des a tarifacdo de que trata o Anexo 3 — Tarifas e Pregos;

25.2.2. Estabelecer um ou mais Pardmetros da Concessdo que irdo vigorar no quinquénio

subsequente, a partir da Revisdo dos Pardmetros da Concessio seguinte;

25.2.3. Estabelecer novos compromissos relativos a oferta de infraestrutura e servigos portuarios nio

previstos no Contrato de Concessio; ¢/ou

25.2.4. Propor, por iniciativa propria ou em comum acordo com o Poder Concedente, Novos
Investimentos no Porto Organizado, incluindo seus acessos imediatos, ndo previstos no Contrato
de Concessdo, que nio possam set, parcial ou integralmente, amortizadas ao longo do prazo da

Concessio, conforme analise baseada em Fluxo de Caixa Marginal.

25.3. No caso de a Proposta Apoiada se enquadrar nas hipéteses previstas nas Subclausulas 25.2.3 ¢
25.2.4, devera ser instruida com: (i) projetos e estudos de engenharia suficientes para identificacdo precisa
do novo investimento, incluindo solugées de engenharia, materiais, prazo de construgdo dentre outros
pontos de relevo para caracterizacio do novo investimento; e (i) estudos e projetos necessarios para
precificacio do Novo Investimento e para projecdo de amortizag¢do desse valor ao longo do prazo

remanescente da Concessao, destacando-se o valor nao amortizado.

25.3.1. A Proposta Apoiada podera prever que o valor da obra que nao for amortizado, conforme
os estudos previstos acima na Subclausula 25.3, serd abatido do pagamento da Contribuigdo Fixa

e, caso ainda necessario, da Contribuigao Variavel devidas pela Concessionaria.

25.3.2. No caso de haver proposta pelo abatimento referido acima na Subclausula 25.3.1, a decisao
da ANTAQ por aprovar ou rejeitar a Proposta Apoiada devera ser ratificada pelo Poder
Concedente.

25.3.3. A Proposta Apoiada também podera ser custeada com Recursos Vinculados da Conta de
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Investimento, nos termos da Subclausula 10.2.

25.4. A ANTAQ devera aprovar ou rejeitar a proposta levando em consideracio (i) critérios de boas
praticas em termos de tarifacio, investimentos ou qualidade de servico na Area do Porto

Organizado; ¢/ou (ii) os interesses dos Usuarios.

25.5. A Proposta Apoiada aprovada pela ANTAQ ira vigorar pelo periodo de até 5 (cinco) anos entre
as Revis6es dos Pardmetros da Concessio ¢ em periodo concomitante ao disposto na Subclausula

24.1 acima.

25.5.1. Sera permitida a apresentacio de Proposta Apoiada envolvendo mais de um periodo de 5

(cinco) anos caso fique demonstrada a necessidade de prazo mais longo para viabilizar o acordo.

25.6. Enquanto vigente, a Proposta Apoiada aprovada pela ANTAQ prevalece sobre os dispositivos
contratuais que disciplinam as restri¢cdes a tarifagdo e os pardmetros que compdem a Revisdo dos

Parametros da Concessdo, no que couber, tendo em vista o escopo da proposta.

25.7. Caso requerido, a ANTAQ poderd atuar como mediadora para facilitar o alcance de acordo entre

as partes em negociagao na Proposta Apoiada.

25.8. A ANTAQ regulamentara regras ¢ procedimentos que disciplinem a formula¢io e aprovagio da
Proposta Apoiada.

26. Revisiao Extraordinaria

26.1. Os procedimentos de Revisdo Extraordinaria objetivam a recomposi¢do do equilibrio
economico-financeiro do Contrato de Concessio, a fim de compensar as perdas ou ganhos da
Concessionaria, devidamente comprovados, em virtude da ocorréncia dos eventos elencados na
alocagio de riscos prevista na Clausula 21, desde que impliquem alteragdo relevante dos custos ou

da receita da Concessionaria, nos termos descritos nas Subcldusulas a seguir.

26.1.1. Para efeitos do disposto na Subcldusula 26.1, sera considerada alteracio relevante dos custos
ou da receita da Concessionaria o impacto superior a 1% (um por cento) da receita bruta anual
média da Concessao referente aos 3 (trés) exercicios antetiores auditados ao inicio do processo

de Revisdo Extraordinaria, admitindo-se o somatério de eventos impactantes.

26.1.2. O impacto a que se refere a Subclausula 26.1.1 serd medido pelo valor presente liquido do
Fluxo de Caixa Marginal projetado em razio do evento que ensejou a recomposi¢io,
utilizando-se a Taxa de Desconto em vigor na data do pedido, nos termos do Anexo 4 — Fluxo
de Caixa Marginal.

26.1.3. Na hipotese de pedido de Revisdo Extraordinaria que contemple mais de um evento,
considerar-se-4 o percentual a que se refere a Subclausula 26.1.1 para cada evento de forma

isolada.
26.2. A Revisdo Extraordinaria ocorrera de oficio ou mediante solicitacio da Concessionaria.

26.2.1. O procedimento de Revisdo Extraordinaria iniciado pela ANTAQ devera ser objeto de

comunicac¢io a Concessionaria.

26.2.1.1. A auséncia de manifestagio da Concessionaria no prazo consignado na comunicagao,
que nio podera ser inferior a 60 (sessenta) dias, sera considerada como concordancia em

relagdo ao mérito da proposta de Revisdo Extraordinaria da ANTAQ.

26.2.2. Para pleito de Revisdo Extraordinaria pela Concessionaria, devem ser observadas normas
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especificas da ANTAQ sobre a matéria, sendo que a apreciacdio de pleito de Revisdo
Extraordinaria pela ANTAQ estara condicionada a observincia dessas normas e, em especial,

das normas de contabilidade regulatoria.

26.2.3. A Concessionaria devera apresentar pleito de Revisdo Extraordinaria em até 3 (trés) anos
contados da data em que tiver se materializado o impacto do evento causador de desequilibrio

econdmico-financeiro, sob pena de preclusio.

26.2.4. No caso de evento que provoque impactos sucessivos ou continuos no tempo, o pleito de
Revisdo Extraordinaria deverd considerar apenas os impactos ocorridos nos dltimos 3 (trés)
anos contados da solicitagdo, considerando-se precluso o direito de solicitacio de revisio

relativo a impactos anteriores a esse periodo.

26.2.5. A apreciacio e decisdo, pela ANTAQ, dos eventos que compdem o pleito de Revisdo
Extraordinaria podera ser realizada de forma individual ou conjunta, de acordo com o objeto,

a motivagio ou tipificagdo de cada evento.

26.3. Cabe ao Poder Concedente a prerrogativa de escolher, dentre as medidas abaixo elencadas,
individual ou conjuntamente, a forma pela qual serd implementada a recomposicio do equilibrio

economico-financeiro do Contrato de Concessio:
26.3.1. alteracdo do valor das Tarifas;

26.3.2. alteracio do prazo da Concessio, respeitado o limite de 5 (cinco) anos previsto na Subclausula
4.2;

26.3.3. alteracdo das obrigacGes contratuais da Concessionaria;

26.3.4. revisio da Contribuicdo Fixa isoladamente ou em conjunto com a Contribuigio Variavel

devida pela Concessionaria;
26.3.5. utilizacio de Recursos Vinculados existentes na Conta Garantia; ou
26.3.6. outra forma definida de comum acordo entre o Poder Concedente ¢ a Concessionaria.

26.4. Para fins de recomposicio do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato de Concesséo, devera ser
considerado o Anexo 4 — Fluxo de Caixa Marginal, em que estdo previstos os procedimentos
para a elaboracio do Fluxo de Caixa Marginal de cada evento gerador do desequilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessao, a fim de calcular a compensacio financeira que anule os

impactos financeiros positivos ou negativos do evento que ensejou o desequilibrio.

26.5. O procedimento de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro da Concessdo devera ser
concluido em prazo nio superior a 180 (cento e oitenta) dias, ressalvadas as hipéteses, devidamente

justificadas, em que seja necessaria a prorrogacao do prazo.

26.6. A contagem do prazo referido na Subclausula 26.5 podera ser suspensa caso seja necessario solicitar

adequacio e complementac¢io da instrucao processual.

26.7. No decorrer da analise dos pedidos de recomposicio do equilibrio econdémico-financeiro pela
ANTAQ, ficam mantidos integralmente todos os deveres da Concessionaria, especialmente as

obrigacdes relativas aos encargos contratuais descritos na Clausula 6 deste Contrato de Concessio.

26.8. Na escolha da medida destinada a implementar a recomposicao do equilibrio econdémico-
financeiro, o Poder Concedente considerara a periodicidade e o montante dos pagamentos

vencidos e vincendos a cargo da Concessionaria, relativos aos contratos de financiamento
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celebrados por esta com Financiadores.

27. Fiscalizagio

27.1. A fiscalizacdo da Concessdo ¢ da Concessionaria sera efetuada pela ANTAQ, nos limites das
respectivas competéncias, observado o disposto neste Contrato ¢ em seus Anexos, bem como na

legislagio e regulamentacio aplicaveis.

27.2. A Concessionaria serd responsavel pela fiscalizacio do cumprimento do REP e dos contratos que
envolvam a cessdo ou utilizacio das Instalagdes Portuarias e de Areas Nao Afetas as Operagdes

Portuarias.

27.3. Para a verificacdo do cumprimento dos Indicadores de Desempenho pela Concessionatria, bem
como para a apurac¢ao dos valores devidos pela Concessionaria a titulo de Contribuigdo Variavel,
a2 ANTAQ podera recotrer a servigo técnico de empresa especializada de auditoria independente, a

ser indicada pela ANTAQ e contratada e remunerada pela Concessionaria.

27.4. No exercicio das suas atribui¢ées, os encarregados pela fiscalizagdo da Concessio terdo livre acesso,
a qualquer tempo e sem aviso prévio, aos dados relativos a administracio, a contabilidade e aos
recursos técnicos, econdmicos e financeiros da Concessiondaria, assim como as obras, aos

equipamentos e as instalacOes integrantes ou vinculadas a Concessio.

27.5. A ANTAQ exercera fiscalizagio sobre as Atividades, os Investimentos Obrigatdrios e o
cumprimento de Proposta Apoiada que tenha sido aprovada, determinando a execugio de atos ou
a suspensio daqueles que estejam sendo realizados em desconformidade com os termos do Anexo
1 — Plano de Exploragdo Portuaria, com o previsto no Contrato de Concessdo ou com a
legislacdo e as normas da ANTAQ.

28. Penalidades

28.1. O nao cumprimento das Clausulas deste Contrato de Concessio, de scus Anexos, ¢ das normas
e regulamentos vigentes ensejard a aplicacdo das penalidades previstas neste Contrato de
Concessdo, sem prejuizo de outras penalidades previstas nos demais dispositivos legais e

regulamentares da ANTAQ.

28.2. Pelo descumprimento ou atraso no cumprimento deste Contrato de Concessio, a

Concessionaria se sujeitara a aplicacdo das seguintes san¢oes pela ANTAQ:
28.2.1. Adverténcia;

28.2.2. Multa;

28.2.3. Caducidade; e

28.2.4. Declaracio de inidoneidade.

28.3. A san¢ao de multa podera ser aplicada isoladamente ou em conjunto com outras sangoes e terd
valores estabelecidos em regulamento aprovado pela ANTAQ, nos termos do art. 35, § 2°, da Lei
n°10.233/2001.

28.3.1. A multa nio sera superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos do art. 78-
F, da Lei n° 10.233/2001.

28.4. A aplicacio da sancio de cassacio caberd ao Poder Concedente, mediante proposta da ANTAQ.
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28.5. A sancio de declaracio de inidoneidade, que nio terd vigéncia superior a 5 (cinco) anos, serd aplicada
a Concessionaria se esta houver praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da execucio

do Contrato de Concessio.

28.6. O processo administrativo que apurar a ocorréncia de descumprimento ou atraso no cumprimento
do Contrato de Concessio sera disciplinado pela ANTAQ sendo assegurados o contraditério e a

ampla defesa.

28.7. Na aplicagdo de sanc¢les serdo consideradas a natureza e a gravidade da infracio, os danos dela
resultantes para o servico e para os usuarios, a vantagem auferida pelo infrator, as circunstancias

agravantes e atenuantes, os antecedentes do infrator e a reincidéncia genérica ou especifica, nos
termos de regulamento da ANTAQ.

28.8. A aplicacio das sang¢bes aludidas nas Subcldusulas anteriores ndo implica afastamento das
responsabilidades civil ou criminal da Concessionaria e/ou de seus administradores ou extin¢io da

obrigacio de corrigir as faltas praticadas ou falhas verificadas.

28.9. Ap6s a conclusio do processo administrativo sancionador, a Concessionaria serd cientificada para
pagamento de eventual multa no prazo maximo de 30 (trinta) dias; todavia, caso a Concessionaria
ndo proceda ao pagamento da pena no prazo estabelecido, a ANTAQ procedera a execugio da

Garantia de Execucdo do Contrato.

28.10. A Concessionaria devera ser inscrita no Cadastro Informativo de créditos nao quitados do Setor
Publico Federal (CADIN), observados os preceitos da Lei n°. 10.522, de 19 de julho de 2002, pelo
débito ndo quitado e ndo coberto pela Garantia de Execugdao do Contrato. A imposicio de
penalidades a Concessionaria nio afasta a possibilidade de aplicagdo de medidas acautelatérias pela
ANTAQ, visando a preservar a integridade fisica ou patrimonial de terceiros, tais quais: interdi¢ao
de instala¢des ou equipamentos, apreensio de bens ou produtos, embargos de obras, além de outras

medidas previstas na legislacio e regulamentacdo do setor.

29. Subcontratagao

29.1. E admitida a subcontratacgio de obras e servicos pela Concessionaria, sendo vedada a

subcontratacdo das fun¢des de Administragdo do Porto.

29.1.1. A subcontratagdo da Administragdo do Porto serd permitida somente no caso de assuncio
do controle ou da administragio temporaria da Concessionaria pelo Financiador, nos termos

da Subclausula 31.2 e seguintes, e apenas enquanto permanecer esta condi¢do.

29.2. A subcontratagio de obras e servicos nao elide a responsabilidade da Concessionaria pelo

cumprimento das clausulas contratuais, bem como da legislaciao e das normas da ANTAQ.

30. Reorganizagao Societaria, transferéncia de Controle Societario e transferéncia de titularidade

do Contrato de Concessio

30.1. A reorganizacdo societaria, a transferéncia de Controle Societario e a transferéncia de titularidade
do Contrato de Concessdo obedecerio ao disposto na regulamentagdo da ANTAQ), em especial a
Resolugio 57/2021-ANTAQ ou a que vier a substitui-la, em todo o caso observadas as restri¢des

estipuladas na Subclausula 16.6.

31. Financiamento e Acordo Tripartite

31.1. A Concessionaria ¢ a nica e exclusiva responsavel pela obten¢do dos financiamentos necessarios
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ao normal desenvolvimento das Atividades abrangidas pela Concessdo, de modo a cumptir, cabal

e tempestivamente, todas as obrigacoes previstas neste Contrato de Concessio.

31.2. Os contratos de financiamento da Concessionaria poderio outorgar aos Financiadores, de
acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o controle da
Concessionaria em caso de inadimplemento contratual, pela Concessionaria, dos referidos
contratos de financiamento ou deste Contrato de Concessao, observado o disposto no artigo 27-A
da Lei n® 8.987/1995.

31.2.1. O Poder Concedente, ouvida a2 ANTAQ, autorizard a transferéncia do controle ou da
administracio temporaria da Concessionaria para o Financiador com o objetivo de
promover sua reestruturacio financeira e assegurar a continuidade da exploragao do objeto da

Concessio.

31.2.2. A assuncio do controle ou da administracao temporaria da Concessionaria sera formalizada
por escrito, devendo o Financiador comprometer-se a, na medida do possivel, a apoiar a
Concessionaria no que for necessario a plena e integral adimpléncia das obrigacGes a esta

atribuidas.

31.2.3. Para fins de transferéncia, o Financiador devera atender as exigéncias de qualificagdo previstas
no Edital necessarias a assun¢do do servico mediante a apresenta¢do dos documentos

pertinentes.

31.2.4. Caso, por conta do estagio em que estiver a Concessio, alguns dos requisitos de qualificagdo
referidos na Subclausula 31.2.3 ndo sejam mais necessarios para a adequada prestacao dos servicos,

a ANTAQ podera dispensar sua comprovagio.

31.25. A assungio do controle ou da administracio temporiria da Concessionaria pelos
Financiadores ou prestadores de garantia nio alterara as obrigacdes da Concessionaria e de

seus controladores perante o Poder Concedente ¢ ANTAQ.

31.3. Aos Financiadores, por si proprios ou representados por terceiro constituido com poderes
bastantes para todas as finalidades contratadas, serd facultada a celebracdo de Acordo Tripartite,
em que figurardo como partes os Financiadores, o Poder Concedente, e a Concessionaria, o

qual serd regido de acordo com as regras estabelecidas no Anexo 6 — Acordo Tripartitel.3.1.6.

31.3.1. Em sendo assinado o Acordo Tripartite, o estatuto social da Concessionaria devera ser
adequado as suas disposi¢oes, devendo os acionistas da Concessionaria respeitar o Acordo
Tripartite, bem como adotar todas as medidas que se facam necessarias a0 cumprimento das

obrigacbes nele convencionadas.

31.4. Na eventualidade de o Acordo Tripartite nio ser celebrado, sera assegurado aos Financiadores o

direito ao exercicio das prerrogativas previstas no art. 27-A da Lei n® 8.987/1995.

32. Intervengao

32.1. O Poder Concedente poderd, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades
incidentes, em carater excepcional, intervir na Concessao para assegurar a adequacio na prestacao
das Atividades, bem como o fiel cumprimento, pela Concessionaria, das disposi¢des contratuais,
legais e decorrentes de normas pertinentes, quando considerar que tais descumprimentos afetaram

substancialmente a capacidade da Concessionaria na execuc¢io deste Contrato de Concessio.

32.2. A intervencio se fara por decreto do Poder Concedente, devidamente publicado no Diario Oficial
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da Unido, que contera a designacio do interventor, o prazo de duragio, os objetivos e os limites da

medida.

32.3. No prazo de 30 (trinta) dias contados da declaracdo de intervencio, a ANTAQ devera instaurar o
competente procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da medida e

apurar responsabilidades, assegurando a Concessionaria o direito ao contraditorio e a ampla defesa.

32.4. O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e oitenta dias), sob

pena de considerar-se invalida a intervencio.

32.5. Sera declarada nula a intervencio se ficar comprovado que nao foram observados os pressupostos
legais e decorrentes de normas para sua decretagio, devendo as Atividades e os Bens Reversiveis
retornarem imediatamente a Concessionaria, sem prejuizo da prestacio de contas por parte do
interventor e da recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessio para

indenizacdo porventura cabivel.

32.6. Cabera ao interventor decidir pela manutengdo ou nio dos pagamentos decorrentes das obrigacdes
contraidas pela Concessionaria anteriormente a interven¢do, tendo em vista a necessidade de

continuidade da prestagio das Atividades.

32.6.1. Se as receitas da Concessdo nio forem suficientes para cobrir as despesas necessarias a
continuidade das Atividades, o Poder Concedente podera executar a Garantia de Execugao

Contratual para obter os recursos faltantes.

32.6.2. Caso a Garantia de Execugdao Contratual nio seja suficiente, a Concessionaria devera
ressarcit a ANTAQ, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da requisicio nesse

sentido.
32.7. Como resultado da intervencio, podera ser declarada extinta a Concessdo, obedecendo-se ao
disposto na Cldusula 34 ¢ aplicando-se as penalidades cabiveis.
33. Prorrogacgido do Contrato de Concessio
33.1. O presente Contrato de Concessdo podera, a critério do Poder Concedente, ser prorrogado
somente para fins de manuten¢io do equilibrio econdmico-financeiro da Concessdo, mediante
Revisdo Extraordinaria, por até 5 (cinco) anos.
34. Extingdo da Concessio
34.1. A Concessio considerar-se-4 extinta, observadas as normas legais especificas, quando ocorrer:
34.1.1. Término do prazo do contrato;
34.1.2. Encampacio;
34.1.3. Caducidade;
34.1.4. Rescisao por iniciativa da Concessionaria;
34.1.5. Anula¢io; ou
34.1.6. Faléncia ou extin¢ao da Concessionaria;

34.2. Além das hipoteses previstas na Subclausula 34.1 a ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior nao
seguravel, conforme Subclausula 21.2.9, regularmente comprovado e impeditivo da execugio do

Contrato de Concessio, podera, também, ensejar a extingdo da Concessio.
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34.2.1. Na hipotese da Subclausula 34.2, a indenizagdo devida a Concessionaria serd a mesma
aplicavel em caso de encampagio, conforme previsto na Subclausula 34.15, excetuando-se a

parcela relativa aos lucros cessantes, referida na Subclausula 34.15.2.
34.3. No caso de extin¢iao da Concessdo, o Poder Concedente podera:
34.3.1. Assumir a prestacdo das Atividades, no local e no estado em que se encontrarem;

34.3.2. Ocupar e utilizar os locais, instalagbes, equipamentos, materiais e recursos humanos

empregados na execuc¢do das Atividades, necessarios a sua continuidade;

34.3.3. Aplicar a Concessionaria as penalidades cabiveis, principalmente pela reversio de Bens

Reversiveis em desacordo com os termos deste Contrato de Concessio; e

343.4. Reter e executar a Garantia de Execugdo Contratual, para recebimento de multas

administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela Concessionaria.

34.4. Durante a vigéncia do Contrato de Concessio, a ANTAQ ¢ o Poder Concedente, bem como
terceiros autorizados por esses, poderdo realizar estudos e visitas técnicas que visem a promogio ou

prosseguimento de novos procedimentos licitatérios.

34.5. Ao término da Concessdo, a ANTAQ vistoriara a Area do Porto Organizado e lavrara o termo
de recebimento definitivo da sua operagao. Apés a lavratura deste termo, a Concessionaria devera

transferir a Unido, ou para quem esta indicar, a gestao do Porto Organizado.

34.6. Extinta a Concessio, retornam automaticamente 2 Unido os Bens Reversiveis, nos termos da

regulamentagio aplicavel e da Clausula 35.

34.7.Na extincido da Concessdo, os bens a serem revertidos a Unido deverdo estar livres e

desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos.

34.8. Em qualquer caso de extincio da Concessdo, a Concessionaria devera elaborar um inventario

completo de todos os Bens da Concesséo ¢ entregi-lo a ANTAQ no prazo solicitado.
34.9. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extingao da Concesséo.

34.10. A Concessionaria devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar plenamente com o Poder
Concedente ¢ com a ANTAQ para que as Atividades objeto da Concessdo continuem a ser
prestadas ininterruptamente, buscando prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saide

ou seguranca dos Usuarios e dos funcionarios do Porto Organizado e da ANTAQ.

34.11. Até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da Concessio, a Concessionaria
apresentara um Programa de Desmobilizagdo Operacional, observando as diretrizes do Poder
Concedente quanto a continuidade da prestacdo dos servigos pela Concessionaria, devendo tal

programa ser analisado pela ANTAQ no prazo maximo de 6 (seis) meses.

34.11.1. O Programa de Desmobilizagao Operacional devera garantir que os servi¢os prestados
pela Concessionaria nio poderdo ser interrompidos ou paralisados até a assuncido da
operag¢io do Porto Organizado pelo novo contratado, conforme modelo de transicio a ser
definido pelo Poder Concedente.

34.11.2. A Concessionaria devera apresentar 2 ANTAQ a documentacio técnica ¢ administrativa,
bem como as orientagdes operacionais necessarias, juntamente com o Programa de

Desmobilizagao Operacional.

34.12. Ao termo da Concessiao, retornardo a Unido todos os Bens Reversiveis, sem direito a qualquer
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indenizacdo para a Concessionaria.

34.13. Em qualquer hipétese de extingdo, ndo serdo acrescidos a indenizacdo devida a Concessionaria

os valores pagos a titulo de Contribui¢do Variavel.

34.14. Em qualquer hipdtese de extin¢do antecipada do presente Contrato de Concessio, nio serdo
devidos os encargos contratuais previstos na Clausula 6 vincendos, salvo aqueles devidos pelo exercicio
pro rata das Atividades.

Encampagiao

34.15. Na hip6tese de encampagio, para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa especifica,
a Unido podera retomar a Concessdo, apds assegurar o prévio pagamento de indenizacio a

Concessionaria, composta das seguintes parcelas:
34.15.1. O valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda nao amortizados;

34.15.2. Lucros cessantes, cobrindo, no minimo, o saldo devedor atualizado vencido e vincendo de

quaisquer financiamentos contraidos pela Concessionaria;

34.15.3. Da parcela do valor pago a titulo de Bonificagdo pela Outorga prevista no Edital que ainda

nao tenha sido amortizada; e

34.15.4. Da parcela do valor pago a titulo de integralizacdo do capital da Thnel S.A. que ainda nio

tenha sido amortizada;

34.15.5. Custo de desmobiliza¢ao, incluindo o valor de todos os encargos e 6nus decorrentes de
multas, rescisdes e indenizagdes devidas a empregados, fornecedores e terceiros credores da

Concessionaria, a qualquer titulo.

34.16. A parte da indenizagio, devida a Concessionaria, no caso de encampacio, correspondente ao
saldo devedor dos financiamentos, poderd ser paga diretamente aos Financiadores, a critério do
Poder Concedente, desde que demonstrada a plena quitacio de débitos devidos a Uniflo, devendo

o remanescente ser pago diretamente 2 Concessionaria.

34.16.1. Os Financiadores ¢ a Concessionaria deverio submeter ao Poder Concedente
declaracio de quitagdo de débitos com a Unido previamente ao pagamento da indenizacio

diretamente aos Financiadores, nos termos da Subclausula 34.16 acima.

34.17. As multas, indenizacGes e quaisquer outros valores devidos pela Concessionaria serdo
descontados da indenizagdo prevista para o caso de encampagio, até o limite do saldo devedor dos
financiamentos contraidos pela Concessionaria para cumprir as obrigacdes de investimento

previstas no Contrato de Concessao.
Caducidade

34.18. A caducidade da Concessdo podera ser declarada nos casos enumerados na Lei n® 8.987, de 13 de

fevereiro de 1995, e suas modificacoes.

34.19. Considera-se passivel de decretagdo de caducidade, na hipdtese prevista no art. 38, § 1°, II, da Lei
n° 8.987/1995, o descumprimento de obrigacoes contratuais, legais e decorrentes de normas que
possam ter grave impacto negativo na prestagdio adequada das Atividades, destacando-se a

reiteracdo ou o prolongamento dos seguintes descumprimentos contratuais:

34.19.1. Ndo contratacio ou manutencdo da vigéncia dos seguros exigidos neste Contrato de

Concessio;
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34.19.2. Nio contratacio ou manuten¢do da integridade da Garantia de Execugido Contratual,

conforme previsto neste Contrato de Concessio;

34.19.3. Fraude comprovada no célculo do pagamento da Contribuigdo Variavel, especialmente pela
reducio artificial da base de calculo, ocasionada, dentre outras hipéteses, pela alteragao de
dados contabeis da Concessionaria e pela contratacio de Pregos artificialmente reduzidos

com terceiros;

34.19.4. ndo realizagdo do pagamento de qualquer parcela da Bonificagdo pela Outorga de acordo

com as condi¢Ges previstas na Subclausula 6.1;

34.19.5. ndo realizacdo da constituicdo da Tunel S.A., subscricdo e integralizacdo no capital social da

Tunel S.A. no valor e prazos previstos na Subcldusula 6.2.

34.20. O Poder Concedente podera promover a declaragio de caducidade da Concessdo, que sera
precedida do competente processo administrativo para verificagiao da inadimpléncia parcial ou total,
assegurando-se 2 Concessionaria o direito a ampla defesa e ao contraditério, ouvida previamente a

ANTAQ.

34.21. A instauragdo do processo administrativo para declaragio da caducidade serd precedida de
comunica¢ido a Concessionaria e aos Financiadores, apontando a situacdo de inadimpléncia e
concedendo prazo razoavel, nio inferior a 30 (trinta) dias, para a Concessionaria sanar as

irregularidades.

34.22. Antes da declaracio da caducidade, a ANTAQ encaminhard uma notificacio aos Financiadores
para que se manifestem em prazo nio inferior a 30 (trinta) dias sobre a intencdo de assumir a

Concessio.

34.23. O valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda nio amortizados integrara o

calculo da indenizacdo devida a Concessionaria em caso de caducidade, descontados:

34.23.1. Os prejuizos causados pela Concessionaria em decorréncia do descumprimento de

obrigacdes contratuais e os valores devidos pela Concessionaria ao Poder Concedente ¢ a

ANTAQ;

34.23.2. As multas contratuais aplicadas 2 Concessionaria que nio tenham sido pagas até a data do

pagamento do montante da indenizacio; e

34.23.3. Quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros

relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaragdo de caducidade.

34.24. A parte da indenizac¢io, devida a Concessionaria, no caso de caducidade, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos na Area do Porto
Organizado, poderad ser paga diretamente aos Financiadores, a critério do Poder Concedente,
devendo o remanescente ser pago diretamente a Concessionaria, observado o disposto na
Subcldusula 34.16.1.

34.25. A declaracao de caducidade acarretara, ainda, a:
34.25.1. Execucido da Garantia de Execugio Contratual; ¢

34.25.2. Retencio de eventuais créditos decorrentes do Contrato de Concessio, até o limite dos

prejuizos causados ao Poder Concedente.

34.26. A declaracio da caducidade nio acarretard para o Poder Concedente qualquer espécie de
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responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigacGes ou compromissos com terceiros assumidos
pela Concessionaria, notadamente em relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e

previdenciaria.
Rescisio por iniciativa da Concessionaria

34.27. O Contrato de Concessdo podera ser rescindido por iniciativa da Concessionaria no caso de
descumprimento das normas legais, contratuais e regulamentares pelo Poder Concedente,

mediante agdo arbitral especialmente intentada para esse fim.

34.27.1. A Concessionaria somente podera se desvincular das obrigacSes assumidas no Contrato de
Concessio, inclusive quanto a continuidade da prestacio das Atividades, no caso de
inadimpléncia do Poder Concedente, apds o transito em julgado da decisdo arbitral que
decretar a rescisio do Contrato de Concessao.

34.28. A indenizacido devida a Concessionaria no caso de rescisdo arbitral do Contrato de Concessio
por culpa do Poder Concedente sera equivalente a encampagao, calculada na forma prevista na

Subclausula 34.15 e seguintes.
Anulagao

34.29. O Contrato de Concessiao somente podera ser anulado nos termos da lei, observando-se os

principios do contraditério e da ampla defesa.

34.30. Caso a Concessionaria nio tenha dado causa a anula¢io, a indenizagdo devida sera equivalente a

encampagio e calculada na forma prevista na Subclausula 34.15 e seguintes.

34.31. Caso a Concessionaria tenha dado causa a anulacio, a indenizacdo devida serd equivalente a

prevista para a hipétese de caducidade, nos termos da Subclausula 34.18 e seguintes.

34.32. Caso a anulagio nio decorra de fato imputavel a Concessionaria ou ao Poder Concedente, a

indenizacdo devida sera calculada nos termos da Subclausula 34.2.1.
Faléncia ou Extingdao da Concessionaria

34.33. Na hipétese de extingdo do Contrato por faléncia ou extingio da Concessionaria, eventual
indenizacdo devida a Concessionaria sera calculada e paga conforme os critérios previstos para a

caducidade da Concessio, na forma da Subclausula 34.23 e seguintes.

34.34. Nao sera realizada partilha do eventual acervo liquido da Concessionaria extinta entre seus
acionistas antes do pagamento de todas as obrigacoes perante a ANTAQ ¢ o Poder Concedente,
e sem a emissdo de termo de vistoria pela ANTAQ que ateste o estado em que se encontram o0s
bens vinculados a Concessédo ¢ a consequente transferéncia operacional a Unido, ou para quem

esta indicar, tudo conforme Subclausula 34.5.

35. Bens da Concessio e Bens Reversiveis

35.1. A Concessionaria devera manter sistema de controle patrimonial de todos os Bens da Concesséo,
que deverio ser listados em inventario, a ser periodicamente atualizado pela Concessionaria e
informado 2 ANTAQ, em atendimento 2 Resolucio n°® 43/2021-ANTAQ.

35.1.1. E assegurado a ANTAQ o acesso irrestrito e imediato ao sistema de controle patrimonial da
Concessionaria.

35.2. Consideram-se Bens Reversiveis aqueles que integram ou venham a integrar o acervo do Porto
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Organizado que sejam: (i) bens iméveis componentes da infraestrutura portuaria do Porto
Organizado, tais como terrenos, edificagOes, estruturas de atracagdo, amarracio, vias e acessos
terrestres; e (i) bens méveis e equipamentos ligados diretamente a prestagdo dos servigos tarifados,

tais como boias de sinalizacdo, radares e [esse/ Traffic Management Information Systens - VIMIS.

35.2.1. Nido sao considerados Bens Reversiveis todos os demais bens, incluindo: (i) os bens
administrativos da Concessionaria, tais como moveis e material de escritério e computadores; e (ii)
os bens e equipamentos recebidos pela Concessionaria a titulo de superestrutura dos
Exploradores de Instalagdes Portuarias, tais como tanques, equipamentos de movimentagao de

carga, armazéns, veiculos.

35.2.2. Os Bens Reversiveis vinculados 2 Concessio na Data de Eficacia e transferidos a

Concessionaria estio listados no Anexo 8 — Bens Reversiveis.

35.2.3. A Concessionaria devera: (i) manter os Bens Reversiveis em estado adequado de
funcionamento, conservacdo e seguranca, até o término da Concessdo, segundo as normas de
seguranca, saide e meio ambiente aplicaveis; (i) dar a devida destinacdo aos Bens Reversiveis; e
(iii) substituir os Bens Reversiveis sempre que, por desgaste, avaria ou obsolescéncia, se mostrem

inadequados aos fins a que se destinam.

35.2.3.1. Caso um determinado Bem Reversivel se torne obsoleto ou desnecessario para a
execucao das Atividades e cumprimento dos Indicadores de Desempenho e das
demais obrigagbes previstas neste Contrato de Concessdo ¢ em seus Anexos,
especialmente o PEP, podera ser alienado ou desfeito sem necessidade de

substituicdo.

35.2.4. A desincorporacio de Bens Reversiveis iméveis deverd ser precedida de autorizacio da
ANTAQ, nos termos da regulamenta¢io vigente e devera estar em conformidade com o PDZ,

objetivando o melhor desenvolvimento do Porto Organizado no longo prazo.

35.2.5. Fica previamente autorizada, neste Contrato de Concessdo, a realizacio de operagdes de
aquisi¢ao / aliena¢ao e incorpora¢ao / desincorporacio pela Concessionatia envolvendo os Bens
Reversiveis, dispensada a necessidade de anuéncia prévia especifica pelo Poder Concedente,
exceto nos seguintes casos: (i) alienacio de Bens Reversiveis iméveis; e (ii) alienacio e desfazimento
de Bens Reversiveis moveis nos ultimos 2 (dois) anos da Concessdo ou (iii) alienacio e
desfazimento de bens méveis caso tenha sido instaurado processo administrativo para extinguir

antecipadamente o Contrato de Concessio.

35.2.5.1. As operagbes envolvendo Bens Reversiveis devem ser registradas no sistema de
controle patrimonial da Concessionaria e¢ informadas 2 ANTAQ no prazo de 15

(quinze) dias.

35.2.6. Os investimentos realizados pela Concessionaria em Bens Reversiveis serdo amortizados

no prazo da Concessio, nos termos da regulagdo vigente.

35.2.7. As receitas advindas de alienacdes de Bens Reversiveis deverio ser discriminadas em conta
contabil especifica, a fim de que os recursos obtidos pela alienacdo sejam aplicados no Porto
Organizado, ou incorporados pelo Poder Concedente a seu patrimonio no final da Concessio,
na parte que lhe cabe.

35.2.8. Com o advento do termo do Contrato de Concessio, reverterdo 2 Unido todos os Bens
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Reversiveis, nos termos deste Contrato de Concessio e da regulamentacdo do setot.

35.29. Os Bens Reversiveis revertidos a Unido deverdo estar em condi¢des adequadas de
conservacao e funcionamento, para permitir a continuidade das Atividades pelo prazo minimo

adicional de 24 (vinte e quatro) meses, salvo nos casos excepcionais, quando tiverem vida util menor.

35.2.10. No caso de extin¢io antecipada da Concessao, os recursos auferidos pela Concessionaria
em decorréncia das alienacdes de Bens Reversiveis serdo descontados do valor de eventual

indenizacio devida 2 Concessionaria.

35.2.11. A Concessionaria devera observar, no que couber, os procedimentos e critérios para a
reversibilidade, incorporacio e desincorporacio de Bens Reversiveis previstos na Resolu¢io n°
43/2021-ANTAQ, e alteracdes subsequentes.

35.2.12. Nio se aplicam a Concessionaria as seguintes disposi¢oes da Resolucao n°® 43/2021-
ANTAQ: () obrigacdo de elaborar Plano de Aplicacio de Recursos envolvendo os Bens
Reversiveis; (ii) autorizagbes e comunicagdes previstas para incorporagio, desincorporacio,
aquisi¢ao, alienac¢do, desfazimento e cessao de Bens Reversiveis; e (iii) necessidade de comunicacio

a2 ANTAQ dos casos de substitui¢do ou reposi¢ido de Bens Reversiveis, em caso de dano.

35.2.13. O tratamento juridico de bens em novos contratos de areas no Porto Organizado

celebrados pela Concessionaria sera de livre pactuagio entre as partes.

35.2.14. No dltimo trimestre do pendltimo ano de vigéncia do Contrato de Concessdo, ou a
qualquer tempo em caso de extingdo antecipada do Contrato de Concessdo, a ANTAQ podera,
motivadamente, determinar que certos bens considerados nio reversiveis se tornem Bens
Reversiveis mediante prévia indenizagio a Concessionaria pelo valor de custo comprovado

descontado da depreciacio.

36. Consulta aos Usuarios

36.1. A Concessionaria devera consultar os Usuarios ¢ os Exploradores de Instalagio Portuaria em
relagdo, pelo menos, as propostas para cumprimento das obrigacdes previstas no Anexo 1—Plano
de Exploragdo Portuaria, em particular no que se refere aos projetos de investimentos, e a
atualizacdo do PDZ;

36.2. O objetivo das consultas ¢ induzir efetiva cooperagido e compartilhamento de informagoes entre

Concessionaria ¢ partes interessadas relevantes, promovendo acordos e solu¢bes negociadas.

36.2.1. Para tanto, a Concessionaria deve estipular os procedimentos de forma a promover a
efetividade das consultas, seguindo boas praticas a exemplo daquelas recomendadas em manuais
de organizagdes internacionais tais como, OECD — Organization for Economic Cooperation and
Development, IMO — International Maritinme Organization, ESPO — European Sea Ports Organization e
AAPA — American Association of Port Authorities, devendo, em particular:

36.2.1.1. Estabelecer prazo razoavel para o recebimento de manifestacbes das partes
interessadas relevantes e garantir que essas tenham acesso as informacSes necessarias

para a elaboracido de manifestacGes fundamentadas; e

36.2.1.2. Levar essas manifestacGes em consideracdo na elaboragio de suas propostas finais, no

que se refere, pelo menos, ao escopo definido pela Subclausula 36.1.

36.3. A Concessionaria devera, por meio de protocolos ou relatérios, comprovar o cumprimento das
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consultas previstas na Subclausula 36.1, descrevendo as negociacbes e apresentando os

entendimentos alcancados entre as partes.

36.4. A Concessionaria podera, em acordo com as partes interessadas relevantes e comunicando
previamente a ANTAQ, substituir os relatérios e protocolos vigentes por novos, obsetvando as

disposicdes contratuais referentes ao objeto da consulta.

36.5. A ANTAQ podera publicar documentos de otientagdo sobte o escopo definido na Subclausula 36.1
bem como sobre procedimentos de consulta e publicacio de documentos, sem prejuizo de

regulamentagdo posterior.

36.6. Na auséncia de cldusula especifica que delimite as partes interessadas relevantes que deverdo ser
consultadas nos casos previstos na Subclausula 36.1, cabe a Concessionaria identifica-las e

consulta-las.

36.6.1. A ANTAQ podera definir quais partes interessadas devem ser consultadas, caso a

Concessionaria solicite essa indicacao.

36.7. As consultas as partes interessadas relevantes podem ser realizadas por meio de associa¢des, comités
técnicos, féruns de governanga ou outros grupos capazes de intensificar a cooperacio entre as partes

e colaborar para o alcance de acordos e solugdes negociadas.

37. Propriedade Intelectual

37.1. Todos os projetos e documentacio técnica, relacionados com as especificagGes técnicas previstas
no Contrato de Concessido e¢ Anexos, serdo entregues a0 Poder Concedente, respeitados os

direitos de propriedade industrial.

37.2. A documentagio técnica apresentada a Concessionaria ¢ de propriedade do Poder Concedente,
sendo vedada sua utilizacdo pela Concessionaria para outros fins que nao os previstos no Contrato
de Concessio. A Concessionaria devera manter rigoroso sigilo a respeito da documentagao assim

recebida.

37.3. A Concessionaria cede, gratuitamente, a0 Poder Concedente, todos os projetos, planos, plantas,
documentos, sistemas e outros materiais, corporeos ou ndo, que se revelem necessarios ao
desempenho das fung¢des que incubem ao Poder Concedente ou ao exercicio dos direitos que lhe
assistem, nos termos do Contrato de Concessio, ¢ que tenham sido especificamente adquiridos

ou elaborados no desenvolvimento de atividades integradas na Concessao.

37.4. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins especificos
das atividades integradas serdo transmitidos gratuitamente ao Poder Concedente ao final da

Concessio.

38. Comunicagées

38.1. As comunicacGes e as notificacGes trocadas pelo Poder Concedente e¢ pela ANTAQ com a
Concessionaria observario os principios da boa-fé e da razoabilidade, devendo ser realizadas
sempre com o objetivo de que a mensagem chegue ao seu fiel destinatirio e conter todas as

informagoes necessarias para a sua adequada compreensao.

38.2. A Concessionaria deverd zelar para que eventuais comunicagdes e notificagdes sejam destinadas
sempre a autoridade competente do Poder Concedente ¢ da ANTAQ e estes, por sua vez, deverdo

zelar para que as comunicagbes e notificagbes sejam enviadas para os representantes da
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Concessionaria devidamente cadastrados ou credenciados perante o Poder Concedente ¢ a

ANTAQ.

38.2.1. A Concessionaria obriga-se a manter o cadastro ou credenciamento de seus representantes

atualizado.

38.3. As comunicagoes devem ser efetuadas por escrito e remetidas: (i) em méos, desde que comprovadas
por protocolo; (ii) por correio registrado, com aviso de recebimento; ou (iii) por correio eletronico,
desde que seja possivel comprovar inequivocamente a procedéncia da mensagem e o seu

recebimento.

38.4. Qualquer das Partes poderd modificar o seu endereco, mediante simples comunicagdo a outra

Parte.

39. Comité de Resolugio de Disputas

39.1. Para a prevencdo de desacordos e solucio de eventuais divergéncias durante a execugio do
Contrato de Concessdo, as Partes ¢ a ANTAQ poderio recorrer a Comité de Resolugido de
Disputas, que deverd observar as regras estabelecidas no presente Contrato de Concessio e,
supletivamente, naquilo que nao conflitar com este Contrato de Concessio, o Regulamento da
Camara de Comércio Internacional (ICC) em suas disposi¢Oes relativas a instauracdo de Dispute

Review Boards, na versdo em portugués, disponibilizado pelo ICC.

39.2. O Comité de Resolugdo de Disputas sera constituido em cariter permanente e serd competente
para decidir de forma vinculante as Partes ¢ a ANTAQ as controvérsias relacionadas a direitos

patrimoniais disponiveis, nos termos do Decteto n® 10.025/2019, tais como:

39.2.1. Questdes relacionadas a recomposi¢io do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de

Concessio;

39.2.2. Céalculo de indenizacGes decorrentes de extingdo ou de transferéncia do Contrato de

Concessio;

39.2.3. Inadimplemento de obrigagdes contratuais por quaisquer das partes, incluidas a incidéncia

das suas penalidades e o seu calculo.

39.3. Os membros do Comité de Resolugdo de Disputas deverio apresentar qualificaciio e experiéncia

profissional relacionadas a matéria do objeto do Contrato de Concessio,.

39.4. No desempenho de suas funcdes, os membros do Comité de Resolugdo de Disputas devem

proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia e diligéncia

39.5. Estao impedidos de atuar como membros do Comité de Resolugdo de Disputas pessoas que
tenham com as Partes ou com a controvérsia que lhes for submetida alguma das relagdes que
caracterizam os casos de impedimento ou suspeicao de juizes, aplicando-se-lhes, no que couber, os
mesmos deveres e responsabilidades, conforme previsto na Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015

(Codigo de Processo Civil).

39.5.1. As pessoas indicadas para atuar como membros tém o dever de revelar, antes da aceitagdo da

funcio, qualquer fato que denote duvida justificada quanto a sua imparcialidade e independéncia.

39.6. Os membros do Comité de Resolugdo de Disputas serdo indicados em até 10 (dez) dias apds a

Data de Eficacia, nos seguintes moldes:

39.6.1. Um membro sera indicado pelo Poder Concedente;
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39.6.2. Um membro indicado pela Concessionaria; e

39.6.3. Um membro, recomendado em comum acordo pelos dois membros eleitos para o Comité de
Resolugio de Disputas, ¢ aprovado pelas Partes, que atuara como presidente do Comité de

Resolugido de Disputas.

39.7. As Partes terdo 10 (dez) dias para discutir a indicacdo dos membros mencionados na Subclausula
39.3.

39.8. Ultrapassado este prazo, as Partes deverdo realizar a nomeacio dos membros escolhidos, observado
o prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos apés a assinatura do Contrato de Concessdo para

referida nomeacao.
39.9. Cada um dos membros indicados tera direito a um voto nas deliberacoes.

39.10. Em caso de renuncia de algum membro, morte, incapacidade, afastamentos eventuais,
impedimentos circunstanciais ou término da nomeagdo, um substituto devera ser nomeado da

mesma maneira que a pessoa substituida.

39.11. A Camara Internacional de Comércio (CCI), a pedido de ambas as Partes ou de uma delas, ouvida
a contraparte, devera nomear o membro do Comité de Resolugido de Disputas quando ocorrer

alguma das seguintes situagdes de desacordo:

39.11.1. Qualquer uma das Partes nio indicar o correlato membro ou impugnar o membro nomeado

pela outra Parte para o Comité de Resolugdo de Disputas;

39.11.2. As Partes ndo acordarem a nomeagio do terceiro membro para atuar como presidente do

Comité de Resolugdo de Disputas; ou

39.11.3. As Partes niio acordarem a nomeagio de substituto dentro de 30 (trinta) dias corridos apds
a data na qual um dos trés membros recusar-se ou ficar impossibilitado de agir em caso de

morte, incapacidade, renincia ou término da nomeagio.

39.12. Na hipétese da Subclausula 39.11, os custos da Camara Internacional de Comércio (CCI) serdo

divididos igualmente pelas Partes.

39.13. Todas as despesas necessarias ao funcionamento do Comité de Resolugdo de Disputas serio
arcadas pela Concessionaria, com exce¢io da remuneracio eventualmente devida ao membro

indicado pelo Poder Concedente que podera ser custeada nos termos da Subclausula 7.8, (iii).
39.14. O Comité de Resolugio de Disputas sera processado da seguinte forma:

39.14.1. O Comité de Resolugdo de Disputas podera se reunir em local disponibilizado pelo Poder
Concedente. Na auséncia de tal disponibilizagao, fica a Concessionaria autorizada a indicar

local para instalacio do Comité de Resolugido de Disputas;

39.14.2. O Comité de Resolugio de Disputas devera providenciar o registro e autuaciao de todas as

informacdes recebidas, bem como de suas decisoes;

39.143. O Comité de Resolugdao de Disputas deverd notificar a Parte reclamada para que, no
prazo de 15 (quinze) dias tuteis do recebimento desta notificacio, apresente as suas alegacoes

relativamente a questdo formulada;

39.14.4. A proposta de solu¢ido do Comité de Resolugio de Disputas serd emitida em um prazo
de 30 (trinta) dias corridos, a contar da data do recebimento, pelo presidente, das alegacoes

apresentadas pela Parte reclamada;
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39.14.4.1. Caso a complexidade da controvérsia o justifique, o prazo da Subclausula anterior
podera ser prorrogado por igual periodo mediante decisao fundamentada do Comité

de Resolugio de Disputas.
39.15. As decisoes proferidas pelo Comité de Resolugio de Disputas vinculam as Partes ¢ a ANTAQ.

39.16. Se uma das Partes ou a ANTAQ deixar de cumprir a decisdo vinculante prolatada pelo Comité
de Resolugdo de Disputas, a outra Parte podera submeter esse descumprimento a arbitragem,

sem necessidade de apresenti-lo novamente ao Comité de Resolugido de Disputas.

39.17. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada ao Comité de Resolugio de Disputas

juntamente com cépia de todos os documentos necessarios para a solu¢io da demanda.

39.18. A submissao de qualquer questdo ao Comité de Resolugao de Disputas nio exonera as Partes

¢ a ANTAQ de dar integral cumprimento as suas obrigagdes contratuais.

39.19. Caso haja algum conflito entre as Partes ou a ANTAQ ¢ a Concessionaria relacionado ao
Contrato de Concessio ou execucio de seu objeto antes da efetiva instituicio do Comité de
Resolugédo de Disputas, este poderd ser submetido diretamente ao procedimento de arbitragem,

em conformidade com a Clausula 40.

40. Arbitragem

40.1. As Partes ¢ a ANTAQ obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias relativas a
direitos patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato de Concessdo e seus Anexos, ou
instrumentos a ele relacionados, ap6s decisdo definitiva da autoridade competente, nos termos do

Decreto n°. 10.025, de 20 de setembro de 2019, ou legislacao que venha a substitui-lo.

40.2. Para os fins da Subcldusula 40.1, considera-se definitiva a decisio proferida por autoridade
administrativa competente quando nao houver possibilidade de interposicio de recurso

administrativo pela Concessionaria.
40.3. Considera-se controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis, entre outras:
40.3.1. Questdes relacionadas a recomposicio do equilibrio econémico-financeiro dos contratos;

40.3.2. Calculo de indenizacSes decorrentes de extingdo ou de transferéncia do contrato de parceria;

€

40.3.3. Inadimplemento de obrigacSes contratuais por quaisquer das partes, incluidas a incidéncia

das suas penalidades e o seu célculo.

40.4. A arbitragem sera regida pelas normas do direito brasileiro, sendo vedada qualquer decisio por

equidade.

40.5. Fica eleita, desde ja, a Camara de Comércio Internacional — CCI para conduzir o procedimento

arbitral de que trata a presente clausula.

40.5.1. A prévia indicagdo da Camara de Comércio Internacional — CCI para a conducio do
procedimento arbitral nio impede que as Partes, de comum acordo e mediante decisdo
fundamentada, optem por outra instituicdo arbitral dentre aquelas previamente credenciadas pela

Advocacia-Geral da Unido.

40.6. A arbitragem sera conduzida conforme o Regulamento da Camara de Arbitragem escolhida, no que

nio conflitar com a presente cliusula compromisséria e com as regras do Decreto n°. 10.025, de 2019.
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40.7. Apenas serdo adotados procedimentos expeditos em caso de acordo expresso entre as Partes.

40.8. Quando o Poder Concedente figurar como requerido, a este devera ser expressamente enderecada

cépia do requerimento de instauracdo de arbitragem.

40.8.1. A copia do requerimento de instauragdo de arbitragem devera ser enderecada, igualmente, ao

Nucleo Especializado em Arbitragem da Advocacia-Geral da Unido.
40.9. Deverio ser escolhidos trés arbitros.

40.9.1. Cada Parte escolhera um arbitro, independentemente da lista de arbitros da Camara de

Arbitragem.

40.9.2. Os dois arbitros escolhidos designardo o terceiro arbitro e este funcionard como presidente
do Tribunal Arbitral.

40.9.3. Mediante acordo entre as Partes, a arbitragem podera ser conduzida por arbitro dnico.

40.9.4. Na eventualidade de previsio de pagamento de honorarios de arbitros por hora trabalhada,
estes deverdo apresentar relatério de horas detalhado, sendo vedado o pagamento de horas minimas,

nao trabalhadas.

40.9.5. Ndo poderio participar da arbitragem, na qualidade de arbitros ou peritos indicados pela
respectiva Camara de Arbitragem, pessoas fisicas que tenham atuado como membro de Comité de

Resolugio de Disputas previamente instaurado.

40.10. A cidade de Brasilia, no Distrito Federal, Brasil, serd a sede da arbitragem e o lugar da prolagao da

sentenca arbitral.

40.11. No que tange as matérias submetidas a arbitragem, fica eleito o foro da Sec¢do Judicidria do

Distrito Federal da Justiga Federal exclusivamente para:

40.11.1. O requerimento de medidas cautelares antes da remessa dos autos da arbitragem ao Tribunal
Arbitral;

40.11.2. O ajuizamento da a¢do de anulacio prevista na art. 33, caput, da Lei n° 9.307/96; e
40.11.3. A execugio judicial da sentenca arbitral.

40.12. Para os fins da Subcldusula 40.11.1, havendo necessidade de medidas de urgéncia antes de instituida
a arbitragem, a Parte interessada poderd requeré-las diretamente ao Poder Judiciario, com
fundamento na legislagdo aplicavel, cessando sua eficacia se a arbitragem nao for requerida no prazo

de 30 (trinta) dias da data de efetivagdo da decisao.

40.12.1. O Tribunal Arbitral devera decidir, tao logo instalado e antes de qualquer outra providéncia
processual, pela preservagdo, modificacdo ou cessacdo dos efeitos da tutela proviséria obtida

antecipadamente por uma das Partes em processo judicial.

40.12.2. As Partes concordam que qualquer medida cautelar ou de urgéncia que se faga necessaria

apos a instauracdo da arbitragem serd unicamente requerida ao Tribunal Arbitral.
40.13. O idioma a ser utilizado no processo de arbitragem serd a lingua portuguesa.

40.14. O processo arbitral devera observar o principio da publicidade, resguardadas as hipoteses legais de
sigilo, as necessarias a preservacdo de segredo industrial ou comercial e as decorrentes de decisio do

Tribunal Arbitral, nos termos da lei.
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40.15. As regras e procedimentos a serem adotados na arbitragem deverdo observar o disposto no

Decteto n° 10.025, de 20 de setembro de 2019, ou outra norma que vier a substitui-lo.

40.16. Com excegdo das despesas com honoratios de assistentes técnicos e de prova pericial que serdo
pagos pelo respectivo requisitante, as despesas com a realizacdo da arbitragem, inclusive os

honorarios dos arbitros, serdo adiantadas pela Concessionaria.

40.16.1. Os honorarios dos arbitros serdo fixados pelo Tribunal Arbitral em parimetros razoaveis,
considerando a complexidade da matéria que lhes for submetida, o tempo demandado e outras

circunstancias relevantes do caso, segundo as praticas de mercado.

40.16.2. Ao final do procedimento arbitral, a Parte vencida arcard com os custos da arbitragem,
devendo ressarcir a Parte vencedora naquilo que esta eventualmente tenha adiantado, incluidas

as despesas previstas nos artigos 84 e 85 da Lei n.° 13.105/2015, o Cédigo de Processo Civil.

40.16.3. No caso de sucumbéncia reciproca, as Partes arcardo proporcionalmente com os custos da

arbitragem.

40.17. Ressalvada a hipotese de deferimento de medida cautelar pelo Tribunal Arbitral, a submissao a
arbitragem, nos termos desta Clausula, nio exime o Poder Concedente, a ANTAQ ou a
Concessionaria da obrigacao de dar integral cumprimento a este Contrato de Concessdo, nem
permite a interrupgdo das atividades vinculadas a Concessdo, observadas as prescricoes deste

Contrato de Concessio.

40.18. Caso haja sentenca arbitral condenatéria em desfavor do Poder Concedente ou da ANTAQ,
implicando em obrigacio pecunidria, inclusive relativa a custas e despesas com procedimento

arbitral, o cumprimento em favor da Concessionaria ocorrera:

40.18.1. Mediante recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, em qualquer uma de suas

formas de efetivacio;
40.18.2. Compensacao de haveres e deveres de natureza nio tributaria, incluidas as multas; ou

40.18.3. Desde que haja acordo entre as partes, mediante a atribui¢io do pagamento a terceiro nos

casos em que a Concesséo ja houver terminado e estiver em vias de se realizar nova licitacio.

41. Foro

41.1. Fica desde ja eleito o Foro da Se¢io Judiciaria do Distrito Federal para dirimir quaisquer
controvérsias relativas ao presente Contrato de Concessio, ressalvado o disposto na Clausula 39

e na Clausula 40 do presente Contrato de Concessio.

E, por se acharem justas e contratadas, firmam as partes o presente Contrato de Concessao nas vias

de inicio referidas, que serdo destinadas a cada um dos signatarios, tudo perante as testemunhas abaixo:

Poder Concedente
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Como interveniente-anuente:

Concessionaria

Testemunhas:

ANTAQ
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