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Estrutura do EVTEA

* Secao A - Apresentacao

e Secao B - Estudo de Mercado
* Secao C- Engenharia
 Secao D - Operacional

* Secao E - Financeiro

* Secao F - Ambiental

Disponiveis no seguinte endereco eletronico:
portal.antaqg.gov.br/index.php/acesso-a-informacao/audiencia-publica-2/

STSO8A - Audiéncia Publica N2 06/2020-ANTAQ;
STS08 - Audiéncia Publica N2 07/2020-ANTAQ.
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Porto Organizado de Santos

Guaruja

Fonte: CODESP adaptado, 2020.




Pier da Alamoa no Porto de Santos
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Motivagoes

/Regularizagéo contratual do Terminal:

>
>

>

Mais de 5 anos de operacao com instrumentos precarios;

Perda de seguranca juridica, com consequente paralisacao de investimentos,
desatualizacao do terminal e eventual reducao de seguranca operacional;
Romper o impasse da inexigibilidade e aferir a possibilidade de competicao.

Il. Oportunidade de atrair investimentos:

>

YV V VY

Indenizacao dos ativos nao reversiveis que serao aproveitados;
Necessidade de atualizar e modernizar as instalacdes existentes;
Ampliacao da capacidade operacional;

Construcao do Novo Pier de atracacao.

lll.Oportunidade de aprimorar o Porto de Santos:

» Adequar a receita patrimonial do Porto a realidade de mercado;
» Aprimorar o zoneamento para estimular a expansao da capacidade

portuaria. EPL
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Estratégia para expansao e modernizacao

Destaques:

v’ Possibilidade de diversificacdo de mercados de combustiveis;

v Expansdo da capacidade do sistema de armazenagem (tanques);
v' Expansdo da capacidade do sistema aquaviario (bergos);

v Regras de transicdo da operacdo (conjunto de 8 medidas);

v Divisdo dos investimentos em dois terminais (STSO8 e STSO8A).
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Cadeias logisticas

* Perfil de carga do objeto contratual: graneis liquidos e gasosos;
e Carga alvo: derivados de Petroleo e GLP;

 Destaque: fluxo de embarque de produtos oriundos das refinarias
do Estado de SP;

* Possibilidade de diversificacao de mercados, com destaque para o
fluxo de importacao de derivados de Petroleo.

Obs.: a infraestrutura existente para GLP estd na drea do STSOS8A.
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Situacdo Atual da Area

Capacidade estatica atual de
_| Derivados de Petroéleo:
269.389 m3 (liquidos) e
83.002 m3 (GLP). 1S
[Ref. Autorizacdo ANP n2 73, de |
20/04/2007].
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Oportunidades em areas vazias

Possibilidade de expandir a

P capacidade estatica de
Derivados de Petrdleo
liquidos em 126.986 m3
(+47%), para uma capacidade
estatica total de 396.375 m3.

OBSERVAGOES CONVENGAD ( e e
Ee— 1-Vi-12078

OO ESTADD DE BAD PALLD
I:I KBS G 0 D CONTRATE D TRANSSSAD PRAL e
CON PETROBAAS TRAHSFORTE §.4. - TRAMSSETRO TR




Atuais bercos de atracacao

/ -

Atracagéo de barcacgas
. de abastecimento

Bercos ALO1 e ALO2 (atualmente
com exclusividade e prioridade de
atracacao, respectivamente).

A projecao de demanda em 2021 ja
sinaliza saturacao dos bercos, com o
atual desempenho operacional.

Destaque para os elevados tempos
de espera para atracar.
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Novos bercos de atracacao

BERCO AL 06 —

-

DOLFIM DE AMARRAGAO —

Novo Pier da Alamoa, com dois
bercos de atracacao e navio de
projeto de 100.000 TPB.

Obs.: necessario compatibilizar com as
ramificacOes de canal de acesso (norte e
oeste) e com espagcamento entre pieres
para acesso de barcacas.na parte interna
do pier existente.
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Regras de Transicao da Operacao

* Mitigacao de riscos;
* Contexto em pleito anterior de inexigibilidade de licitacao;

* Regras a serem estabelecidas em edital e contrato;
* Visa resguardar a continuidade das operacoes;
e Com base em contribuicoes do MME e ANP.

* Conjunto de 8 medidas (detalhado a seguir).
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Transicao da Operacao: 8 medidas

/

Fixacao de price-cap para todos os produtos movimentados no terminal, durante
os 7 (sete) primeiros anos de contrato, de forma a resguardar a normaliza¢ao do
abastecimento, visto a atual exclusividade de parametros técnicos e
operacionais para atendimento da demanda majoritaria.

Obs.: para o GLP, o price-cap vigorara durante todo o periodo contratual, por ser o
Unico que realiza a atividade semifabril de transformacao do GLP refrigerado para
pressurizado.

Uma mesma empresa ou grupo economico nao podera ser declarado vencedor
das duas areas STS08 e STS08A, tendo como referéncia a determinacao exarada
no item 9.2 do Acérddo TCU n? 040.166/2018-0, com validacdo em consulta
prévia a ANP, e com o objetivo de evitar concentracdao excessiva no segmento.

Obs.: ndo havera restricdo para terminais verticalizados, visto que as normas
setoriais asseguram o uso dos terminais portuarios em base nao discriminatdrias

(Res. 3.707-Antaq/14 e Res. 3.274-Antaqg/14). —PL
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Transicao da Operacao: 8 medidas

lll. Pararesguardar interagao com o Centro Nacional de Controle e Logistica —
CNCL, serd adotada a orientacao da ANP, no sentido de se estabelecer um
Procedimento Mutuo de Operag¢ao — PMO, com a finalidade de determinar as
interfaces, acoes e critérios executivos operacionais (Regulamento Técnico de
Dutos Terrestres — RTDT, anexo Res. ANP n? 6-ANP/11).

IV. Exigéncia de atestado de capacidade técnica relativo a atividade semifabril
de transformag¢ao do GLP refrigerado para pressurizado ou, alternativamente,
compromisso de contratacao de mao de obra especializada de terceiros para a
realizacdao dessa atividade.

V. Permanéncia de todos os ativos do terminal, incluindo a indenizacao dos
ativos nao reversiveis pelo licitante vencedor do STSO8A.
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Transicao da Operacao: 8 medidas

VI. Estabelecimento de parametros de pranchas gerais médias referenciais e

capacidade estatica minima.
Prancha Geral Média para derivados de petrdleo, no sentido de
embargue de, no minimo: 670 toneladas/hora, a partir do 12 (primeiro)
ano de contrato; 790 toneladas/hora, a partir do 32 ano de contrato; e
1.100 toneladas/hora nos bercos novos (consignacdo de 35.000
toneladas, ref. TUP Sao Sebastiao).

VII. Exigéncia de Plano de Transferéncia Operacional — PTO (detalhado a seguir).

VIIl.Regra de transicao referente as areas do terminal (detalhado a seguir).
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Plano de Transferéncia Operacional - PTO

a. O PTO visa realizar a mudanca de arrendatario com seguranca e continuidade
das operacgoes;

b. Conteddo minimo: Plano de Transicao da Gestao do Terminal; Plano de
Transi¢ao dos Recursos Humanos; Plano de Comunica¢ao e Informagao ao
Publico; Cronograma de implementacao;

c. Equipe de transicao lado a lado com a antiga arrendataria, com o objetivo de
compreender as principais atividades operacionais, suas especificidades e
respectivos riscos;

d. Comité de Transicao, composto pela Arrendataria e representantes dos érgaos
e entidades que atuam diretamente no porto.
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Plano de Transferéncia Operacional - PTO

PTO em relagao aos demais marcos contratuais e reponsabilidade sobre ativos:

Termo Aceitacdo Ativos
[Data da Assuncdo)

Homologacdo e e R ———
adjudicacio
| Aszinatura
Obrigacdes préevias celebracao contrato do contrato

PTO - Baborsgic

OBERIGACOES PREVIAS AD CONTRATD

PTO - Execucio
* Pagamento B3. Mo minimo 45 dias |
* Pazaments 25% valor de outonza. i

* Pazamento & EPL = EEP |s= for o casol).
v Extatuto socal da SPE | == for o casol.

* Subscricio do capital sockl minime. ' =0 termino do PTO coomers com a celebracio do
* Garantis de exscugao do contrato. Termo de Aceitsgio de Aivos |Deta = Assungio)
* Apressntecac do PEL Comunicacao do

» Comprovants de sdimpléncia perants AP,

Poder Concedents da  REGUISITD PARA TERMO DE ACETACEAD DE ATIVOS
* Pré-qualificacso como operador portuario |nos

! T par nio obiecio a0 PTO * Prazo min'ln.'-nde-ﬂ-S- dizs de axecucio do PTD.
asos nas dispensados peka legislacan). 186 » Manifestacao do poder concedente sobre néo
= Apresentacio do PTO objecio a0 PEL

» futorizacan de Dperagao junto & ANP.

—
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Transicao referente as areas

/

Fase

Definitiva

| e—
——— o
1 8 Empresa de Planejamento e Logistica S.A




Transicao referente as areas - 12 fase (2 anos)

e STSO08A
~ STS08

S o ek = 'CONCEITUAL
2 . : PORTO DE SANTOS - STS 08 R |
L | Do | | DELIMTAGAO DA AREA - FASE 1 =T a— i 01/05

STSO8A - Resguardar a continuidade da operagdao por meio do acréscimo de areas provisoérias (destacada
em amarelo); expansao da armazenagem; segregacao operacional; 100% da demanda capturada.
STS08 — 12 fase de implantacao de armazenagem; area entao desocupada que passou a integrar o

terminal; sem operagdo. ) —

Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
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Transicao referente as areas - 22 fase (3 anos)

d STS08A

STS08

os r < —— 3 =
- e | o B - ; S85b0s

!
P

STS08A — Conclusao do novo Pier da Alamoa; plena operac¢ao; 71% da demanda capturada.
STS08 — 22 fase de expansao da armazenagem, acréscimo da area provisoriamente explorada pelo
STSO8A (destacada em amarelo); 29% da demanda capturada.

—
- [
[ P
A o
Empresa de Pl SA.

lanejamento e Logistica
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Transicao referente as areas - Conceitual Final

pd STS08A

~| Total de 252,4 mil m?3 derivados de petrdleo e 83 mil m3 de GLP STSOS

BERCO D65 ALAMOA —,

Total de 144,0 mil m3 derivados de petréleo

/~ AREA DE DRAGAGEM

,.‘;‘:\_\k _{J\’? T o BERCO 05 ALAMOA -
PLATAFORMA ACOSTAVEL — \\5,4\\] X Obsewagao: -
Ny, INDENIZAGAO
EXPANSAQ
REVERSIVEL

T~ AMPUAGAD 22.500 m*
| 20.025 TONELADAS

Plataforma de \ o /7~ STS08A = Area 305.688 m*
| / AMPLIACAQ 104.486 m?
95.175 TONELADAS

[~ Casa de bombas

/5T 08= Area 137.319 m?

Observagio
Observagao: B
INDENIZACAC
PORTO DE SANTOS - STS 08A DATA oo ExPANSAD
_ R " ;
=PL | Do m = BRASIL ILUSTRACAO CONCEITUAL o REVERSIVEL  CONCEITUAL
e . PORTO DE SANTOS - STS 08 OATA ooz | O
ILUSTRAGAQ CONCEITUAL P 05/05
1:7500

STSO8A — A partir do 62 ano contratual; operagao nos bergos ALO5 e ALO6; 64% da demanda capturada.
STS08 — A partir do 62 ano contratual; operacao nos bercos ALO1 e ALO2; plena operacao; 36% da

demanda capturada.
/
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Investimentos STSOSA

/- Primeiros 2 anos de contrato:

o Indenizacdo dos ativos ndo reversiveis [RS 368,3 milhdes];

o Atualizar e modernizar as instalagdes existentes [RS 218,8 milhdes];

o Ampliar a capacidade de armazenagem em 22.500m?3, linha de dutos e
praca de bombas [RS 40,2 milhdes];

e Até o quinto ano contratual:

o Construcdo do Novo Pier de atracacdo com dois bercos [RS 335,1 milhdes];

o Sistema de embarque rodoviario [RS 3,7 milh&es].

Total de RS 996 milhGes na implantagdo do STSOSA.
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Investimentos STS0S8

/ Primeiros 2 anos de contrato:

o Desenvolvimento do terminal: cercamento e seguranca e novo sistema de
combate a incéndio [RS 5,5 milhdes];

o Ampliar a capacidade de armazenagem em 62.719m?3, linha de dutos e
praca de bombas [RS 101,4 milhdes];

o Sistema de embarque rodoviario [RS 3,7 milhdes];
e Até o quinto ano contratual:

o Ampliar a capacidade de armazenagem em 41,767m?3, linha de dutos e
praca de bombas [RS 68,0 milhdes].

Total de RS 179 milhGes na implantagdo do STSOS.

=PL
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Capacidade dos Terminais

Ano base* Futuro

CAPACIDADE LIMITANTE DO 10 fase 20 fase 30 fase
TERMINAL (kt/ano)

(2018)  (2021-2022) (2023-2025) (2026-2045)

STSO8A 4.620 6.600 5.130 7.950
STS08 660 0 1.850 3.940
Total STSO8 e STSO8A 5.280 6.600 6.980 11.890

*Equivalente a tancagem na darea definitiva dos terminais.
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Premissas do modelo

/

» Variavel de selecdo do leildo: maior valor de outorga;
» Prazo contratual de 25 anos;

» Preco da cesta de servicos:
RS 40,71 por tonelada de combustiveis escuros;
RS 45,24 por tonelada de combustiveis claros;
RS 49,04 por tonelada de bunker;
RS 128,33 por tonelada para GLP.

» WACC 9,38% aa;

» Arrendamento fixo/variavel de 50%/50%;

» Programa de incentivos considerados: REIDI, REPORTO;
» EVTEA referencial.

26 :PL




Movimentacao Minima Exigida — MME

| Ano | STSO8A

I Liquidos (kt) GLP (kt) Liquidos (kt) Banda de variag¢do para

3.318 357 - MME, sobre a demanda

LR ] — 5 - tendencial, de 44,32% para

| 2023 | 2.450 313 993 L

2024 | 2496 293 1011 combustiveis liquidos e

| 2025 | 2.544 274 1.030 43,62% para GLP.

| 2026 | 2.319 256 1.323

| 2027 | 2.363 240 1.348

| 2028 | 2.408 224 1374

| 2029 | 2.454 210 1.400

| 2030 | 2.501 210 1.427

| 2031 | 2.550 210 1.455

| 2032 | 2.599 210 1.483

| 2033 | 2.650 210 1.512

| 2034 | 2.702 210 1.542

| 2035 | 2.754 210 1.572

| 2036 | 2.809 210 1.603

| 2037 | 2.864 210 1.634

| 2038 | 2.921 210 1.667

| 2039 | 2.979 210 1.700

| 2040 | 3.038 210 1.734

| 2041 | 3.099 210 1.769

| 2042 | 3.162 210 1.804

| 2043 | 3.225 210 1.841 _—

2044 | 3.291 210 1.878 — P L
| 2045 | 3.357 210 1.916




Micro Demanda Capturada
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Micro Demanda Derivados - STS08 e STSO8A
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Micro Demanda Capturada

Micro Demanda GLP - STSOSA
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Principais Resultados Financeiros

STSO8A STS08

Receita Bruta Global RS 7.051.685 k RS 2.842.780 k
Fluxo de Caixa Global do Projeto RS 1.008.553 k RS 399.692 k
Investimento Total (CAPEX e Retrofit) RS 1.196.014 k RS 211.618 k
Despesa Operacional Total RS 1.482.382 k RS 594.344 k
Movimentacao Total (t) 136.647 k 62.885 k
Valor de Remunerag¢do mensal fixo RS 3.202,6 k RS 1.516,1 k
Valor de Remuneracao variavel por tonelada RS 7,13 RS 9,35
Retorno Nao Alavancado do Projeto

TIR apds o Imposto 9,38% 9,38%

Valor Presente Liquido do Projeto RSO RSO
Retorno N3o Alavancado do Projeto (sem arrend.)

TIR apds o Imposto 23,50% 25,60%

Valor Presente Liquido do Projeto RS 526.831 k RS 258.778 k
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Valores em mil Reais
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Receitas da Autoridade Portuaria

/
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Receitas da Autoridade Portuaria
(Valores de Arrendamento e Tabela 2)
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TOTAL

STSO08A

STS08

‘ L
Planejamento e Logistica S.A
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Ambiental

/

* Estudo ambiental preliminar subsidia a avaliacao dos aspectos
ambientais relevantes associados as atividades do terminal;

* Previsao do processo de licenciamento e proposicao de
medidas de controle e gerenciamento ambiental,

* Indicacao do tipo de licenciamento necessario baseado em:

o  Orgdo ambiental responsavel pelo licenciamento ambiental;

o Situagao atual da area;

o Atividades atualmente executadas na darea;

o AlteragBes operacionais e estruturais propostas para a area a ser arrendada;
o Licenca ambiental existente;

o Arcabouco legal.
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Ambiental

/

Os Programas Ambientais e os licenciamentos previstos
integram a modelagem financeira;

Investimentos de modernizacao do atual sistema de combate a
incéndio e a implantacao do novo sistema integram o Capex;

Os passivos ambientais nao conhecidos, identificados pela
arrendataria em até um ano apo6s a Data de Assuncao, serao de
responsabilidade do Poder Concedente.



Obrigado!

Nossa missdo é planejar os Transportes
e a Logistica do Pais.




